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  سخن نخست

ها و موسسات آموزش عالي برخـي از   چند دهه است كه در دانشگاهي دانشگاهي  پژوهي به عنوان يك رشته   آموزش آينده 
بيعـي و ذاتـي     صـرف نظـر از محاسـن ط       . كشورهاي پيشرفته استمرار داشته و به تازگي نيز در كشور ما آغاز شده است             

توانـد   اي كه تاكنون در اين مسير صورت گرفته؛ مـي       هاي شتابزده    حركت ، بازبيني هاي دانشگاهي   اندازي اين گونه دوره     راه
پـيش از هـر چيـز    . هاي آينده امكانپذير خواهد بود ها در حركت   روشنگر برخي از كمبودها و معايبي باشد كه دوري از آن          

ي دانـشگاهي در مقطـع تحـصيلي دكتـرا پـيش از       انـدازي ايـن رشـته    اهرسد كه ر ظر مييادآوري اين نكته ضروري به ن    
اندركاران برگـزاري    ايي از اهتمام دست      كارشناسي ارشد با وجود آن كه نشانه       آن در مقاطع كارشناسي و    سازي براي     زمينه

 ـي خود بيانگر عدم توجه كـافي بـه             بود، به نوبه   ح تخصصي وسط بههايي    چنين دوره  هـاي ضـروري      زيرسـاخت ي    عهتوس
ها و موسسات آمـوزش عـالي     خوشبختانه اين غفلت از سوي برخي از دانشگاه.كشور بوددانشگاهي  پژوهي در نظام      آينده

ي دانشگاهي در سطوح كارشناسي و كارشناسي ارشـد، وضـعيت تـا            اين رشته ارائه  ريزي براي     كشور درك شد و با برنامه     
  .اي بهبود يافت اندازه
هاي ضروري بـراي نيـل    ي بنيان نيازمند توسعه سنجيده اقدامشك هر  بي. در ميان هستندجدي ي يها چنان پرسش هماما  

به ويژه در مقاطع عالي از اين قاعده مستثني نيست و شايـسته اسـت               نيز  پژوهي    آموزش آينده . به اهداف مورد نظر است    
هـا و    دانشگاهي در نظـام آمـوزش عـالي كـشور بـه اولويـت             ي    ي اين رشته     ساختاري مناسب با هدف توسعه     ايجادبراي  

  . كنيم بديهي توجه ي كاملاًهاي ضرورت
لازم براي پرورش نيروهاي كارشناس و خبره در        و استعداد   آموزش عالي ظرفيت    كنوني  نظام  يه را بپذيريم كه     اگر اين فرض  

يـك از   ها براي حـل كـدام    اين دوره آموختگان  دانششود كه     اين پرسش مطرح مي   در آن صورت    دارد،  را  پژوهي    امر آينده 
ي نيازهـا  پـيش پژوهـي   هـاي آينـده   آيـا در تـشكيل دوره   كشور مفيد خواهند بود؟ ي    جاري و آينده  مسايل يا مشكلات    

تكنيكـي و صـوري      گراييدمنوعي  به  ناخواسته  اين كه   ايم يا     را در نظر گرفته   ي شناخت      دانائي اين حوزه    و شناسي  معرفت
  ايم؟ دهشدچار 

از شود، تربيت نسلي آگـاه     ميپيگيري  پژوهي    يندهآي    در آموزش دانشجويان رشته   معمولاً  ترين اهدافي كه      يكي از بنيادي  
 و روشـمند    ي خـلاق  ا بتوانند پيرامون مسايل آينده بـه شـيوه        خود    با استفاده از دانش و مهارت      است كه    يانديشان  آينده

كنـد،    هاي دانـشگاهي متمـايز مـي        صيلان ديگر رشته  پژوهي را از فارغ التح       آينده نموختگاآ  دانشآن چه كه     .بيانديشند
اي از اطلاعات پر كنـيم بـي آن كـه             اگر قرار باشد تنها ذهن دانشجويان را با مجموعه        . ها براي آينده است     پردازي آن   ايده

 بايـد روشـن   داريـم؟ هاي دانشگاهي  گونه دوره از اين انتظاريها نهادينه كرده باشيم، چه      گرا را در آن     ورزي آينده   انديشه
هـاي فكـري و     گيرد و مهارت    تعلق مي و شناختي   ها به مطالب نظري        اين گونه دوره   محتوايچند درصد از مجموع     شود كه   

  دهند؟ پژوهشي چند درصد از وزن دوره را به خود اختصاص مي
، يا تنها   خواهند بود پژوهي    ايي آينده   هاي حرفه   جام فعاليت قادر به ان  پژوهي    ي دانشگاهي آينده  ها آموختگان دوره   آيا دانش 

پژوهـي باشـند؟ چنـد درصـد از         هـاي نظـري پيرامـون مفـاهيم بنيـادي آينـده             توانند پاسخگويان خوبي به پرسش      مي
 ـ  تواننـد نظريـه   هـا مـي    چه تعداد از آن ؟خواهند بود پژوهي    شناسان واقعي آينده    ها روش   آموختگان اين دوره    دانش ا هـا ي

نگـري    هاي گونـاگون آينـده      توان در زمينه    ها مي   يك از آن    نگري مطرح كنند؟ از كدام      اي را پيرامون آينده     هاي تازه   ديدگاه
  بهره برد؟

استادان و اعضاي هيـأت علمـي       ، بلكه   هايي قرار دارند    موختگان نيستند كه در معرض چنين پرسش      آ   دانش البته اين تنها  
چه شايد اين پرسش كه . با مسووليت مهمي رو به رو هستندنيز شود  ها برگزار مي ايي در آن  ه  هايي كه چنين دوره     دانشگاه
 انـدكي   ، اسـت   برخـوردار  پژوهـي    آينـده  آمـوزش  و توانمندي كافي براي   دانش  ها از      دانشگاه يي آموزش  بدنه از   درصدي

 آموختگـان  هـا يعنـي دانـش    هـاي آن  ردهي نزديك در فـرآو  ؛ اما پاسخ آن در آينده هنگام به نظر برسدزودترديدآميز يا  
هـاي    دورهانـدركاران     تا آن هنگام فرصت خوبي در اختيار دانشجويان، استادان و دست          . بازتاب خواهد يافت  پژوهي    آينده

         . هاي خود بپردازند ي اهداف و فعاليت بينانه ي واقعبينپژوهي است تا به باز ي آيندهعال

  

  

  

هـاي   آيا در تـشكيل دوره  

ــده ــي  آينـــــ پژوهـــــ

ي نيازهـــــــا پــــــيش 

دانـائي  و  شناسي    معرفت

ا ر ي شـناخت    اين حـوزه  

ايم يـا ايـن       نظر گرفته در  

كه ناخواسته بـه نـوعي       

ــد ــي و  گراييمــ تكنيكــ

  ايم؟  دچار شدهصوري

  

  

تـــرين  يكـــي از بنيـــادي

ــولاً در    ــه معم ــدافي ك اه

ــشجويان   ــوزش دانـ آمـ

ــته ــده رش ــي  ي آين پژوه

شود، تربيـت     پيگيري مي 

نـــــــسلي آگـــــــاه از 

انديشاني است كـه      آينده

ــش و   ــا اســتفاده از دان ب

هاي خود بتواننـد      مهارت

رامون مسايل آينده به    پي

  و روشمند  ي خلاق ا شيوه

  .بيانديشند

  

  
ي پدپدآورندگان اين ماهنامـه بـه         از همه 

ويژه آقاي سيد عليرضـا حجـازي عـضو         

محترم انجمن و مسوول تـدوين ماهنامـه        

  .شود سپاسگزاري مي

��� � � �ا �� ا�ان �����  

  

 پژوهي هآيند عالي آموزشبيني باز
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  هاي  فرصت

  تازه 

  دگيري يا براي

 پژوهي آينده
   
  
  

هاي  ها و فرصت هاي آموزش و پژوهش هر روز زمينه ي آن در حوزه نظير اينترنت و كاربرد فزاينده ي بي گسترش رسانه
ها قرار  تري را فرا روي آن هاي تازه آورد و افق   دانش و فناوري پديد ميحقيقيان و تشنگان مند علاقهاي را براي  تازه
   . بخشيدبها و ژرفاتوان به دانش فردي بيش از پيش   ها مي رگيري آن كادهد كه با به  مي

هاي   در امان بمانيم، بي شك منابع و موقعيت"ييمدرك گرا"پژوهي از آفت  ي آينده  در زمينهدست كماگر بتوانيم 
 دانشگاهي را به وسعت تواند ها مي برداري موثر و هدفمند از آن آموزشي بسياري را در اينترنت خواهيم يافت كه بهره

 سايبر براي ما پايان بيي جهان و فضاي  ي شخصي ما روي آن قرار دارد، اما در حقيقت به گستره فيزيكي ميزي كه رايانه
  .پديد آورد

ي  ها و مواد آموزشي رشته ها و موسسات آموزش عالي هنوز بر سر چگونگي تدوين برنامه دانشگاهبرخي از در روزگاري كه 
عالي هستند و به آموزش هاي متعارف نظام  روكراسيوژوهي در مقاطع تحصيلات تكميلي دست به گريبان بپ آينده

، يا آن كه تازه در صدد تشكيل هستند "كارشناسي" سرگرم كارِي رايج بازار شده است،   سكههاي كه اين روزاصطلاح
، انرژي و منابع خود را صرف انتظار براي به نتيجه پژوهان هوشمند و آگاه وقت اند؛ دانش پژوهي برآمده هاي آينده كرسي

 بر "مدرك تحصيلي"كنند و تنها به دليل اميدواري به گرفتن كاغذ يا مقوايي كه نام  فرجام نمي هاي بي رسيدن اين تلاش
اي   برنامهپژوهي ي مباني دانش آينده با شناسايي هوشمندانهكه بلدهند،  اند عمر ارزشمند خود را به هدر نمي آن نهاده

  . كنند بينانه را براي پيشرفت علمي خويش در اين مسير تدوين مي واقع

تواند  اي بهتر از اينترنت نمي هاي تحصيلي واقعي و حقيقي باشيم و امروز هيچ وسيله بهتر است در پي فرصتپايه بر اين 
پژوهي وجود دارد كه  ي آينده  در زمينه)لاينآن(برخط اي عظيم از منابع  هم اينك مجموعه .اين كار را براي ما انجام دهد

صرف نظر از نشريات و ناشراني كه منابع خود را با . ها تسلط بر زبان انگليسي است برداري از آن تنها پيش شرط بهره
توان يافت كه بخش جالب  هاي بسياري را مي گذارند، وب سايت  مندان مي ههاي مربوط در اختيار علاق دريافت هزينه

 يها  و در فرصت)انلودد(ريافت ها را د توان به آساني آن  اند و مي هاي گوناكون ارايه كرده هي از منابع خود را با قالبتوج
   .مناسب مطالعه نمود

هاي آموزشي نداريم  ي پيش براي كسب دانش تخصصي نياز چنداني به حضور فيزيكي در كلاس امروز ديگر مانند يك دهه
كال ظرف چند دقيقه تواند تنها در مواقع ضروري آن هم براي رفع اش ميدان اتهاي اس ييها و راهنما هگيري از ديدگا و بهره

به رفع ت چ يا همان اينترنتيگيري از امكاناتي مانند گفتگوي  توان با بهره  در اين زمينه نيز مييحت. صورت گيرد
هاي سنگين   آمدهاي غيرضروري و معطل شدن در ترافيك ديگر چه نيازي به رفت و،بنابراين. پرداختهاي ياد شده  اشكال
   اند؟  انفجار رسيده ي هاي متوقف شده به مرحله هاي داغ و سردي است كه از ماشين خيابان
د و نشو   باز به اينترنت ختم مي  هاي فيزيكي و آموزش حضوري نيز  كلاسيي جالبتر در اين ميان آن است كه حت نكته

به . كنند  ميواگذارپژوهي به شاگردان خود توصيه و  ي آينده هاي اينترنتي را از جمله در رشته قيقتحتادان بسياري از اس
 ندتوانست خود را نميتحصيلي طع اهيچگاه مقاز دانشجويان  بسياري كه اگر اينترنت وجود نداشت، توان ادعا كرد يقين مي

هايي كه بايد از روي منابع اينترنتي انجام  جز ترجمهنشگاهي هاي دا دورهبرخي از متاسفانه در چرا كه ند به پايان برسان
اينترنت محتوايي اين روندي فزاينده است كه البته به تكامل رسد  به نظر مي. ردنداوجود براي ارايه  محتواي ديگريداد،   

  .نيز كمك كرده است

  

  

ــش ــان  دانـ ــا پژوهـ بـ

ي   شناسايي هوشمندانه 

ــش   ــاني دانــــ مبــــ

اي   پژوهي برنامـه    آينده

ــع ــراي   واق ــه را ب بينان

پيشرفت علمي خـويش    

ــدوين   ــسير ت ــن م در اي

  .كنند مي

  

  

ــه  ــك مجموع ــم اين اي  ه

بـرخط  عظيم از منـابع     

ي   در زمينـــه)آنلايـــن(

پژوهي وجود دارد     آينده

ــا پــيش شــرط   ــه تنه ك

ــره ــرداري از آن به ــا  ب ه

تسلط بر زبان انگليسي    

  .است

  

  

هاي بسياري    وب سايت 

ــه  را مــي تــوان يافــت ك

بخش جالـب تـوجهي از      

ــا    ــود را بـ ــابع خـ منـ

هاي گوناكون ارايه     قالب

تـوان بـه        اند و مي    كرده

ريافـت  ها را د    آساني آن 

ــودد(  و در )انلـــــــــ

ــت ــا فرص ــب يه  مناس

  .مطالعه نمود
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، بلكه نيستش سنتي و حذف آموزش حضوري  اين مطالب مردود دانستن يا كم اهميت پنداشتن آموزياداوري از هدف
هاي سنتي آموزش را نيز تحت تاثير قرار   شيوهي حتي كه آموزش مجازي و اينترنتاستيادآوري اين واقعيت انكار ناپذير 

تواند بر اين موضوع وجود داشته باشد كه براي يادگيري  در چنين دنيايي و شرايطي ديگر چه تاكيدي مي. داده است
   مراجعه كنيم؟معيني دانشگاهي ديگر حتماً بايد به يك دانشگاه  هي يا هر رشتهپژو آينده
 يكي از مباحثي كه امروز پيرامون روندهاي اصلي آموزش عالي در جهان آينده مطرح شده است، فرايند حقيقتدر 

 ش جهاني كه گستردر. در اين مسير ابتدا بايد درك مناسبي از موضوع آموزش عالي داشته باشيم. جهاني شدن است
بر بستر اينترنت گردآورده است، آيا ديگر را از منابع عظيم آموزشي پايان  بياي  فناوري اطلاعات و ارتباطات در آن شبكه

  ي مفهومي به نام آموزش عالي باشند؟ توانند ارايه كننده ها هستند كه مي توان پذيرفت كه تنها دانشگاه مي

 آموزش عالي اهميتي ندارد، مهم اين است كه امروز آموزش عالي ديگر محدود حقيقيهيت هاي ما از ما ها و برداشت تلقي
نظران در رابطه با ماهيت آموزش عالي در  هاي گوناگون صاحب ها و نظريه ديدگاه.  زمان معيني نيستيبه فضا و مكان و حت

زش عالي و چيزي كه از آن با عنوان جهان امروز همگي به يك واقعيت اذعان دارند و آن اين كه وضعيت كنوني آمو
ي اين واقعيت شكل  چنين اذعاني بر پايه. آموزش عالي سنتي ياد مي شود، آخرين روزهاي عمر خود را سپري مي كند

هاي شخصي خود  ها و كوشش گرفته است كه بخش مهمي از آموزش عالي به ويژه در بخش تحصيلات تكميلي، به كاوش
آيد،  رين ابزار جستجو در جهان امروز به شمار ميتپذير جا كه اينترنت دسترس از آن. تشده اسوابسته دانشجويان 

 ارتباطي انديشمندان ي به اين رسانهه با افزايش مراجع.  مقصد خود در نظر مي گيرندنخستيندانشجويان آن را به عنوان 
ي است زي استفاده كنند و اين دقيقاً همان چيبسياري به اين انديشه پرداختند كه از اينترنت به عنوان يك ابزار آموزش

  . مي بينيم2 يا ييل1تي. آي. هايي مانند ام دانشگاه هاي سنامهكه امروز در
ين ويژگي يعني جذابيت را براي شخص تر مهمهاي نوين آموزش عالي از طريق آن كه  تاثير اينترنت و به ويژه اجراي شيوه

هاي ديجيتالي محلي  يگري نيز داشته و آن گسترش ابعاد فني شبكه اينترنت و شبكهپژوه در بر دارد، تاثير متقابل د دانش
مطرح شدن ابزارهاي جديدي مانند پورتفوليوهاي آموزشي و ديگر . هاي آموزش عالي است با توجه به شرايط و نيازمندي

  .واهي بر اين ادعاست، گآيند به شمار ميهاي آموزشي كه همگي از نمادهاي بارز اين تاثير متقابل  سامانه
  

   

                                                 
1  MIT 
2 Yale 

  

  

  

  

  

  

  

  

بخـش مهمــي از آمــوزش  

عالي به ويـژه در بخـش       

ــه  ــي، ب تحــصيلات تكميل

هـاي    ها و كوشـش     كاوش

شخصي خود دانشجويان   

  .وابسته شده است

  

  

  

تاثير اينترنت و به ويژه     

هـاي نـوين      اجراي شيوه 

آمــوزش عــالي از طريــق 

تـرين ويژگـي     آن كه مهـم   

يعنــي جــذابيت را بــراي 

پژوه در بر     شخص دانش 

ابل ديگري  دارد، تاثير متق  

نيز داشته و آن گسترش     

ابعاد فني شبكه اينترنت     

هــاي ديجيتــالي  و شــبكه

محلي با توجه به شرايط     

هاي آمـوزش     و نيازمندي 

  .عالي است

ــستر در  ــه گ ــاني ك ــاوري شجه  فن

اي   اطلاعات و ارتباطات در آن شبكه     

را از منابع عظيم آموزشي     پايان    بي

بر بستر اينترنت گردآورده اسـت،      

توان پـذيرفت كـه تنهـا         آيا ديگر مي  

تواننـد    ها هـستند كـه مـي        دانشگاه

ــده ــه كنن ــام   اراي ــه ن ــومي ب ي مفه

 آموزش عالي باشند؟
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 كه بتواند بيماري مدرك گرايي را از ميان بردارد رسد مي رشد  تكامل وروزي فرا خواهد رسيد كه خـرد جمعي به ميزاني از

در . دكن داوريها   آني بارههاي گوناگون در هاي كاربردي علوم و فناوري ي ميزان آگاهي و تسلط افراد بر جنبه و بر پايه
هاي افراد نخواهد بود، بلكه كارآمدي  توانمنديارزيابي براي اي  سنجهي ديگر مدارك تحصيلي كاغذي و مقوايي چنين روز

  .هاي ادعايي خواهد بود ها در تخصص  ملاك و ميزان كارشناسي آن،به نمايش درآمده در كاركردهاي افراد
براي اين منظور در اين . هاي علمي برداشت  توانمنديهاي انفرادي را در اين مسير با هدف ارتقاي توان گام تا آن روز مي

ي  ها و منابع آنلاين مفيد جهت مطالعه  برخي از وب سايتنگري ايران ي الكترونيكي انجمن آينده شماره از ماهنامه
ن مندا هكارايي را از نظر آموزش براي علاقبيشترين شود و كوشش شده منابعي معرفي شود كه  ان معرفي ميمند علاقه
   .پژوهي داشته باشد  آيندهيي دانشگاه رشته

  
انجمن توانند به آن مراجعه كنند، وب سايت  پژوهي مي يندهآمندان به  هين منابعي كه علاقتر مهميكي از 
:  است كه در اين نشاني اينترنتي قرار دارد)World Future Society(پژوهي    آيندهجهاني

org.wfs.www . اي چهل ساله است  سازماني غيرانتفاعي، علمي و آموزشي با سابقه  در واقعانجمناين
ي  ي اجتماعي، اقتصادي، و فناورانه سبب تغيير چهره پردازد كه چگونه توسعه كه به ارزيابي اين موضوع مي

ها و انتشار مجلات و  با برپايي همايش ميلادي تاسيس شد، 1966اين انجمن علمي كه در سال . شود جهان معاصر مي
اين انجمن . ي خود و جهان داشته باشند  درك درستي از آيندهكند  به مردم سراسر جهان كمك ميي گوناگونها خبرنامه

 ها، واكنش  آنبرابردرستي ببينند و درك كنند و در  سازد تا تغييرات اجتماعي را به هاي گوناگون را قادر مي افراد و سازمان
  . نشان دهندمناسبي 

اي امكان تعامل بيشتر و هاي منطقه ها و برنامه  عضو دارد و از طريق بخش25000 كشور جهان، بيش از 80اين انجمن در 
ها، پيشنهادها، و سناريوهاي بديل آينده را در  بيني  پيشكوشد ميچنين  هم. وگوي اعضا را فراهم كرده است بحث و گفت
مطالب انجمن . كندهاي آموزشي به مردم ارايه  ها و دوره گوني مانند برپايي همايش سالانه، سخنرانيهاي گونا قالب برنامه

  .  مناسب استيبراي سطوح مختلف اجتماعپژوهي  جهاني آينده
بار  دوماه يكپژوه است كه   يا همان آينده(Futurist)ي معروف فيوچريست  ين انتشارات اين انجمن، مجلهتر مهميكي از 

ها و روندها و  هاي گوناگون، موضوعي از كارشناسان و انديشمندان حوزهادر اين نشريه با همكاري گستره. شود نتشر ميم
  .شوند ميطرحهاي جذابي پيرامون آينده م بحث

  
پژوهي است كه در اين  توانيد به آن مراجعه كنيد، ژورنال آينده دومين منبعي كه مي
  :نشاني موجود است

http://www.jfs.tku.edu.tw 
پژوهي   آيندهي پژوهي به عنوان يكي از منابع معتبر و آنلاين در حوزه ژورنال آينده

از . شود پژوهي دانشگاه تامكانگ تايوان منتشر مي  آيندهي توسط موسسه
پژوهان  ام برد كه از آيندهتوان سهيل عنايت االله را ن نويسندگان ثابت اين نشريه مي

پژوهي  مشهور مسلمان و پاكستاني است و سهم چشمگيري در توسعه دانش آينده
 اين نشريه يك فصلنامه .ايم  اين شماره به معرفي عنايت االله پرداخته"پژوه يك آينده"در بخش گفتني است  .معاصر دارد

  .  و به صورت رايگان قابل دانلود استPDFبالا با فرمت است و متن كامل مقالات آن با مراجعه به نشاني اينترنتي 
پژوهي را حاصل  محتواي مقالات اين نشريه اغلب علمي بوده و براي كساني مناسب است كه آشنايي اوليه با مباحث آينده

توان با  يز مي ميلادي ن2004هاي پيش از سال  شمارهبه  يآرشيو مقالات پيشين اين نشريه نيز موجود است و حت. اند نموده
  .مراجعه به نشاني اينترنتي ياد شده دسترسي يافت

  
كند،  ي را به زبان انگليسي منتشر ميپژوه  آيندهيكي ديگر از مراكزي كه مطالب

  :پژوهي فنلاند است كه نشاني اينترنتي آن از اين قرار است مركز آينده
http://www.tse.fi/tutu  

محور در خصوص  - انداز اين كانون تفكر با هدف توليد و گسترش دانش چشم
. پردازد ها مي ها و احتمالات آن هاي بديل تاسيس شده است و به بررسي چالش آينده

مدار حاصل شده است، براي  هاي آينده اين مركز دانش خود را كه بر اثر پژوهش
  . كند هاي متفاوت ارايه مي گونهالمللي به  هاي ملي و بين سازي تصميم

  

  

  

روزي فرا خواهد رسـيد     

ــه   ــي ب ـــرد جمع ــه خ ك

 رشد   تكامل و  ميزاني از 

ــي ــد م ــد  رس ــه بتوان  ك

بيماري مدرك گرايـي را     

ــر   ــردارد و ب ــان ب از مي

ي ميـزان آگـاهي و        پايه

تــــسلط افــــراد بــــر 

ــه ــاربردي   جنب ــاي ك ه

ــاوري ــوم و فن ــاي عل  ه

ها    آن ي  بارهگوناگون در 

  .دكن داوري

  

  

  

ــن  ــاني انجمــــ جهــــ

 كه در سال    پژوهي  آينده

 مــيلادي تاســيس 1966

ــايي  ــا برپــ ــد، بــ شــ

ــايش ــشار   هم ــا و انت ه

ي هـا   مجلات و خبرنامـه   

 بـــه مـــردم گونـــاگون

سراســر جهــان كمــك   

 تا درك درسـتي     كند  مي

ي خود و جهـان       از آينده 

  .داشته باشند
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 به عنوان يكي از واحدهاي جنبي مدرسه 1992پژوهي فنلاند در سال  مركز آينده

هاي آموزشي و  اين مركز به فعاليت .دانشگاهي اقتصاد توركو بنيان نهاده شد
پژوه   نفر آينده45پژوهي اشتغال دارد و با گردآوري  پژوهشي در مقاطع عالي آينده

. پردازد پژوهي مي نك در دو شهر توركو و هلسينكي به ارايه خدمات آيندههم اي
هاي بين  هاي اين مركز مشاركت در برگزاري كنفرانس ين فعاليتتر مهميكي از 

 ي المللي در حوزه تقريباً هيچ كنفرانسي را در سطح بين. پژوهي است المللي آينده
پژوهان آن برده  اين مركز يا آيندهتوان يافت كه در آن نامي از  پژوهي نمي آينده

  .نشده باشد
ويژگي ديگر اين . پژوهي است هاي رايج در آينده شناسي ها و روش يكي از اهداف اين مركز تكامل بخشيدن به شيوه

ين مشتريان اين مركز سازمان تر مهميكي از . است،ها  ترين آن ترين تا محتمل از جزئيموسسه در تبيين احتمالات آينده 
بخش بسياري از مراكز  تواند الهام كاركردهاي واقعي اين مركز مي. هاي گوناگون آن است لل متحد و دپارتمانم

  .پژوهي باشد آينده
  

هاي گوناگون  پژوهي ترويج دانش عمومي آينده براي طيف  آيندههاي ولويتيكي از ا
له وب  از جم"آينده براي همه"وب سايت . هاي سني متفاوت است جامعه و گروه

نگري را به زباني ساده و قابل فهم براي همگان  هاي مفيدي است كه آينده سايت
هاي مثبت اين سايت آن  از ويژگي. مهيا نموده و به زبان انگليسي ارايه كرده است

بندي موضوعي ساده و در همان حال جذابي را براي عموم مخاطبان  است كه طبقه
  .خود فراهم ساخته است

 اصلي گروهافزون بر سه  org.futureforall.www://http : در اين نشاني"آينده براي همه"سايت  با مراجعه به
فناوري، مغز، ارتباطات،  هوش مصنوعي، زيست: شويم ها رو به رو مي رويدادهاي جاري، آينده و محتمل، با اين آينده

ترونيك، انرژي، مسكن، پزشكي، نانوفناوري، فيزيك، روباتيك، جامعه، فضا، حمل و نقل و واقعيت كامپيوتر، زمين، الك
توانيد از وضعيت و شرايط آينده در ارتباط با آن موضوع خاص آگاه  ميها  با مراجعه به هر يك از اين موضوع. مجازي
يابي روند و  ل از آن بهره جسته است، برونهاي بدي هايي كه اين وب سايت براي ترسيم آينده ين روشتر مهم. شويد

تواند  يد و ميآ  در نوع خود يك الگو به شمار مي عمومي ساختن مباحث آيندهنظر از "آينده براي همه". باشد سناريو مي
  .پژوهي باشد نگري و آينده  آيندهي  ترويجي در حوزه-هاي علمي الهام بخش بسياري از فعاليت

  

در شهر پالو آلتوي ايالت كليفرنيا نيز به عنوان يكي از ي آينده مستقر  موسسه
 شكلي دهه را به  گرا در اقدامي جالب هر ساله نقشه هاي تفكر آينده ين كانونتر مهم

: در اين نقشه كلان روندهاي جهاني مشتمل بر. نمايد مشروح و مفصل منتشر مي
ي، اشتراكات اي، فرهنگ مشاركت خطرهاي تهديد كننده زمين، روندهاي حاشيه

اين نقشه با فرمت .  پيش بيني شده است ... و نگريلكولي، دور ونوين، چشم انداز م
PDF و عنوان Map of the Decade اين نشاني اينترنتي قابل ي  بخش كتابخانه در

منداني كه مايل هستند از روندهاي جهاني  هه از علاقي آن براي آن دست  و بررسي و مطالعهorg.iftf.www : دانلود است
  . و مفيد استمهمهاي آينده با خبر شوند، بسيار  طي سالبيني شده توسط اين موسسه  پيش

  

نگري نيز  دانستيد كه آينده مند است، آيا مي هپژوهي علاق به عنوان كسي كه به مباحث آينده
جان "پژوهي به نام  ن موضوعي است كه توجه آيندهتواند فرهنگ خاص خود را داشته باشد، اي مي

اندازي   را به خود جلب نموده و او را واداشته تا سايتي به همين نام راه(John Mahafi) "ماهافي
وب سايت ماهافي كه در اين نشاني قرار .  منتشر نمايدزمينههاي خود را در اين  و ديدگاهايد نم

ي آن در   از نظر شكل ظاهري بسيار ساده بوده و بدنهcom.foresightculture://http: دارد
  .ي يك وبلاگ است حقيقت سامانه

پژوهي است كه برخي   مطالب مفيدي مرتبط با آيندهي نگري دربردارنده وب سايت فرهنگ آينده
هاي كهن،  پژوهان موفق، پويش محيطي، قدرت آينده آينده عادت 27: ترين عناوين آن از اين قرار است از برجسته

  ه بنديـ طبق15لاگ خود را در ـالب وبـماهافي مط. ي ديگرندـب خوانـ و صدها مطلنگري آيندهبخش براي  جملات الهام
  

  

  

  

  

  

  

  

  

آينـده بـراي    "وب سايت   

ــه ــه وب "همــ  از جملــ

هاي مفيـدي اسـت       سايت

ــده ــه آين ــه  ك ــري را ب نگ

زباني ساده و قابـل فهـم       

براي همگان مهيا نموده و     

به زبـان انگليـسي ارايـه      

  .كرده است

  

  

در ي آينــــده  ســــسهمو

اقـدامي جالـب هـر ســاله    

 شـكل ي دهه را بـه        نقشه

مشروح و مفصل منتـشر     

در ايـن نقـشه     . نمايـد   مي

ــاني   ــدهاي جه ــلان رون ك

ــر  ــشتمل ب ــاي : م خطره

ــين،   ــده زمـ ــد كننـ تهديـ

ــيه  ــدهاي حاشـ اي،  رونـ

فرهنــــگ مــــشاركتي،  

ــوين،   ــتراكات نـــ اشـــ

ــشم ــداز م چ ــولي، وان لك

ــري دور ــيش  ... و نگـ  پـ

  .بيني شده است
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... وآوري و  متفاوت، رهبري، ني برد، انديشههها شامل تصاوير آينده، سناريو، را ين آنتر مهمموضوعي منتشر مي كند كه 
نگر  شود، به عموم انديشمندان آينده ارزشمند را كه مطالب آن به زبان انگليسي منتشر مي سايت مراجعه به اين وب. است

  .كنيم توصيه مي
   

پژوهي وب سايت كالج اجتماعي  ي آينده آنلاين در حوزهمعتبر يكي ديگر از منابع 
 "آينده" معروف ي  موسسهاست كه با همكاري(Anne Arundel)  "آن اراندل"

نگري را در قالب مقالات كوتاه و قابل فهم براي همگان به زبان  اصول و مباني آينده
با مراجعه به نشاني اينترنتي زير با مقالات مفيدي با . انگليسي منتشر ساخته است

  :اين عناوين رو به رو خواهيد شد
http://www.aacc.edu/future  

 عنصر اساسي 12 تجارت الكترونيكي، ي مون آينده، آيندهكشف آينده، پرسش پيرا
نگري كدامند؟، نقش فناوري در شكل دادن به آينده جوامع بشري،  هاي اصلي آينده نگر كدامند؟، روش گفتمان موفق آينده

يوها در حل انديشي، تصور جهان آينده، استفاده از سنار هاي آينده پژوهي، طوفان فكري و تكنيك درسي آيندههاي  تمرين
ي آموزش  هاي ذهني، ابزارهاي هدفگذاري، سناريوهاي آينده، آينده  راهي نگري، روياپردازي، ترسيم نقشه مسايل، گذشته

  .ها عنوان مقاله مفيد ديگر و ده
 

پژوهي بايد با داستان پر فراز و نشيب  مند به آينده هپژوه يا علاق به عنوان يك آينده
يكي از منابع . نيز آشنا شويدير تكاملي تخيل علمي از جمله مسانديشي  آينده

پيليا "سازد، وب سايت  ي تخيل علمي آشنا مي اينترنتي مفيد كه شما را با پيشينه
خواهند فرايند  اين وب سايت براي كساني كه مي.  يا آينده قديمي است"فيوچر

وب . البي است پيگيري نمايند، مرجع ج1990 تا 1880ي  تاريخي تخيل علمي را از دهه
 ساله مخاطبان سه راه اندازي شده و در اين مدت 2007 از سال "پيليا فيوچر"سايت 

در اين وب سايت مطالب جذابي از . بسياري را مجذوب خود ساخته است
 به ها كه در نشريات انگليسي زبان در صد سال اخير هاي علمي پيرامون انواع فناوري  گرفته تا تخيل هاي آينده بيني پيش

  .چاپ رسيده، آمده است
هاي  اي از افكار و ايده مجموعه com.paleofuture.www://http:  كه در اين نشاني قرار دارد"پيليا فيوچر"

شد و در جرايد عمومي اي در خصوص آينده داشته با تواند ايده نويسندگان، مهندسان؛ نقاشان، پزشكان و هر انساني كه مي
اي كه در اين ميان شايان توجه  نكته.  كاربران خود قرار داده استگان ديدبرابربه چاپ رسيده، گردآوري نموده و آن را در 

هاي علمي جلوتر از دانش و فناوري رايج در زمان خود  گرا و تخيل هاي آينده رسد اين است كه بسياري از ايده به نظر مي
هايي فراتر  اين امر قدرت ذهني انسان را در ترسيم آينده. اند نپيوسته تا امروز نيز به واقعيت يها حت خي از آناند و بر بوده

  .دهد برد، نشان مي ها به سر مي از مرزهاي زماني و مكاني كه در آن
  

 به عنوان يكي از دانشگاه آريزونا. خواهيم به شما پيشنهاد كنيم، يك منبع دانشگاهي است منبع مفيد ديگري كه مي
با مراجعه به اين . پژوهي نقشي محوري در پيشبرد اين دانش نوين داشته است هاي دانشگاهي آينده دهندگان دوره ارايه

ي كه يها ين پورتالتر مهمز توانيد افزون بر دسترسي به يكي ا مي futures/edu.arizona.cals://http/: نشاني اينترنتي
ي   در دو مبحث ويژه در حوزهبرخطين منابع تر مهمپژوهي گردآوري شده است، از  ي آينده توسط اين دانشگاه در زمينه

آموزش "ين عناوين موجود در اين پورتال تر مهميكي از . مند شويد  بهره"تغيير" و "نگري آينده"پژوهي يعني  آينده
 است و در نگري  نويسي و آيندهاصول و مباني سناريوي  بارهي مباحث بسيار مفيدي در  دربردارنده است كه"سناريو سازي

 :اين نشاني قرار دارد
http://cals.arizona.edu/futures/tou/tut2-buildscenarios.html  

  
پژوهي به منابع علمي موثق و دانشگاهي موجب شـده        ان دانش آينده  مند  علاقهي     فزاينده نياز

ي  پژوهـي بـه ارايـه    پژوهان با تاسيس آكادمي جديدي به نام آكادمي آينده تا گروهي از آينده   
بـا مراجعـه بـه نـشاني        . پژوهي مبادرت نمايند    ي آينده   اطلاعات دانشگاهي و متقن در حوزه     

   ie.thefuturesacademy.www://http :اينترنتي

توانيـد منـابع مفيـدي را پيرامـون       هاي اين آكـادمي مـي        بر آگاهي از آخرين فعاليت     افرون 
  هاي پژوهي، تدوين چشم انداز از طريق پردازش سناريوها، كتاب هاي آينده ها و روش تكنيك

  

يكــي ديگــر از منــابع   

آنلايــــن معتبــــر در  

پژوهــي  ي آينــده حـوزه 

وب ســـــايت كـــــالج 

اجتماعي آن اراندل است 

ــاري   ــا همكــ ــه بــ كــ

ــسه ــروف ي موسـ  معـ

 اصــــول و "آينــــده"

ا در  نگري ر   مباني آينده 

ــاه و  ــالات كوت قالــب مق

قابل فهم براي همگان به     

زبان انگليـسي منتـشر     

  .ساخته است

  

ــه   ــا ب ــشگاه آريزون دان

عنــــــوان يكــــــي از 

هاي   دهندگان دوره   ارايه

پژوهي   دانشگاهي آينده 

ــوري در  نقــــشي محــ

پيشبرد اين دانش نوين    

  .داشته است

  

پژوهـان    گروهي از آينده  

ــادمي   ــيس آكـ ــا تاسـ بـ

دمي جديـدي بـه نـام آكــا   

ي   پژوهي بـه ارايـه      آينده

اطلاعـــات دانـــشگاهي و 

ــوزه ــتقن در حـــ ي  مـــ

ــده ــادرت   آين ــي مب پژوه

  .دان كرده
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هاي جـاري، مقـالات و اسـلايدها و ديگـر منـابع علمـي و                  پژوهي، پژوهش   هاي آموزشي آينده    راحي سناريو، كارگاه   توصيه شده، ط  

 .دانشگاهي به زبان انگليسي دست يابيد

   
انديش بايد همواره از آخرين دستاوردهاي علمي و  پژوه يا آينده به عنوان يك آينده
ه مورد توجه دانشمندان و كارشناسان يكي از نشريات علمي ك. فناورانه باخبر باشيد

در اين مجله آخرين . ي علمي اچ پلاس است باشد، مجله هاي آينده مي فناوري
هاي فناوري، صنعت، اختراعات و كشفيات جديد درج  اطلاعات و اخبار مربوط به تازه

ي مقالات مشروح اين نشريه نيازمند برخورداري از اشتراك آن  مطالعه. شود مي
اندركاران نشريه   متن كامل برخي از مقالات به انتخاب دست،اين ، با وجودباشد مي

  :شود به طور كامل روي اينترنت و در نشاني زير منتشر مي
http://www.hplusmagazine.com/  

توان به بخش آرشيو آن نيز مراجعه   نشريه مي ايني جاري شمارههر ي  افزون بر فهرست مندرجات و مقالات برگزيده
هاي نوين آن را در شمار وب  گراي نشريه به فناوري رويكرد آينده. هاي پيشين با خبر شد نمود و از مطالب شماره

توان  كنند، مي  را طي مي"مفهومي"ي  ها را كه هنوز مرحله  قرار داده است و اخبار بسياري از فناورينگر هاي آينده سايت
 .در اين وب سايت يافت

   
هاي آموزشي  اي به برگزاري دوره يكي از موسسات آموزش عالي كه توجه ويژه

به تازگي در . باشد پژوهي دارد، دانشگاه هوستون به ويژه كالج فناوري آن مي آينده
اي كوتاه در قالب يك گارگاه آموزشي برگزار شده است كه  اين كالج فناوري دوره

كه اطلاعات در اين دوره .  راهبردي استنگري آيندهان مند علاقه كمك به هدف از آن
  :مشروح آن در نشاني اينترنتي زير قرار دارد

   
http://tech.uh.edu/Departments/Human_Development_and_Consu
mer_Sciences/Certificates_and_Seminars/Strategic_Foresight 

  
بيني تغييرات از هم  هاي سازماني و صنعتي، پيش كننده در محيط هاي مربوط به تغييرات بنيادين و دگرگون  روز سر فصل5طي 

 "پيتر بيشاپ"تر ـي مرجح توسط دك دهـها به منظور ايجاد آين بنيادين در سازمانگسيخته و تلاش به منظور ايجاد تغييرات 
(Peter Bishop) ي  حضور بيشاپ در اين دوره موجب جذابيت آن شده چرا كه پيشينه. گردد ارايه ميان مشهور پژوه  از آينده

 شناخته شده بوده و بسياري تنها به اين دليل در اين پژوهي ي آينده ان به رشتهمند علاقهارزشمند او در اين حوزه براي بسياري از 
  .كنند دوره ثبت نام و شركت مي

   
ي الكترونيكي انجمن  ي كه در اين شماره از ماهنامهبرداري موثر از منابع به ياد داشته باشيد كه پيش شرط بهره

كسي كه .  استانديشي  به ويژه آيندههيپژو آيندهتمايل واقعي به يادگيري اصول و مباني نگري ايران معرفي شد،  آينده
بدون . انديشي را در وجود خود پرورش داده و شكوفا نمايد پژوهي را دارد ابتدا بايد توانمندي آينده قصد يادگيري آينده

  دربنابراين،.  هر مبحثي كه در اين زمينه آموخته شود، كاربردي نخواهد داشت،برخورداري از امكان تفكر پيرامون آينده
  .ي آينده فكر كنيم آغاز بايد بتوانيم درباره

 به آينده و امور مرتبط با آن باشند و بعد مند علاقهكه نخست يابند  توفيق ميپژوهي  كساني به يادگيري آيندهاصولاً 
ي  هر اندازه قدرت ذهني افراد بيشتر باشد، دستاوردهاي بيشتري را در حوزه. ي آن بيانديشند بتوانند درباره

  .پژوهي است شرط آينده انديشي پيش  آيندهحقيقتدر . انديشي خواهند داشت دهآين
اي مدون داشته باشيد و پس از استفاده از  برداري از منابعي كه معرفي شد، سعي كنيد برنامه و سر انجام اين كه در بهره

آموزيد يادداشت برداري كنيد،  يهاي علمي كه م حتماً از اندوخته. منابع يك وب سايت به سراغ وب سايت ديگر برويد
چه  ها در بازسازي ذهني آن ي دوباره به اين يادداشت مراجعه. چون بسياري از مطالب را به تدريج فراموش خواهيد كرد

. پژوهي داريم ي آموزش و يادگيري آينده براي تمامي شما عزيزان بهترين آرزوها را در عرصه. ايد موثر خواهد بود آموخته
  .يدموفق باش

  

  

  

  

  

  

يكي از نشريات علمي كه     

مورد توجه دانشمندان و    

ي هـا   كارشناسان فناوري 

ي  باشـد، مجلـه   آينده مـي  

در . علمي اچ پلاس اسـت    

اين مجله آخرين اطلاعات    

ــه   ــوط بـ ــار مربـ و اخبـ

ــازه ــاوري،   تـ ــاي فنـ هـ

ــات و   ــنعت، اختراعـ صـ

ــد درج  ــشفيات جديــ كــ

  .شود مي

  

  

كسي كه قـصد يـادگيري      

پژوهي را دارد ابتدا      آينده

ــدي   ــد توانمنــــ بايــــ

انديشي را در وجود      آينده

ــرورش داده و   ــود پـ خـ

  .شكوفا نمايد

  

  

ــورداري از   ــدون برخـ بـ

امكــان تفكــر پيرامــون   

 هر مبحثـي كـه در       ،آينده

اين زمينه آموخته شـود،     

  .كاربردي نخواهد داشت



  1389 ارديبهشت _ دوم شماره _نگري ايران  نامه الكترونيكي انجمن آيندهماه                  

     . تعلق داردنگري ايران يندهانجمن آكليه حقوق مادي و معنوي اين اثر به                                                                                                                                                                       
                     www.iranfsa.ir © 2010

٩

   گزارش
نخستين نشست اعـضاي انجمـن در       

ــاعت   ــد، سـ ــال جديـ  6روز 15سـ
. ارديبهشت در محل انجمن برگزار شد     

 سيد كمـال    آقايدر اين نشست ابتدا     
آمد   طبائيان رييس جلسه ضمن خوش    

همانـان بـا   يگويي به اعضا، حـضار و م  
ي نشـست و سـخنراني        اعلام برنامـه  

 اصلي از حضار دعوت كرد تا با توجـه        
در سخنراني مطرح   كه   يهاي  موضوعبه  
هـا و نقطـه نظرهـاي          ديدگاه شود،  مي

  .خود را بيان نمايند
 آقايپس از توضيحات آقاي طبائيان،      

فروشان سخنراني خود را با       هادي نيل 
او در ايـن سـخنراني بـه        .  آغـاز كـرد    "هـاي آينـده پژوهـي       ساختار سازماني مناسب براي انجام فعاليت     : شبكه"عنوان  
هـاي    گيـري شـبكه     هـاي سـازماني، منـافع شـكل         پژوهي، گزينه   هاي آينده   الزامات ساختاري فعاليت  : ي مانند هاي  وعموض

پژوهـي   هـاي آينـده   انـدازي شـبكه   ها و ابهامـات راه     هاي دانش و فناوري و دشواري       پژوهي، مروري بر ادبيات شبكه      آينده
سپس دو ويژگي مهم آينده را كه بر سـاختار سـازمان            .  پرداخت پژوهي  فروشان در آغاز به تبيين آينده       آقاي نيل  .پرداخت
ي سـخنراني،     در ادامـه   .نا مطمئن بودن و پيچيدگي    : اين دو ويژگي عبارت بودند از     .  بر شمرد  ،پژوهي اثرگذار هستند    آينده

هـا عبارتنـد    ژگيين ويتر مهم. پژوهي موثر هستند، براي آن در نظر گرفته شد شش ويژگي مهم كه بر شكل سازماني آينده  
هـا،   هاي متنوع فناوري و ايجاد وفاق ميـان آن   علمي و عرصهگوناگونهاي   ان حوزه كارشناساني    جلب مشاركت گسترده  : از

  ضـرورت حـضور نهادهـاي   . نگـري  آيندههاي  از مشاركت در اجراي پروژه) هاي حقيقي و حقوقي   شخصيت(احساس انتفاع   
  ...و ) دانشگاه، دولت و كسب و كارها(مختلف 

بايد به ياد داشت كـه بـازار   .  ساز و كار بازار-الف. قالب ديده شدسه پژوهي در  ايي حاكم بر فرايند آينده     فضاي ميان رشته  
پژوهـي آن را شـبيه كالاهـاي عمـومي            هاي آينده   برخي ويژگي . پژوهي نيست   هاي آينده   قالب مناسبي براي انجام فعاليت    

سازمان رسمي يا   . هاي متداول درختي     سازمان -ب.) سازد  مياستفاده آن محروم ن    را از     يك فرد، ديگري   استفاده(سازد    مي
نگري محمل سـازماني مناسـبي بـراي        هاي آينده   ي فعاليت تمامي    دهنده   وزارت آينده به عنوان متولي و انجام       مانندچيزي  

 برتـري پژوهـي در آن   ينـده آد كالاي شبكه ساختاري است كه تولي:  شبكه-ج .پژوهي نيست توسعه و نهادينه شدن آينده  
  .ها پيچيده و پراكنده است توانند به توليد كالاهايي كمك كنند كه توليد آن شبكه ها مي. دارد

هاي دانـش و فنـاوري از نظـر           شبكه چيست؟، شبكه در مسير رشد، تفاوت شبكه       : ي اين سخنراني مباحثي مانند      در ادامه 
فروشان برخي از حاضـران       پس از پايان سخنراني آقاي نيل     . ناوري و نوآوري مطرح شد    ف،  ي دانش   اعضا و نيز اهداف توسعه    

ي    بايزيد مردوخـي از اعـضاي هيـأت مـديره          آقاياز جمله   . هاي خود پرداختند    به طرح ديدگاه  
در تعريفي كه از شبكه ارايه شد تاكيد بيش از حدي بر دانش و فناوري به معنـاي             ": انجمن گفت 

ي عظيمـي را در بـر    پژوهـي گـستره    حال آن كه آينـده    . شده است اي عام آن    و نه به معن   خاص  
هـاي بـسيار مبرمـي        ضـرورت ": مردوخي افـزود  ".گيرد كه فناوري تنها بخشي از آن است         مي

 فنـاوري   نگـري   آيندهپژوهي از     درست است كه آينده   .  گوناگون وجود دارد   هاي  موضوعپيرامون  
شته است كه آينده را تنها از منظـر فنـاوري     كل وجود دا  ما اين مش    شده است اما در كشور     آغاز
وجه به  ضرورت ت اي     شدن چنين شبكه   محور  فناوري مردوخي با ابراز نگراني نسبت به        ".ايم  ديده

  .را يادآور شد... ديگر رويكردهاي اجتماعي، فرهنگي، صنعتي و 
، اعلام چند خبر كوتاه در قلمروي داخلي        طبائيانبندي آقاي     اين نشست با اظهار نظر جمعي ديگر از شركت كنندگان، جمع          

  .     و پذيرايي مختصر پايان يافتپژوهي آينده
  

      

  

  

فروشـان     هادي نيـل   آقاي

ســـخنراني خـــود را بـــا 

ســاختار : شـبكه "عنـوان  

راي ســازماني مناســب بــ

هـاي آينـده      انجام فعاليت 

  .  آغاز كرد"پژوهي

  

ايــــن ســــخنراني بــــه 

: موضــــوعاتي ماننــــد 

الزامـــــات ســـــاختاري 

پژوهي،   هاي آينده   فعاليت

هــاي ســازماني،   گزينــه

گيــــري  منــــافع شــــكل

پژوهـي،    هاي آينـده    شبكه

ــات    ــر ادبيـ ــروري بـ مـ

ــبكه ــش و   شـ ــاي دانـ هـ

هـا و     فناوري و دشـواري   

انـــــدازي  ابهامـــــات راه

پژوهـي    نـده هاي آي   شبكه

  .ه شدپرداخت

  

در تعريفي كه   ": مردوخي

از شبكه ارايه شـد تاكيـد       

بيش از حدي بر دانـش و       

و فناوري به معناي خاص     

شـده  نه به معناي عام آن      

حــــال آن كــــه . اســــت

ــده ي  پژوهــي گــستره آين

گيـرد    عظيمي را در بر مي    

كه فناوري تنها بخشي از      

  ".آن است
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  نگري كشوري آينده

  پامفا 
اگرچه در نگاه عمومي توجه به آينده و اظهار نظر 

 اتفاق بيفتند، در آيندهوقايعي كه قرار است  ي درباره
ي فرايند نگري ده، اما آينآيد به شمار ميبيني  نوعي پيش

پيچيده، حساس و گسترده است كه عوامل متعددي در 
 قابل دقيق و فرايندكه اين  آن آن دخالت دارند و براي

هاي   بايد بسترسازي مناسب در حوزه،اعتماد باشد
ضرورت پرداختن به اين مساله . انجام شودگوناگون 

 ي پژوهش در زمينه  بر نيازي كه به انجام يكافزون
شد،  و فناوري كشور احساس ميدانش  نگري آينده
ترين   مناسبنگري آينده  شد تا پايلوتموجب
در مركز تحقيقات ) پامفا (1404هاي ايران  فناوري

 .سال پيش كليد بخوردسه كشور از  سياست علمي
ويژه  با اجراي فازهاي اول و دوم، فاز سوم طرح با رويكرد

اه بلندمدت به  نگراستايهاي عمومي فناوري در  به حوزه
ها و  شناسايي مطلوب و فناوري ايران ودانش آينده 

 فناوري نگري در همايش آيندهچندي پيش ملي  هاي موجود در آن در حال اجراست و دستاوردهاي اين طرح نامطلوب
ناميده  1404امفا ر پاختصاكه به  1404هاي ايران  ترين فناوري  مناسبنگري كار روي پايلوت آينده.  رونمايي شد1404ايران 
   . شده استآغازسال پيش سه ، از حدود شود مي

 بهتر بود پيش از شايد و استكارهاي در دست اقدام مركز تحقيقات سياست علمي كشور  ينتر مهماين طرح يكي از 
 قرار مورد توجه اولياي امرهاي آينده  سال در و فناوري دانش و رصد نگري  آيندهي جامع علمي كشور  نقشهي تهيه
اين . انداز است مورد توجه قرار گرفت، سند چشم نگري يكي از اسناد بالادستي كه در اين آيندهبا وجود اين، . گرفت مي

اين  و شايسته بود كه ي و فناوري كشور ترسيم كرده استمطلوب علم ي اندازي را از آينده سند كليات و چشم
 .شد  انجام مي نقشه جامع علمي كشوري تهيه  پيش ازنگري آينده

 اما نه به هست نيز نگري آينده يك بخشداراي  جامعي كه از سوي وزارت علوم آماده شد ي نقشهي  اوليه ي البته نسخه
دهند، بخش  كشور طرح پامفا را انجام مي تحقيقات سياست علمي گروهي كه در مركز. پامفاطرح  نتايج گستردگي

تر به  سريعاما به دليل كمبود فرصت ناگزير بودند اند،   آماده كردهنيز شور را جامع علمي كي نويس نقشه  پيشنگري آينده
 طرح ي ديگري انجام شده، اما از نتايج اوليه هاي  خلاصه و با روششكل نقشه به نگري بخش آينده. برسنداهداف نقشه 

 در نيزنتايج طرح پامفا در آينده ه رود ك اين احتمال مي.  استفاده شده است،شود سال است روي آن كار مي سه پامفا كه 
 نيز از آخرين مراحل تدوين برنامه پنجم توسعهبه عنوان نمونه شايد در . برداري قرار گيرد مورد بهره  گوناگونهاي برنامه
  .استفاده شودآن 

 با كارشناسي  تربيت گروه.  طرح ملي و پيچيده استيكانجام در تجربه  ين فوايد انجام طرح پامفا، كسبتر مهم يكي از
 مسوولان و  پديد آمد،ها از آن  استفادهي  و شيوهنگري آيندهبرداري از نتايج  كه براي بهرهو فرصتي   كار مليي تجربه

  .هايي اميدوار كرده است كشور را به تداوم چنين فعاليت و فناوري دانشسياستگذاران 
  برخي زوم همكاري ملي براي اجراي چنين طرحي، موضوع با پامفا به دليل اهميت موضوع و لي اوليه ي پس از طرح ايده
گيرد و اصل اساسي مشاركتي بودن  هاي علمي و پژوهشي در ميان نهاده شد تا حركتي فراسازماني شكل نهادها و سازمان

يد، از و فناوري ايران پديد آدانش درك درستي از محيط سياستگذاري  از سوي ديگر لازم بود .  رعايت شودنگري آينده
  .گيرداي انجام   تدريجي تكامل يابد و به شكل مرحلهشكلآن شد تا اين طرح به  اين رو تصميم بر

 1385 در آبان " راهبريي كميته"اين زمينه، تحت عنوان  هاي فعال در گروهي متشكل از خبرگان و سازمانبنابراين، 
از . هاي مختلف در اجراي طرح را نيز تسهيل كند انراهبردهاي كلي طرح، مشاركت سازم  بر تعيينافزونتشكيل شد تا 

 هشتم ي دوره ي  پرسشنامهنخست ي  در كشور انجام نشده بود، در مرحلهپيش از اين نگري آينده آن جا كه فعاليت
  درر ـ و بار ديگانـكارشناس نفر از 60حدود  بار در تهران با اين پرسشنامه يك.  انتخاب شدآزمون ژاپن براي نگري آينده

  

  

  

ــايلوت  ــار روي پـــ كـــ

ترين   ري مناسب نگا  آينده

 1404هاي ايـران   فناوري

ــه  ــه ب ــصاك ــا اخت ر پامف

، از  شـود   ناميده مي  1404

 آغازسال پيش   سه  حدود  

  .شده است

  

  

رود كــه  ايـن احتمـال مـي   

نتــايج طــرح پامفــا در   

 هـاي    در برنامه  نيزآينده  

ــاگون ــورد  گونــــ مــــ

  .برداري قرار گيرد بهره

  

  

گروهــــي متــــشكل از  

هــاي  خبرگــان و ســازمان

ين زمينه، تحـت  ا فعال در

ــوان  ــه"عنـــ  ي كميتـــ

 1385 در آبـان     "راهبري

 بـر   افـزون تشكيل شد تا    

راهبردهـاي كلـي    تعيين

ــشاركت  ــرح، مــــ طــــ

هـاي مختلـف در       سازمان

اجراي طرح را نيز تسهيل  

  .كند
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اند و  سر گذاشته پشت پژوهي را  دوره از اين آينده8ژاپن حدود انند كشورهايي م. ه شديدانشگاه صنعتي اصفهان ارا
ها از  اي  كرهنمونهبه عنوان . اند ديگران را داشته  يادگيري و استفاده از تجاربي كشورهاي ديگر بدون استثنا مرحله

 را گروهي ،نگري  آيندهنخستها براي دور   آلماني. اند ها استفاده كرده ها از ژاپني و آلماني ها يا ها از كره ها، فرانسوي ژاپني
  . ها نظارت داشت كارهاي آن  از ژاپن برگروهي بعدي ي به ژاپن فرستادند تا آموزش ببينند و پس از آن در دوره

هايي  بومي ايران بايد چه ويژگي ي پرسشنامهتند كه دريافهاي رسيده،  تحليل پاسخي   پايهبردست اندركاران طرح پامفا 
. كارشناسان افزايش يابدايران بايد انجام شود تا نرخ مشاركت   علميي هاي ترويجي روي جامعه داشته باشد و چه فعاليت

  ليه روي بررسي اويبه اين ترتيب نوع. ها معتبر باشند  پاسختاچه جنسي باشد  بايد ازها  ند پرسش متوجه شدحقيقتدر 
انجام شد و  پاسخ دهيچگونگي نتايج مرحله مقدماتي و تحليلي كه روي ي  پايهبر . گرفت علمي كشور انجام ي امعهج

 نگري پايلوت آينده.طراحي شد  دوم پامفاي آن مرحله مبناي  راه حلي استخراج و بر،هاي شناسايي شده آسيب
  احساس و فناوري دانش  نگري  آيندهي  در زمينهيكه به انجام پژوهشنيازي  اساس بر 1404هاي ايران  ترين فناوري مناسب

 فرايندچارچوب مفهومي و پيرامون توانست اطلاعات بسياري را  نتايج به دست آمده از اين مرحله. گرفت  شكل،شد مي
 ي جامعه ه رفتار اجراي كار و دستيابي بفرايندقرار دهد و در اين ميان، شناخت جريان طرح اختيار م اجراي طرح در
  .ين نتايج اين مرحله بودتر مهمخبرگان ايراني 

استفاده از  انل، برپنج پ مختلف در قالب ي حوزهر آوردن پنج پوشش دبه  آغاز شد با 86اصلي طرح پامفا كه آبان  مرحله
هاي  خابرات، فناوريافزار و م الكترونيك، سخت حوزه شامل پنج اين.  متمركز استسناريونويسيهاي پانل، دلفي و  روش

شد، خبرگاني از  در اين مرحله تلاش. افزار و زيست فناوري است اطلاعات و نرم ، فناوريييهاي دريا هوافضا، فناوري
افزايي   مشاركت يابند تا از همفرايند نفعان اصلي، يعني بخش سياستگذاري، بخش دانشگاهي و بخش صنعت، در ذي

 نفر، تعداد خبرگاني كه 60ها حدود  ان پانلكارشناستعداد . به عمل آيد برداري هره ببيشترينتخصص و دانش ضمني آنان 
 نفر 75حدود  سناريونويسيهاي  كنندگان در كارگاه هزار تن و مشاركت براي آنان ارسال شد، حدود يك پرسشنامه دلفي

  .بود
 1404ها، وضعيت آينده ايران تا سال  يك از آنهر  اي از سناريوها تدوين شد كه در اين مرحله، مجموعهپايان يافتن پس از 

ي  طوركلي هدف از اجراي اين مرحله، گردآوري دانش نهفته به. است شده هاي تخصصي تشريح در هر يك از حوزه
اي غني از  مجموعه رود با پاسخگويي بسياري از انديشمندان سراسر كشور، و صاحبنظران ملي است و اميد ميكارشناسان 
   .باشد  مهم فراهم آمدهي نظران اين عرصه  راهبردي براي اجماع صاحبدانش ملي و
، بر پيشين ي هاي دو مرحله گيري از تجربه تلاش دارد، با بهره  سوم طرح، مركز تحقيقات سياست علمي كشوري در مرحله

 م بهره بگيرد به عنوان دوي  شده در مرحلهيادهاي  اي از فناوري كه ممكن است از مجموعه هاي عامي متمركز شود حوزه
هاي  اي از فناوري از مجموعه ها كه در هر يك از آن... مثال، بخش حمل و نقل، بخش انرژي، بخش آموزش، بخش اقتصاد و

هاي  لازم است با همكاري دستگاه مشاركتي است كه سيار اي ب البته اين مرحله از طرح، مرحله. شود مختلف استفاده مي
و با استفاده از تجارب و نتايج مرحله ...) نيرو، وزارت راه و ترابري و  وزارت نفت، وزارتاز جمله(زه ربط و مسوول هر حو ذي

   .هاي بديل و مطلوب كشور در هر حوزه پرداخت  و شناسايي آيندهنگري آينده دوم، به
را نهادي و فناوري دانش ا هاي مرتبط ب دستگاه  علمي كشور وي  پايلوت انجام شده، لازم است بدنهي كه يك مرحلهاينك 

افزون بر آن . سازي شود اي انجام و نتايج آن آماده دورهشكل به به سرپرستي آن   كشورنگري تعيين كنند تا كار آينده
فعاليت هر دو سال اين در سطح كشور صورت گيرد و  نگري آيندهكار آموزش جامع  تر هاي وسيع  در حوزهشايسته است

   .به اين كار اختصاص يابدمعين اي به صورت متمركز و با نظارت يك دستگاه  ودجهببايد  نينچ هم. يكبار انجام شود
  

 php.technology_technology_information_education_science_2629348701c3c/08/jan/2010/news/ir.aftab.www://http  :منبع

  

  

  

ژاپــن اننــد مكــشورهايي 

  دوره از ايــــن8حــــدود 

سـر   پشت  پژوهي را   آينده

انـد و كـشورهاي       گذاشته

ــتثنا    ــدون اسـ ــر بـ ديگـ

 يــــادگيري و ي مرحلــــه

ديگران  استفاده از تجارب

  .اند را داشته

  

  

ــدركاران   ــت ان ــرح دس ط

تحليــل ي   پايــهبــرپامفــا 

ــخ ــيده،   پاسـ ــاي رسـ هـ

 ي پرسشنامهدريافتند كه 

ــه    ــد چ ــران باي ــومي اي ب

هايي داشته باشـد      ويژگي

هاي ترويجي  و چه فعاليت 

ايران   علميي روي جامعه

بايد انجام شـود تـا نـرخ        

ــشاركت  ــان مـ كارشناسـ

  .افزايش يابد

  

  

اصلي طـرح پامفـا    مرحله

به  آغاز شد با     86كه آبان   

ــش ــنج  دپوش ر آوردن پ

 مختلـف در قالـب      ي  حوزه

اسـتفاده از   انل، بـر پنج پ

هـاي پانــل، دلفــي و   روش

ســـناريونگاري متمركـــز 

  .است
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  شناسي روش

  

  روش سناريو در يك نگاه    

  
  

نگري ايران در نظر دارد در هر شماره به  ي الكترونيكي انجمن آينده ماهنامه
پژوهي به زباني ساده  هاي كاربردي آينده ها يا روش معرفي يكي از تكنيك

خواهيم شما را با روش سناريو كه يكي از  در اين شماره مي. بپردازد
آفريني است،  پژوهي يا به بيان بهتر آينده يندههاي آ ترين شيوه ولمتدا

از كه معمولاً هايي  پرسشو موضوع سناريو عنايت به اهميت با . آشنا كنيم
را با مراجعه به بخش م اين يمناسب ديدشود،  ميمندان مطرح  هسوي علاق
پژوهي دانشگاه  ي آينده س دورهو درمجموعهمانند منابع معتبر يكي از 
  . مآماده و تقديم كنيآريزونا 

  
به طور كلي ":  اين است كهشود، ي كه معمولاً مطرح ميرسشپنخستين 

توان گفت سناريو يك   در يك تعريف بسيار ساده مي."سناريو چيست؟
اين صحنه يا داستان به توصيف يك وضعيت . داستان يا يك صحنه است

ي  نكته. پردازد كه ممكن است در آينده رخ دهد  عمومي ميشكلآن هم به 
بسيار مهمي كه در اين ميان بايد به آن توجه داشته باشيم اين است كه 

يست، بلكه روشي براي كنار هم قرار دادن و بيني ن سناريو يك پيش
اي  ها رابطه اي كه ميان آن ها و احتمالات بسيار است به گونه گردآوري ايده

  . منطقي يا معنادار وجود داشته باشد
پژوهي از سناريوها استفاده  چرا در آينده"پرسش دوم اين است كه 

ك بهتري از دهند در  بايد گفت سناريوها به ما امكان مي"كنيم؟ مي
 خود را ي انديشهاگر . ي آينده داشته باشيم رويدادهاي احتمالي و ناشناخته

هاي موجود در يك سناريو عبور دهيد،  پيرامون آينده از ميان پيچيدگي
ي مستقلي را از رويدادهاي غير منتظره در ذهن خود  توانيد انديشه مي

ورزي بهتري  اي انديشهه توان گفت سناريو مهارت به اختصار مي. يدانبپرور
ي آينده به ارمغان  را براي شما در تفكر پيرامون قلمروهاي ناشناخته

  .آورد مي
براي ساختن يا نگارش يك سناريو به چه اطلاعاتي نياز ": اما پرسش سوم

تواند در تدوين يك سناريو مورد استفاده قرار   اطلاعات زيادي مي"داريم؟
 تغيير پيشرانروهاي تاثيرگذار بر آينده و بگيرد، از اطلاعات مربوط به ني

گرفته تا ويژگي بارز يك سازمان و اطلاعات مربوط به روندي كه داستان 
ها بايد رويدادهاي  افزون بر اين. قرار است شكل بگيرد آن پيرامونسناريو 

ها تداوم يك روند  يعني رويدادهايي كه وقوع آن(احتمالي و شگفتي سازها 
يابي روندها  برون. را در نظر بگيريم) سازند  بنيادين ميرا دستخوش تغيير

نگر كافي  جانبه تواند به تنهايي براي تدوين سناريوهاي جامع و همه  نمي
  .باشد

براي ساختن سناريوها چه فرايندي را بايد طي "پرسش چهارم اين كه 
 هاي موضوع با گرد هم آوردن تمامي روندهاي محتمل و متفاوت و "نمود؟

اين داستان يا همان سناريو . آفرينيد ها شما يك داستان را مي بط با آنمرت
هنگامي كه . بايد روايتي منطقي داشته و محتمل و باوركردني به نظر برسد

ي  به چند سناريو برسيد كه با يكديگر بسيار متفاوت هستند، و خواننده
ارد، شما ها را محتمل و ممكن بپند ها تمامي آن ي آن شما پس از مطالعه

  .ايد فرايند تدوين سناريو را با موفقيت طي كرده
از چند "ي خود بسيار مهم است، اين است كه  پرسش پنجمي كه به نوبه

 مورد توافق عمومي 4 معمولاً عدد "سناريو بايد استفاده نمود؟
 سناريو نيز اين 3. شود  سناريو موجب تضاد مي2. پژوهان قرار دارد آينده

ر ضمني در بر دارد كه يكي از اين سناريوها بهترين سناريو معنا را به طو
بيهوده  سناريو نيز 7 يا 6بيش از . است و دو سناريوي ديگر افراطي هستند

ريزد و  است چرا كه موجب پراكندگي افكار شده و تمركز ذهني را بر هم مي
ي سناريو را دشوار يا  ريزي بر پايه سازي و برنامه امر مديريت، تصميم

  .سازد غيرممكن مي
 سناريوهاي "يك سناريو بايد چند صفحه باشد؟"پرسش ششم اين كه 

چرا كه . ها هستند بهترين سناريو) A4ي   صفحه1معمولاً (اي  يك صفحه
ي آن هستند كه فرد سناريو نويس توانمندي آن را داشته كه  دهنده نشان

بته در مورد ال. تمامي داستان مورد نظر خود را در يك صفحه مطرح كند
هاي مشروح و طولاني موضوع قدري متفاوت است و طولاني شدن  سناريو

سناريوي كمتر از . بودن آن شود ارزش يك سناريوي جامع نبايد حمل بر بي
هر قدر . تواند يك چكيده باشد  مي يك صفحه نيز مفيد نخواهد بود و

 خود و اختصار را در بيان داستان مورد نظر خود رعايت كنيم در وقت
  . ايم جويي كرده صرفه ديگران

 نامگذاري سناريو بايد "سناريوي خود را چه بناميم؟"پرسش هفتم اين كه 
اي را به ذهن  هاي برنده و تاثيرگذار كه معنا و مفهوم تازه با استفاده از واژه

عنوان سناريو بايد كوتاه و معنادار . كنند، صورت گيرد خواننده متبادر مي
اده از كلمات نامتعارف و نامانوس نيز بر ارزش سناريو استف. باشد
  .دهد افزايد، بلكه آن را مبهم و نامفهوم جلوه مي نمي

اگر اطلاعات بيشتري را پيرامون "پرسش هشتم و پاياني اين است كه 
ها   يكي از بهترين كتابشناسي"سناريو بخواهيم، بايد به كجا مراجعه كنيم؟

توانيد با  ن نشاني اينترنتي موجود است و ميپيرامون روش سناريو در اي
هاي مفيدي كه در اين زمينه نوشته شده و انتشار  مراجعه به آن از كتاب

  : مطلع شويد،اند يافته
http://www.gbn.org/public/gbnstory/ex_bibliography.htm  

   
 مراجعه به اين نشاني اينترنتي      زمينه به شما در اين      ماپيشنهاد  بهترين  اما  

 :جـا خواهيـد يافـت    كه همه چيز در ارتباط بـا سـناريو را در آن         چرا  است  
html.scemain/sce/edu.arizona.cals://http   
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  ينگر آينده

  1جويي صرفه 
  

 به معرفي برخي از كلان روندهايي پرداختيم كه جهان "ي آينده كلان روندهاي دهه"پيش در مطلبي با عنوان  ي هشمار

  هاي مثبت ويژگي به عنوان يكي از جويي  صرفهدر اين شماره با عنايت به اهميت. ها باشد تواند متاثر از آن آينده مي

  . پردازيم نگري اين بخش مي   به آينده"حال و آينده"ي  ردهاي انديشكدهي يكي از برآو جوامع، بر پايه

  

  

  بحران جهاني اقتصادي .1

هاي  به فرسايش سازماني آن فراتر از قلمروهاي جغرافيايي و اقتصادي رفته است،  بحران جهاني اقتصادي اخير كه دامنه
 پيامد اين چالش. ها هستيم آنهاي  ها و سرمايه شاهد كاهش شتابان داراييانجاميده و اينك تجاري دولتي و خصوصي 

مردم نگران مشاغل، . رسد آور به نظر مي اي است كه بيش از هر زمان ديگري دلهره كننده گيري عصر نگران ، شكلنيهاج
احساس ناامني كم و بيش چالشي هميشگي است كه . كنند ي خاكي هستند كه روي آن زندگي مي  رهمسكن، پس انداز و كُ

حساس عمومي اين است كه جهان از كنترل خارج شده و همگان به دنبال فرد يا كشوري ااما .  هر نسلي بروز يافته استدر
  .بياندازند دوش او هها را ب بدبختي هستند كه با متهم ساختن او، مسووليت تمامي اين 

  پيامدها •

اي اعمال خود برسانند و در همان حال، در پي ايمني،  كه آنان را به سزگردند ميقربانياني متهمان و  به دنبالمردم جهان 
هايي  مند مراجعه به نهادها و سازمان هاين به معناي آن است كه مردم علاق.  امور خود هستندي ادارهاطمينان خاطر و 

هاي ايمن روي انداز دهند به جاي خريد سهام به پس بر اين پايه، مردم ترجيح مي. ها اعتماد كنند هستند كه بتوانند به آن
دهند   ايمني ترجيح ميي وافر به  علاقهدهند و به دليل مردم زمان بيشتري را به مشاغل و تحصيل خود اختصاص مي. آورند

يا شده  هاي غني و سرانجام اين كه افراد به جاي آن كه پول خود را صرف خريد آب. هاي دولتي روي آورند به بخش
  .هاي بيهوده بپرهيزند تر را خريداري كنند و از ولخرجي دهند كالاهاي بنيادي ميكنند، ترجيح زا  هاي انرژي نوشابه

هايي كه در  جريان. تواند تقاضا براي افزايش حقوق و دستمزدها در برخي صنايع را به همراه داشته باشد اين رويكرد مي
  .   شوند ي شغلي متهم مي تازههاي  كنند از سوي مردم به نقض رفتارها و رويه برابر اين افزايش ايستادگي مي

  ها فرصت •

كنندگان و مشتريان اطمينان و ايمني به  ها بايد گفت، تقاضا براي محصولات و خدماتي كه براي مصرف  فرصتديدگاهاز 
آن بستگي به به تواند به كمك فناوري فراهم شود، اما دستيابي  اين اطمينان مي. يافت، افزايش خواهد آورند ميهمراه 
توانند به  محصولات ناآشنا نيز مي. سازند ميهاي انساني دارد كه اين خدمات و محصولات اطمينان بخش را فراهم   يميانج

  .پديدار شدن ذهنيت زندگي افراد در جهاني امن كمك كنند و بازارهاي مناسبي را از آن خود سازنند
  
  كاهش خريدهاي اعتباري .2

  . يابند هاي خود رهايي مي نهادها و افراد زودتر از هر زمان ديگري از بدهي و گذاشته استرشد اقتصادي رو به كند شدن 
 پول ارزان و اين نگرش بود دستيابي بهي آن،  كرد منابع مالي بود كه دلايل عمده ي هزينه سابقه ي اخير شاهد حجم بي دهه

نوآوري نيز به معناي آن است كه مردم سازي قوانين مالي و  تاثير آسان. كه چيزي كه گران شود، ديگر ارزان نخواهد شد
  چ ـاگر شما شغلي داشته باشيد، هي. اند يافتهرا اي  هاي تازه هاي گوناگون، راه براي اعطاي پول بيشتر به ديگران در قالب وام

                                                 
  سيد عليرضا حجازي:  ترجمه1

  

  

  

ــن   ــومي اي احــساس عم

است كه جهان از كنتـرل     

خارج شده و همگان بـه      

دنبال فـرد يـا كـشوري       

ــتهم    ــا م ــه ب ــستند ك ه

ــسووليت  ســاختن او، م

ها را    تمامي اين بدبختي    

  .به دوش او بياندازند

  

  

مردم زمان بيـشتري را     

بــه مــشاغل و تحــصيل 

دهند   خود اختصاص مي  

ي وافـر     و به دليل علاقه   

ــرجيح   ــي تـ ــه ايمنـ بـ

هـاي    دهند به بخـش     يم

  .دولتي روي آورند

  

  

ســـازي  تـــاثير آســـان

قوانين مالي و نـوآوري     

نيز به معنـاي آن اسـت      

كه مـردم بـراي اعطـاي       

پول بيشتر بـه ديگـران      

هــــاي  در قالــــب وام

ــاگون، راه ــاي  گونــ هــ

  .اند اي را يافته تازه
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ما تغيير  شبر ضد، ممكن است شرايط به زودي نداشته باشيد مسايل براي شما دشوار نخواهد بود، اما اگر كاري  يك از اين

  . كند
  
  يامدهاپ •

ها ترجيح خواهند داد به جاي  اين گفته به معناي آن است كه سازمان. ها كاهش خواهند داد ها اتكاي خود را به وام سازمان
فروش . هاي خود را كاهش دهند ، بهاي فروش دارايينظور م اينه هاي خود روي آورند و ب وام، به فروش منابع و دارايي

بر اين پايه، تنها راهبرد .  و املاك خواهد بودمسكنها،  ترين دارايي آن ي افراد دشوارتر خواهد بود، زيرا بزرگها برا دارايي
اين رويكرد به مفهوم خريد كمتر، تعمير لوازم به جاي .  مصرفي و نخريدن اقلام غير ضروري استي واقعي كاهش بودجه

  .ها خواهد بود ديگر تجهيزات به جاي خريد آني  ، اجاره فراوانها و به احتمال دور انداختن آن
اي از بازارهاي بسيار بزرگ تا بسيار كوچك  سازي بازارها بود كه گسترده توان شاهد يكپارچه  ي امور تجاري مي در عرصه

ير هاي تغي  دولتي بود كه در زمينهاعتبارات و تسهيلاتگيري  توان شاهد اوج در بخش دولتي مي. را در بر خواهد گرفت
  .   ها چشمگير خواهد بود آب و هوا، بهداشت، آموزش، و حمل و نقل بيش از ديگر حوزه

  
  ها فرصت •

اي از   كامل از ميان نخواهد رفت، اما به احتمال فراوان وارد عصر تازهشكلگيري از وام و قرض به  ولخرجي با بهره
اي  اد خواهد بود، اما محيط نيز عامل تعيين كنندهپيشران اصلي، اقتص. تر خواهيم شد جويي و كامروايي با دوام صرفه

  .خواهد بود
  
  بازگشت به مباني  .3

ي نوظهـور   پس از شكست كامل پديـده . كوتاهي خداحافظي كرد ديگر بايد با محصولات مالي پيچيده دست كم براي مدت  
بر ايـن   . گردند  ر ديگر باز مي   اند، با    شفافيت، سادگي و محصولاتي كه بيش از حد مهندسي نشده          ؛ي اندك   قيمت تمام شده  

هاي سـنتي ديگـر بـراي         مفهوم است كه شيوه   دان  دهندگان محلي نيز در اين ميان پديدار خواهند شد؛ اما اين ب             پايه، وام 
ها را به خوبي   كند كه آن    تي هدايت مي  ترديد و نگراني مردم را به سوي محصولا       . خدمات مالي نوين كارايي نخواهند داشت     

  . كنند  درك ميشناسند و مي
  
  پيامدها  •

. ميي ركـود بـزرگ شـاهد آن بـود     اگر مردم اسير پول نقد شوند، دست به كارهايي خواهند زد كه آخرين بار در هنگامـه         
ي  ي غذاهاي خانگي باشيد، زيـرا پخـتن غـذاهاي خـانگي هزينـه      براين، انتظار داشته باشيد كه شاهد پديداري دوباره    بنا

چنين، شاهد خواهيم بـود كـه مـردم بـه كـشت              هم. آورد  ابل، اعضاي خانواده را دور هم، گرد مي       چنداني ندارد، اما در مق    
نظافت خانه  . هاي خود را مرمت و رفو خواهند كرد         دهند، لباس   ها را تشكيل مي     هايي روي خواهند آورد كه غذاهاي آن        دانه

دست كـم شـاهد     . حد امكان خود پذيرا خواهند شد     و محل كار خود را بر عهده خواهند گرفت و تعمير خودروها را نيز تا                
شود، بار ديگر بـه دسـت    ها دشوار تلقي مي اين پديده خواهيم بود كه بسياري از اموري كه از ديدگاه مردم امروز انجام آن     

  . دشخود مردم انجام خواهند 
  
  ها  فرصت •

كنندگان و كاربران روبـرو خواهنـد         بال مصرف ها و مصنوعاتي كه از نظر سادگي كاربرد چشمگير هستند، با استق             فرآورده
 ـ   در سوپر ماركـت     براي مثال، محصولاتي كه داراي مارك شخصي يا خانگي باشند،         . شد  از همـان جـذابيتي برخـوردار        اه

كننـدگان بـه اقـلام قـديمي و           ي مصرف   شايد شاهد افزايش سطح علاقه    . خواهند شد كه محصولات پر آوازه برخوردارند      
توانـد بـه     اگر بحران اقتصادي كوتاه مدت باشد، مي بر اين پايه،. نياز از انرژي الكتريكي باشيم   زيست و بي  دوستدار محيط   

  .سرعت زندگي زيبايي را براي مردم رقم بزند
   

  :منبع
2009+ 10 Trends: Predictions & Provocations, Map by Richard Watson with help from Ben. www.nowandnext.com 

  

  

  

تنها راهبرد واقعي كاهش    

ي مــــصرفي و  بودجــــه

ــر   ــلام غيـ ــدن اقـ نخريـ

  .ضروري است

  

  

تـوان    در بخش دولتي مي   

اعتبارات گيري    شاهد اوج 

 دولتي بود كه  و تسهيلات 

هاي تغيير آب و      در زمينه 

هوا، بهداشت، آموزش، و     

حمل و نقل بيش از ديگـر       

ها چشمگير خواهـد      هحوز

  .   بود

  

  

بسياري از اموري كـه از      

ديدگاه مردم امروز انجام    

ــي   آن ــوار تلقـ ــا دشـ هـ

شـود، بـار ديگـر بـه          مي

دست خـود مـردم انجـام       

  .خواهند شد

   

  

ها و مصنوعاتي     فرآورده

كه از نظر سادگي كاربرد     

چـــشمگير هـــستند، بـــا 

كننـدگان    استقبال مصرف 

و كاربران روبرو خواهند    

  .شد
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  نگري مفاهيم آينده

  1فناوري نرم
 چه كه ميان آنموجود تبيين تفاوت ي كه ذهن انديشمندان قلمروي فناوري را به خود مشغول كرده است، يكي از مسايل

به دليل حاكميت فناوري تر  پيش. شود، با مفهوم رايج فناوري يا همان فناوري سخت است به اصطلاح فناوري نرم ناميده مي
، نه واژه و مفهوم فناوري نرم مطرح بود و نه نيازي به هايي كه ريشه در ذهن آدمي داشتند شيه بودن فناوريسخت و در حا

 نام گرفته 2"اقتصاد خدمات فكري"اما در عصر مجازي امروز كه عصر . شد تبيين تمايز آن با فناوري سخت احساس مي
، بخشدر اين .  استپذير امكانيز آن با فناوري سخت  و فناوري نرم مطرح شده و تبيين تما3نرمدانش است، مفهوم 
 .شود  معرفي مياختصارفناوري نرم به 

  
به اين درك . گيرد  ميسرچشمه) مادي( يك سيستم دانشي كاربردي است كه عمدتاً از دانش علوم طبيعي "فناوري"شود،   سنتي درك ميشكلكه به  گونه همان

 ي شود تا طبيعت را براي بقا و توسعه ، ابزارها و مقرراتي كه توسط افراد به كار گرفته مي ها م كه عبارت است از مهارتكني  اطلاق مي"فناوري سخت"از فناوري، 
  .انسان تغيير داده، سازگار نموده و اداره كنند

 ي  عملي است نيز به مقولهحل مشكلاتها   آنگرفته از علوم اجتماعي، علوم و دانش غيرمادي كه هدف سرچشمه هاي دانشي كاربردي و  سيستم
،  تجربيات اقتصادي فناوري نرم از طريق كاربرد آگاهانه قواعد عام يا. شود  اطلاق مي"فناوري نرم"،  از فناوريگونه به اين .  تعلق دارند"فناوري"

، تطبيق يا كنترل  هايي را كه در توسعه ها و رويه ن، روشرو فناوري نرم قواعد، سازوكارها، ابزارها، قواني كند؛ از اين هاي اجتماعي و انساني جلوه مي فعاليت
  . دهد  شكل مي،كنند دنياي ذهني و عيني مشاركت مي

با اين . شود ، مرز ميان فناوري سخت و نرم آشكار مي با رشد اقتصاد و با تغيير فناوري. فناوري تركيبي از فناوري نرم و سخت استدر حقيقت ،   بنابراين
،  ديدگاهدر اين. شوند مواد و فناوري نرم عمدتاً از طريق روانشناسي و رفتار اظهار ميگوناگون شكال يم بگوييم كه فناوري سخت از طريق اَتوان ، مي وجود
ه ب. شود هاي بدون شكل فيزيكي اطلاق مي به واقعيت  "نرم". گردد ميشود كه از طريق آن عمليات هدايت  هاي فيزيكي اطلاق مي  به واقعيت"سخت"

  . هاي غيرقابل لمس اشاره دارد  به پديده"نرم" هاي قابل لمس و  به پديده"سخت"عبارت ديگر، 
 توانيم ميهاي فناورانه  نظر ويژگي از نقطه. فناورانه بوده و در همان حال نرم نيز باشد: ها را نشان دهد ، بايد دو مجموعه از ويژگي فناوري نرم مطابق تعريف

  : در نظر بگيريماوري نرم فناين موارد را براي 
  . ها و مقررات براي حل مسايل باشد ، رويه فناوري نرم بايد يك سيستم دانشي كاربردي از ابزارها •
  . اقتصادي هدايت شود ي  براي تغيير اجتماعي و توسعه"خدمت" اقدامات تأمين سويفناوري نرم بايد به  •

  :برشمرد فناوري نرم ي بارهرا در  موارد زير توان ميهاي نرم آن،  نظر ويژگي از نقطه
  . هاي عملياتي آگاهانه و داخلي بشر ريشه دارد دانش عملياتي عميقاً در فعاليت •
شود كه  رفتارهايي از بشر را شامل ميفناوري اين . گيرد در بر ميهاي فعاليت اجتماعي بشر را  يند روانشناسي بشر و سيستماهاي عملي آن، فر حوزه •

بنابراين، عوامل گوناگون روانشناسي، اجتماعي و فرهنگي . شود كنترل مي) ها ، احساس و ارزش ادراكمرتبط با (روانشناختي بشر هاي  توسط فعاليت
  :توان گفت بندي مي در يك جمع.  فناوري نرم هستندي هاي برجسته مولفه

ها، مقررات و قوانين   رويه ي مانند خدمات،ئها  حالتي بيشتر به وسيلهمس، قابل لغير بر محصولات افزوندهد،  ميارائه را  يروشي كه در آن فناوري نرم خدمات •
  . است

هاي   فعاليتي هاي برجسته ل، اصلاح و بيان شوند كه با مشخصهيشكتهايي ارايه،  توانند به روش هاي نرم مي هاي فناوري كردها و ويژگيكارمعنا،  •
  . ددارنسازگاري هاي اجتماعي  روانشناسي و محيط

  . ثير بگذاردا ما تپيرامونتواند بر درك ما از جهان ذهني و عيني  وري نرم ميفنا •
 ي ، رفتارهاي فردي و سازماني و جامعهبيني ها، جهان ، احساس، ارزش و نوآوري است كه در فكر، ايدئولوژيآفرينش  ي فناوري نرم فناوري انديشمندانه

و فناوري مفهوم رايج از فناوري انتخاب شده است كه ميان از سوي برخي از انديشمندان ن دليل  به اي"فناوري نرم" اصطلاح.  يافته استاهميتبشري 
 را براي مردم آسان "فناوري نرم" ي المللي شده و پذيرش واژه  كاربرد بيني  وارد عرصه" نرمدانش" ي  واژهسواز يك . قايل گرددسخت سنتي تمايزي 

  . تمايز مشخصي وجود دارد"فناوري اجتماعي و انساني"ين است كه ميان فناوري نرم و مفهوم  ديگر، تأكيد بر اسويساخته است؛ و از 
  : نبعم

Zhouying Jin, “Global Technological Change”, Chinese Academy of Social Sciences, Intellect Books, 2004. 

                                                 
1 Soft Technology 
2 Intellectual Service Economy 
3  Soft Science 
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ي   پژوهي هـاوايي از مراكـز پيـشرو در زمينـه            مركز آينده 

پـژوه مـشهور      اين مركز زير نظر آينـده     . نگري است   آينده

بـراي اطـلاع از آخـرين       .  شـود   جيم ديتور مديريت مـي    

شـود،    مطالبي كه در وب سايت ايـن مركـز منتـشر مـي            

  :توانيد به اين نشاني مراجعه كنيد مي

http://www.futures.hawaii.edu/ 

نگري به آگاهي از آخرين  ي كارشناسان آينده    نياز فزاينده 

آثار انتشار يافته در اين زمينه موجب شد تـا بـه تـازگي              

مندان به اين قلمرو علمـي وب سـايتي را        جمعي از علاقه  

مفيد سايت   وب ايننشاني. اندازي كنند به اين منظور راه   

  : است زيراز قرار

http://www.globalforesightbooks.org/ 

هــا و  نگــري فنــاوري نيازمنــد آگــاهي از پيــشرفت آينــده

هـاي گونـاگون      هايي است كه در قلمروي فنـاوري        توسعه

ي  دانشگاه ام آي تي به اين منظور مجله   . گيرد  صورت مي 

كنـد كـه مقـالات آن در           را منتشر مي   "بازبيني فناوري "

  :طالعه استاين نشاني قابل دستيابي و م

http://www.technologyreview.com/ 

مند هستيد دستاوردهاي علمي خود را به زبان          اگر علاقه 

انگليسي منتشر كنيد و در همـان حـال از دسـتاوردهاي        

تحقيقاتي ديگر دانشمندان جهان بـاخبر و آگـاه شـويد،           

هاي علمي   توانيد با عضويت در اين وب سايت كوشش         مي

  :كنيدپژوهي خود را به شكل آنلاين ساماندهي  و آينده

http://www.researchgate.net/ 

هـايي اسـت كـه بـر       يكـي از انديـشكده  "آينـده انجمن  "

ي انرژي و محيط زيست تمركز     هاي بديل در زمينه     آينده

توانيـد افـزون      با مراجعه به وب سايت آن مي      . يافته است 

هاي اين انجمن بـه مقـالات كوتـاه و            بر آگاهي از فعاليت   

  :مفيد آن دسترسي پيدا كنيد

http://www.forumforthefuture.org/ 

وبلاگ نويسي تحقيقاتي ديگر يك سرگرمي نيست، بلكه        

گذاري اطلاعات علمـي بـراي    ي است براي به اشتراك   راه

بـا مراجعـه بـه ايـن وب         . انديـشند   آنان كه به آينده مـي     

هاي تحقيقاتي و علمـي       توانيد انبوهي از وبلاگ     سايت مي 

  :   ها لذت ببريد را در برابر خود بيابيد و از مطالب آن

http://www.researchblogging.org/ 
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  پژوه ي آيندهمعرف
  االله سهيل عنايت

Sohail Inayatullah  
  

پرفسور سهيل عنايت االله در پاكستان متولد شده و در شهرهاي اينديانا، نيويورك، ژنو، اسلام آباد، 
در از عمر خود را  سال 20وي پيش از اقامت در استراليا .  استپرورش يافتهكووالالامپور، و هونولولو 

 . پژوهي در همان جا كسب كرد ي آينده ين تجارب خود را در زمينهگذراند و بيشترهاوايي 

 ي  هيات علمي موسسهاز اعضاي علوم سياسي تحصيل كرده و ي دكتر سهيل عنايت االله در رشته
چنين در دانشگاه  همو ا.  كشور تايلند استدانشگاه تامكانگتحصيلات تكميلي آينده پژوهي در 

 و  سانشاين كوست، دانشگاه )ركز تحقيقات تغيير و تحول اجتماعيم ( كويينزلند استرالياصنعتي 
فرهنگستان علوم و  و فدراسيون جهاني آينده پژوهيوي عضو .  تدريس مي كندترنسند پيسدانشگاه 

 و  جهاني  انجمن آيندهچنين عضو شوراي مشورتي بين المللي  دكتر عنايت االله هم.  استهنر جهان
 در مركز مطالعات اروپايي يونسكو كرسي 1999 در سال او.  استراليا است در سيدنيبنياد آينده ها

ار، و زگتگر، سياس  نيز به عنوان يك تحليل1991 تا 1981از سال .  را در اختيار داشتدانشگاه تامكانگ
هاي   دادگاهآينده نگري ي  ايالات متحده آمريكا در برنامهبخش قضايي ايالت هاواييريز ارشد در  برنامه

 پايگاه ايوانا ميله يوويچ به اتفاق وي.  همكاري مي كردجيمز ديتورپژوه مشهور  آيندهاين ايالت با 
 ي  را اداره مي كند كه در آن مطالب، مقالات، كتاب ها، و لوح هاي فشرده درباره"متافيوچر"اينترنتي 

  . مندان قرار مي گيرد در اختيار علاقهپژوهي  آينده
تحليل " عنوان باپژوهي  هاي آينده  يكي از روشي  و توسعه دهندهگذار بنياننوان دكتر عنايت االله به ع

پژوهي قلم زده  يندهآ ي  بيش از دو دهه در حوزهاو.  از شهرت جهاني برخوردار است"اي علت ها لايه
 و "پژوهي ژورنال آينده"پژوهي مانند   تخصصي آيندهيها است و جزو ويراستاران ارشد ژورنال

 مقاله، 300تا كنون در قالب بيش از و آثار ا.  است"آينده نگري" و "انديشي آينده"، "س نوينرنسان"
ژورنال پيش بيني فناوري و تغيير " مانند تخصصي ي  نشريه40 كتاب و غيره در بيش از هاي فصل

ه نوشت.  منتشر شده است"پرويوديكا اسلاميكا"، "انديشي  مطالعات آيندهي فصل نامه"، "اجتماعي
ي، ژاپني، روسي و ندي، اسپانيولي، بنگالي، ايتاليايهاي مختلفي از جمله ه هاي دكتر عنايت االله به زبان

  . چيني ترجمه شده است
پژوهي و چشم انداز نويسي براي شهرهاي استراليا مشاركت  هاي آينده ر پروژهبيشتدكتر عنايت االله در 

سخنران و استاد در مراكز دانشگاهي، مديريتي، و چنين به عنوان مشاور،  چشمگير داشته است و هم
يس، ژاپن، هند، پاكستان، و غيره فعاليت يدولتي كشورهاي استراليا، تايلند، آمريكا، مالزي، اتريش، سو

كند اين است كه هيچكدام از  چيزي كه آينده را جذاب مي": سهيل عنايت االله معتقد است. كرده است
   ".آورد ما آن را به خاطر نمي

  : ين آثار دكتر عنايت االله عبارتند ازتر مهمبرخي از 
   گلچين مقالات: ها اي علت تحليل لايه •
   هاي آينده فناوري، پايداري، و نسل: گذار و تحول ارتباطات •
   پژوهي، يادگيري اقدام، و تحول سازماني آينده: پرسش از آينده •
   اندازهاي تحول پژوهش تطبيقي و چشم:  جواناني آينده •
   ها لام، پست مدرنيسم و ديگر آيندهاس •
   هاي مردم سالاري در پاكستان و كشورهاي رو به توسعه آينده •
 هاي دانشگاه  آيندهي هاي جهاني درباره ديدگاه: تحول در دانشگاه •
  

  )ويرايشاندكي با (نگار  آتيانديشي،  ي آينده دانشنامه: منبع

  

  

 ـ : هيل عنايـت االله معتقـد اســت  س

كند  چيزي كه آينده را جذاب مي"

اين است كه هيچكدام از ما آن را        

 ".آورد به خاطر نمي
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   معرفي كتاب

  پژوه معاصر ي آينده انديشه
  دكتر توماس لومباردو: هنويسند

  
در جهان  پژوهي    هاي فكري آينده     بنيان گيري  هايي كه در شكل     يكي از كتاب  

پـژوه   ايي را ايفا كرده است، كتابي است كه توسط آينده     تهسمعاصر نقش برج  
او در اين كتـاب و در       . معاصر دكتر توماس لومباردو به نگارش در آمده است        

پژوهان را اين گونـه بـر         ي آينده   ديشههاي ان   فصلين سر تر  مهمبخش  هشت  
  :شمرده است

  گرا؛ هوشياري آيندهشناسي و ارزش  روان -
  گرا؛ هاي هوشياري آينده سرچشمه -
  ي كهن، دين و فلسفه؛ اسطوره -
  تكامل؛دانش، روشنگري، پيشرفت و  -
  شناسي آينده؛ تخيل علمي در مقام اسطوره -
  پژوهي؛ آينده -
  دگرگوني معاصر؛ و -
  هاي آينده ها و ديدمان ظريهن -

پژوهي ارزيابي تاريخي     هاي كهن و معاصر آينده      نهيلومباردو با مروري بر پيش    
هاي مختلف بـه   گراي انسان در امتداد دوران      ي آينده   ارزشمندي را از انديشه   

نگـري   انديشي و آينده هاي تاريخي آينده  عمل آورده و خوانندگان را با ريشه      
  .استبه خوبي آشنا كرده 

انديـشي و هوشـياري در        در اين كتاب بيش از هر موضوعي بر اهميت آينده         
ي آدمي نسبت به  متوجه ساختن ذهن و انديشه    . برابر آينده تاكيد شده است    

انديـشي و     معتقـد اسـت كـه آينـده        ولومبـارد . آفرين در نظر گرفته شـده اسـت         آفرين، بلكه به عنوان رفتاري آينده       آينده نه به عنوان كوششي دغدغه     
. تـوان از آن غفلـت نمـود         گوهر تابناكي است كـه نمـي      ي گرانبهايي است كه در طول تاريخ مسير پر فراز و نشيبي را پيموده و اينك                   نگري سرمايه   آينده

  .يت و جهان بهره بردهاي بهتر براي بشر  آن براي ساختن آيندهايي خردمدار و با رفتاري آگاهانه از مزاي ي انديشه بنابراين، بهتر است بر پايه
آينـد يـا در       انديشي استوار شود، بسياري از مسايل امروزي يا پديد نمـي            هاي صحيحي از آينده     بر بنيان ي بشري معاصر      او بر اين باور است كه اگر انديشه       

انـد،    پژوهي تـاكنون بـه نگـارش در آمـده           ندهاي كه در قلمروي آي      لومباردو با بازخواني آثار برجسته    . شوند  هاي موثرتري برطرف مي     صورت بروز، به شيوه   
ها را   آنهايها و تضاد همگراييپردازد و  انديشان مي آيندههاي  او به تشريح نقاط ضعف و قوت انديشه      . دهد  انجام مي ها    ي ارزشمندي را در ميان آن       مقايسه

  .انديشي است ر تكاملي آيندههاي اين كتاب ترسيم نمايي روشن از مسي ين ويژگيتر مهم يكي از .سازد نمايان مي
تمـايز حقيقـت از تـوهم، واقعيـت از     . ندا انديشي بر جاي گذاشته     ي ديني چه تاثير شگرفي را بر آينده       ها ها و انديشه    كند كه اسطوره    لومباردو يادآوري مي  

او بـا مـروري بـر     . رهاي تبيين شده در اين كتاب است      انديشان را در پرتوي خود نگه داشته اند، يكي از محو            تخيل و ديگر باورهايي كه همواره ذهن آينده       
سـازد كـه      كند و خاطر نـشان مـي        بنيان اشاره مي     و بي  منسوخانديشي از باورهاي      گيري عصر روشنگري به پيرايش آينده       چگونگي پيدايش دانش و شكل    

انديشي متعارف را دستخوش دگرگوني چـشمگيري   ه آيندهبه وجود آمد چگوندر عصر روشنگري مدار  هاي دانش انقلاب فكري شگرفي كه در كانون جنبش  
  .نگري را پديد آورد ايي از آينده ساخت و شكل تازه

كنـد و از جملـه بـا كالبـد شـكافي       اشاره مي  …هاي انديشه، ادبيات، هنر و  دارد و به بسياري از سبك  در راه تدوين اين كتاب گامي فراتر بر مي ولومبارد
ي انـسان   ي رشـد انديـشه   او با برتري دادن به تكامل انديشه، تكامل طبيعي را زير سـايه . پردازد گرا مي هاي آينده    باورها و انديشه   يابي  رمانتيسم به ريشه  

در اين كتاب نقش شايان توجهي براي تخيل علمي قايل شده است و در حقيقت به عنوان رهيافتي براي آفرينش آينـده                      . دهد  مورد بررسي قرار مي   معاصر  
او . پـردازد  ي سـازمان ملـل مـي    ي هزاره  هايي مانند پروژه    نگري نيز دارد و از جمله به بررسي تلاش          هاي آينده   لومباردو مروري بر پروژه   . في شده است  معر

انديـشان را   آينـده  عظيمي از لهايي معطوف داشته كه خي انديشي را در اين كتاب برجسته ساخته و تمركز خود را بر انديشه  ي آينده   كننده  عوامل دگرگون 
  . توسط سيد عليرضا حجازي در حال انجام استاينك  به فارسي همي اين كتاب  رجمهتگفتني است . به پيروي از خود تشويق و ترغيب كرده اند
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Editorial 
Decades have past since Futures Studies (FS) are bein g taught at many 

colleges and universities around the world. This ha s also begun in recent 

years at some of Iranian universities. Regardless o f inherent benefits that 

these studies have in their own nature, a review on  some of precipitant 

movements may help us in avoiding probable shortcom ings and 

dysfunctions in the coming future. Firstly, it is n ecessary to remember that 

developing FS courses at PhD level before conducting  such programs for BA 

and MA degrees, is a sign of reluctance and disrega rding urgent 

infrastructure for FS in the Iranian higher educatio n system. Fortunately, this 

negligence has been heeded by some other universiti es who began to 

arrange FS programs at BA and MA levels. 

But there are some remaining questions. Doubtlessly  every measured action 

requires well-developed foundations in order to rea ch its desired goals. 

Teaching FS especially at higher education system su rely needs such 

foundations and it is advised that series of priori ties and necessities be 

considered to develop FS foundations in Iran's high er education system. 

Given that current higher education system has enou gh capacity and 

potential for nurturing FS experts, then we are face d with a serious question 

such as: "Which problems of the country are going t o get solved by these 

professionals?" Should we not consider epistemologic al needs and 

knowledge prerequisites in developing FS courses, or  have we been dropped 

into scientific, formal and technical fashion traps ? 

One of the basic goals quested in teaching FS lesson s is training and making 

a generation of informed futurists who will be capa ble enough of thinking 

about future problems in a creative way. What diffe rentiates FS graduates 

from other graduates and academicians is their futu ristic idea processing 

capability. If we rush to a great volume of FS infor mation and knowledge 

without generating futuristic thoughts, then what a re we going to gain from 

such academic programs? 

What percentage of educational material is dedicate d to theoretical and 

epistemological matters and how much thinking and r esearch skills are 

imbued with these courses? Will the graduates be ab le to perform 

professional foresight activities, or just become g ood information providers 

for questions that are made around basic FS concepts ? What percentage of 

FS graduates will be well-informed and familiar with  FS methodologies?  How 

many of them will be able to adapt new theories or perspectives on foresight 

issues? Which ones can be really engaged and employ ed in different 

foresight projects?                

It is not only graduates who are under evaluation p rocess, but also the 

professors and lecturers who are gaining experience  in teaching FS lessons. 

Asking such questions may seem a little soon, but t he graduates who are real 

products of FS programs will reflect the answers thr ough their knowledge 

and skills in the near future. Until then, there is  enough time for both the 

students and professors to review their objectives and activities once again.  
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A collection of useful links on 
Futures Studies is gathered, 
such as Arizona State 
University Futures Course …  
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Report 
A report on the first summit at 
ISFS in new Iranian year is 
offered. Building a network of 
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was the main issue of 
discussion at the summit. 
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PAMFA 
A review on a pilot of the 
most appropriate future 
technologies for the Iranian 
nation is provided.  
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Scenario Method 
A brief introduction to 
scenario method is given 
through answering 8 simple 
questions.  
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Economy Foresight 
A foresight by "now and next" 
think tank on global economy 
is translated into Persian 
briefly. 
____________________________________ 
 
Soft Technology 
Some knowledge concerning 
new concepts like "soft 
technology" is available here. 
____________________________________ 
 
Web Surfing 
6 websites related to Futures 
Studies are introduced here.  
____________________________________ 
 
A Futurist 
Dr. Sohail Inayatullah is 
introduced to our Iranian 
readers. 
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Book Review 
Contemporary Futurist 
Thought which is being 
translated by Alireza Hejazi 
into Persian is reviewed. 
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