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        سخن نخستسخن نخستسخن نخستسخن نخست
شـوند، بـه تـدريج     هـاي مطـرح در آن آشـنا مـي     ها و روش و تكنيك 1پژوهي كساني كه با دانش و هنر آينده

زندگي فـردي  تواند در  بنيان دارد، مي هاي دانش كاربردهايي كه در سازمان افزون بري دانشگاهي  يابند كه اين رشته درمي
گيرد  زماني در ذهن افراد شكل ميچنين فكري ي  شالوده. هاي بهتر ياري نمايد و افراد را در آفرينش آيندهرود  كاربه نيز 

افراد از طرح چنين هدف  معمولاً. "پژوهي را در زندگي خود كاربردي نمود؟ توان آينده چگونه مي": انديشند كه با خود مي
پـيش از  به طور حـتم  . شود ياد مي 3نگري فردي با عنوان آيندهاست كه از آن  2نگري اي از آينده ايجاد شكل تازهپرسشي 

 انـد  ختهموآ شما نگر بودن را به  ي علمي آينده شيوهكمتر نگر باشد، اما  كه انسان بايد آيندهايد  اين از افراد بسياري شنيده
در شناسايي صحيح آينده و انجـام  هاي فردي  ز شكست و اشتباهها حاكي ا هاي فردي كه بيشتر آن شايد بازگويي تجربهو 

بـه معنـاي   معمولاً نگر بودن  از نگاه عمومي آينده !اند شتهدا امشكه براي پيشنهاد به وده ، تنها چيزي باستاقدام مناسب 
و روش علمـي  نگري فـردي اسـلوب    شود، حال آن كه آينده سنجي امور تعبير مي طلبي و عاقبت انديشي، عافيت مصلحت

  .   ي خود را دارد ويژه
كند و اگر در اين زمينه به . يدبپردازعلمي به بررسي مسير در اين  د شخصاًوسبب شتعابير سطحي همين شايد 

در نـد  توان كه ميخواهيد شد با آثار و مقالاتي رو به رو بپردازيد،  ياينترنتمنابع اي از جمله  در منابع علمي و كتابخانهكاو 
انجمـن  . كمك شايان توجهي را ارايه دهندشما در زندگي شخصي  "پژوهي كاربردي سازي آينده"يعني  امشدف تحقق ه
ي  نگري فردي، اين شماره از ماهنامه ي آحاد جامعه به آگاهي از اصول و مباني آينده نگري ايران با درك نياز فزاينده آينده

بنيـان  ه هـا توانسـت   و ترجمه و تـدوين آن  مطالباز  يگلچين گروه بااختصاص داده و مهم الكترونيكي را به اين موضوع 
يكي از بهترين منابعي كه شايان يادآوري است . نمايدرا فراهم در سطح و عمق جامعه پژوهي  سازي آينده ي كاربردي اوليه

. اسـت نگـارش درآمـده   پژوهان معاصر به  ، يكي از آينده4آثاري بود كه توسط ورن ويلرايت مفيد واقع شد،در اين زمينه 
سـازي   ي كـاربردي  ي خود را در زمينه آموخته است، پايان نامه 5پژوهي را در دانشگاه هوستون ي آينده ويلرايت كه رشته

نگري  ي الكترونيكي انجمن آينده شماره از ماهنامهاين مقاله اصلي . پژوهي در زندگي شخصي افراد تاليف كرده است آينده
ي خود و ديگر مقالاتي كه در اين زمينه نوشـته، معرفـي كـرده     نامه تدوين شده است كه او در پايان ي روشي بر پايه ايران
ي  ماهنامـه ي جزئيات فراواني اسـت كـه در ايـن     ريزي شده و هر گام در بر گيرنده گام پي دوازدهي  روش او بر پايه. است

  .ستشده ا ها اشاره  به آن پذير است امكانتا آنجا كه الكترونيكي 
هـا   تـرين آن  تواند به ارمغان آورد كه يكـي از مهـم   نگري فردي مزاياي فراواني را براي هر فرد مي اجراي آينده

پـذير   ختن اهداف و دسـترس اافزون بر آن واقعي س. هدفمند ساختن زندگي و هدايت آن در مسير مطلوب و مرجح است
نگـري   گيـري از آينـده   در حقيقت با بهـره . نگري است يندهي آ دستاوردهاي اين شيوه نها يكي از چشمگيرتري آن كردن

  . گيريد و اين براي جوانان موضوع بسيار مهمي است فردي كنترل مقاطع حساس و مهم زندگي و عمر خود را به دست مي
 ـ  ي  در زمينـه فارسـي  نخسـتين اثـر    عنـوان ه آن چه اينك در برابر شما قرار دارد، حاصل تلاشي است كـه ب

تـوان آن را بـه عنـوان     ست، اما مينياثري جامع و كامل در اين زمينه ين ابه طور حتم . ارايه شده است فردي نگري آينده
  پيـاده خـود  شخصي پژوهي را در زندگي  هاي آينده ها و روش مند هستند تكنيك راهنمايي مناسب براي كساني كه علاقه

بـه  تـر   كامـل شكلي  بهآيند و ي تحرير در ر اين زمينه به رشتهآثاري د ي نزديك در آيندهاميد است . به شمار آورد، كنند
سـنگ  نگـري ايـران    ي الكترونيكي انجمن آينده شماره از ماهنامهو شايد اين نگري فردي بپردازند  تشريح موضوع آينده

  . ي باشد كه در راه هستندديگر بناي آثار
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نگـر  نگـر  نگـر  نگـر      از نگاه عمومي آينـده از نگاه عمومي آينـده از نگاه عمومي آينـده از نگاه عمومي آينـده 

بــودن معمــولاً بــه معنــاي بــودن معمــولاً بــه معنــاي بــودن معمــولاً بــه معنــاي بــودن معمــولاً بــه معنــاي 

ــلحت ــلحتمصــــ ــلحتمصــــ ــلحتمصــــ ــي،     مصــــ ــي، انديشــــ ــي، انديشــــ ــي، انديشــــ انديشــــ

سنجي سنجي سنجي سنجي     طلبي و عاقبتطلبي و عاقبتطلبي و عاقبتطلبي و عاقبت    عافيتعافيتعافيتعافيت

شود، حـال  شود، حـال  شود، حـال  شود، حـال      ميميميمي    امور تعبيرامور تعبيرامور تعبيرامور تعبير

نگـري فـردي   نگـري فـردي   نگـري فـردي   نگـري فـردي       آن كه آينـده آن كه آينـده آن كه آينـده آن كه آينـده 

ــي   ــلوب و روش علمـ ــي  اسـ ــلوب و روش علمـ ــي  اسـ ــلوب و روش علمـ ــي  اسـ ــلوب و روش علمـ اسـ

        ....ي خود را داردي خود را داردي خود را داردي خود را دارد    ويژهويژهويژهويژه

        

ي ي ي ي     روش ويلرايت بـر پايـه  روش ويلرايت بـر پايـه  روش ويلرايت بـر پايـه  روش ويلرايت بـر پايـه  

گــــام اساســــي  گــــام اساســــي  گــــام اساســــي  گــــام اساســــي      دوازدهدوازدهدوازدهدوازده

ريزي شـده و هـر گـام    ريزي شـده و هـر گـام    ريزي شـده و هـر گـام    ريزي شـده و هـر گـام        پيپيپيپي

ي جزئيـات  ي جزئيـات  ي جزئيـات  ي جزئيـات      در بـر گيرنـده  در بـر گيرنـده  در بـر گيرنـده  در بـر گيرنـده  

فراواني اسـت كـه در ايـن    فراواني اسـت كـه در ايـن    فراواني اسـت كـه در ايـن    فراواني اسـت كـه در ايـن    

ي الكترونيكـي تـا   ي الكترونيكـي تـا   ي الكترونيكـي تـا   ي الكترونيكـي تـا       ماهنامهماهنامهماهنامهماهنامه

پذير است به پذير است به پذير است به پذير است به     آنجا كه امكانآنجا كه امكانآنجا كه امكانآنجا كه امكان

  ....شده استشده استشده استشده است    ها اشاره ها اشاره ها اشاره ها اشاره     آنآنآنآن

        

نگري نگري نگري نگري     گيري از آيندهگيري از آيندهگيري از آيندهگيري از آينده    ههههبا بهربا بهربا بهربا بهر

ــاطع    ــرل مقـ ــردي كنتـ ــاطع   فـ ــرل مقـ ــردي كنتـ ــاطع   فـ ــرل مقـ ــردي كنتـ ــاطع   فـ ــرل مقـ ــردي كنتـ فـ

حساس و مهـم زنـدگي و   حساس و مهـم زنـدگي و   حساس و مهـم زنـدگي و   حساس و مهـم زنـدگي و   

ــت    ــه دس ــود را ب ــر خ ــت   عم ــه دس ــود را ب ــر خ ــت   عم ــه دس ــود را ب ــر خ ــت   عم ــه دس ــود را ب ــر خ عم

        ....گيريدگيريدگيريدگيريد    ميميميمي
 

 

 

 

ي پدپدآورندگان اين ماهنامـه بـه    از همه

ويژه آقاي سيد عليرضـا حجـازي عضـو    

محترم انجمن و مسوول تـدوين ماهنامـه   

  .شود سپاسگزاري مي

�� ا�ان ا���� �������  
 

 

        : : : : نگري فردينگري فردينگري فردينگري فردي    آيندهآيندهآيندهآينده

و و و و     هاهاهاها    تكنيكتكنيكتكنيكتكنيك    كاربردكاربردكاربردكاربرد

        پژوهي پژوهي پژوهي پژوهي     هاي آيندههاي آيندههاي آيندههاي آينده    روشروشروشروش
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آگـاهي از   "پـردازش "منظـور از  . كرد "پردازش"شود؛  را بهتر از آن چه كه معمولاً پنداشته مي  توان آن بيني كرد، اما مي توان پيش آينده را نمي         
بـدانيم كـه   آگاهي از آينده براي هر فرد موضوع مهمي است به ويژه اگر . هاي مطلوب است شرايط فردي حال و آينده و تلاش براي محقق ساختن آينده

توان از آينده مطالـب   شايد تعجب كنيد، اما حقيقت اين است كه مي. كرد "پردازش"ي پيش رو را  اي آينده ها و فنون ويژه گيري از روش توان با بهره مي
نگـري   آينده"است، اما براي  نظران و كارشناسان ارايه شده هاي گوناگوني براي مديريت بهتر امور فردي از سوي صاحب تاكنون روش. فراواني را آموخت

روش گـام بـه گـام    "شـود،   مـي ارايـه  مقاله آن چه در اين . حل چندان موثري ارايه نشده است راه "هاي فردي مديريت آينده"و به بيان ديگر  "فردي
  .شود اي آسان و كاربردي آموخته مي هاي فردي به شيوه است كه طي آن پردازش آينده "ي فرديدازرپ آينده
در ايـن روش  . يك پروژه تعريف كنيد و پردازش آن را شخصاً بر عهـده بگيريـد   عنوانخود را به  "ي مطلوب آينده"توانيد شكل دادن به  شما مي        
ايي به اثبات اين روش از كار. و اجرا كنيد تنظيمهاي راهبردي موثري را  ها طرح توانيد سناريوهاي بديلي را براي خودتان طراحي كنيد و بر مبناي آن مي

هاي مـوثر در   سازي روش مانند، گامي فراتر برداشته و با پياده ها كه در حد توصيه يا راهنمايي باقي مي اي برخوردار است و بر خلاف برخي از روش رسيده
در اين روش با تمركز بر . شدني است تر از همه اجرايي و اين روش آسان، قابل فهم و يادگيري و مهم. كند ي دلخواه به شما كمك مي شكل دادن به آينده
بخش  شويد و به جاي آن كه نگران آينده باشيد، پردازش آن را به شكل ملموس و لذت اي خردمندانه با آينده همراه مي داريد، به شيوه هر گامي كه بر مي

هاي مطلوب را زنده  اميد واقعي به محقق ساختن آينده شود، ي آينده مي آن كه موجب رهايي از سردرگمي درباره افزون براين روش . گيريد به دست مي
كند و شما را به پيمودن مسير آينده دلگـرم و   آوريد، احساسي از رضايت فردي ايجاد مي ي دستاوردهايي كه در هر گام به دست مي كند و با مشاهده مي

  .همراه شويدفردي ي دازرپ ي آينده گانه هاي دوازده ن گامبراي برداشتبا ما  .سازد اميدوار مي

  
        

        هاهاهاها    ها و پيشرانها و پيشرانها و پيشرانها و پيشران    ، ارزش، ارزش، ارزش، ارزشتعيين اهدافتعيين اهدافتعيين اهدافتعيين اهداف: : : : 1111گام گام گام گام 

اند  استفاده كرده ي فرديدازرپ گام به گام آينده كساني كه از روش
انـد، بـه ايـن نتيجـه      و نتايج عملي آن را در زندگي خود مشـاهده كـرده  

برداري حداكثري از اين روش بايد پيش از هر كاري  اند كه براي بهره رسيده
بـه بيـان   . نـد زندگي فردي را به روشني تعريف كن "اهداف"و  "ها زشار"

خواهيم در زندگي ما اتفاق بيافتـد، بايـد مشـخص     چه را كه مي تر آن ساده
خـواهيم بگيـريم،    ي نهايي را كه از كاربرد اين روش مـي  يعني نتيجه. كنيم

 اين بدان مفهوم است كه بـدانيم پـس از پيمـودن   . بايد شخصاً معين كنيم
  . خواهيم برسيم بيني شده در اين روش دقيقاً به چه چيزي مي هاي پيش گام

هـا   و سنجش آن 1كردن توانيد به كمي مي اهدافبا يادداشت كردن 
در  .گيري كنيد ها تصميم ي آن توانيد درباره اين گونه است كه مي. بپردازيد

و  حقيقت، با همين يادداشت كردن اهداف است كه بـه نيروهـاي كليـدي   
منظـور  . يابيد ها را در مي بريد و اهميت آن زندگي خود پي مي 2هاي پيشران

                                                 
1 quantification 
2 driving forces 

دارد تـا اقـدامي را انجـام     از پيشران نيرويي است كه يك فرد را بر آن مي
  .دهد
  

        سناريوهاسناريوهاسناريوهاسناريوهاي ي ي ي     تفكر دربارهتفكر دربارهتفكر دربارهتفكر درباره: : : : 2222گام گام گام گام 

توانيد سناريوهاي گوناگوني  ها مي رانپس از مشخص كردن پيش
ي هـر يـك از ايـن سـناريوها      بـر پايـه  . كنيدي خود تدوين  را براي آينده
هاي  ها و سال هاي مهمي طي ماه شود كه چه رويدادها و تصميم مشخص مي

ايـن سـناريوها در حقيقـت نـوعي     . آينده پـيش روي شـما قـرار دارنـد    
دانيـد كـه ظـرف     به بيان ديگر مي. ي آينده هستند درباره  3"آگاهي پيش"

در انتظار شماسـت و دسـت كـم از     چند ماه يا چند سال آينده چه چيزي
 . هاي فردي خود در اين راستا باخبر هستيد اقدام

  
  

                                                 
3 foreknowledge 

                                                                                                                            روش گام به گامروش گام به گامروش گام به گامروش گام به گام

        ****ي فرديي فرديي فرديي فرديپردازپردازپردازپرداز    آيندهآيندهآيندهآينده
 

 سيد عليرضا حجازي: ترجمه و تدوين *
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        ي اهدافي اهدافي اهدافي اهداف    پايش پيوستهپايش پيوستهپايش پيوستهپايش پيوسته: : : : 3333گام گام گام گام 

تقسيم  1مدت "كوتاه"و  "بلند"اهداف آينده به دو نوع معمولاً 
 ـهايي را كه در هر سـناريو بايـد بردا   اهداف كوتاه مدت گام. شوند مي ته ش

در ايـن  . هسـتند   ي آينـده  دهنده ها شكل اين گام. كنند ، مشخص ميشوند
هـا نداريـد، امـا     دهند كه كنترلي بـر آن  مسير هميشه رويدادهايي رخ مي

هـاي   ها تنظيم كنيد و كنترل اقدام هاي خود را با توجه به آن توانيد گام مي
هـداف خـود   در هر گام و مرحله بايد بـه پـايش ا   .خود را به دست بگيريد

بپردازيد و مسير پيموده شده را متناسب با ميزان نزديك شدن به اهـداف  
كنيـد و در ايـن    بـازنگري ليه گاهي شايد لازم باشد در اهداف او. بسنجيد
هـا نسـبت بـه     اي را براي خود تعيين كنيد كه اولويت آن اهداف تازهميان 

به . ي اهداف هاين يعني همان پايش پيوست. اهداف پيشين شما بيشتر است
از ايـن شـاخه بـه آن    "ياد داشته باشيد كه پايش اهداف نبايد به معنـاي  

   .تعبير شود "شاخه پريدن
  

        نگري فردينگري فردينگري فردينگري فردي    آيندهآيندهآيندهآيندهطراحي فرايند طراحي فرايند طراحي فرايند طراحي فرايند : : : : 4444گام گام گام گام 

ي زيـر را   ي مطلوب بايد مراحل سه گانه براي دستيابي به آينده
  :بپيماييد

 ـ   . الف بـراي   2انيوضعيت كنوني خود را تعريف كنيـد و يـك چـارچوب زم
يعني فرض كنيد ظرف چند مـاه يـا   . رسيدن به اهداف خود در نظر بگيريد

چنين دو پيشران مهم را كه  هم. خواهيد به اين اهداف برسيد چند سال مي
  .توانند موجب تغيير در شرايط كنوني شما شوند، شناسايي كنيد مي
هايي را ايـد، سـناريو   هايي كه شناسـايي كـرده   بر مبناي تغيير پيشران. ب

يعني رويدادي كـه  (ساز  تدوين كنيد و در اين راستا دست كم يك شگفتي
در نظـر  ) هاي شما را به شكل چشـمگيري بـه هـم بريـزد     تواند برنامه مي

  .بگيريد
خود را بـراي   3ي پاياني و مطلوب خود را معين كنيد و راهبردهاي نتيجه. ج

  . رسيدن به اين نتيجه تدوين كنيد
مطـرح  نگـري فـردي    اجراي آينـده  دركه پرسش مهم ديگري 

هاي مطلـوب   بهترين روش براي محقق ساختن آينده": ، اين استشود مي
اي اسـت كـه در    بهتـرين روش، شـيوه  نشـان داده   تجربـه  "كدام است؟
  :ي اين سه گام بنيادين باشد برگيرنده

                                                 
1 long & short terms 
2 time framework 
3 strategies 

  .از زندگي خود تهيه كنيد 4چارچوبي اطلاعاتي. الف
ي خود اسـتخراج   اتي، سناريوهايي را براي آيندهاز اين چارچوب اطلاع. ب

  .كنيد
هـايي   را تدوين كنيد و راهبردها و برنامه 5اندازي از اين سناريوها، چشم. ج

  .  انداز در آينده طراحي كنيد را براي تحقق اين چشم
  
        

        نگري فردينگري فردينگري فردينگري فردي    اجراي فرايند آيندهاجراي فرايند آيندهاجراي فرايند آيندهاجراي فرايند آينده: : : : 5555گام گام گام گام 

وهـان  پژ اسـت كـه معمـولاً آينـده     روشياين شيوه متفاوت از 
هـا   هـا و دولـت   ها براي سـازمان  ي آن به گردآوري داده اي به وسيله حرفه
  . ها را براي آينده آماده كنند پردازند تا آن مي

كنيد و آن را  در اين گام شما شرايط كنوني خود را شناسايي مي
منظور از برون يابي امتـداد شـرايط    .كنيد مي 6يابي در ارتباط با آينده برون

ايـن  . هاي گوناگوني را بپذيرد تواند حالت در آينده است كه مي كنوني شما
تـدوين   سناريوهايي براي مراحل بعدي زنـدگي هاي متفاوت در قالب  حالت
را در ارتباط با خودتـان كشـف    7هاي باوركردني آينده بعد در گام. شوند مي

و  8هـاي مـرجح   تدوين راهبردهايي براي دستيابي به آينـده  .خواهيد كرد
، ايـد  هاي اقدام و احتياطي براي سناريوهايي كه طراحي كـرده  ي طرح هتهي

  .كار پاياني شما خواهد بود
  

  
  

        گردآوري اطلاعاتگردآوري اطلاعاتگردآوري اطلاعاتگردآوري اطلاعات: : : : 6666گام گام گام گام 

كنيد، بنيـاني را   ان تهيه ميت ي خود و زندگي اطلاعاتي كه درباره
ريزي بـراي   پژوهي جهت كشف آينده و برنامه هاي آينده براي كاربرد روش
براين پايه، چارچوبي كه خواهيد سـاخت، بـا مطلبـي    . دده آن تشكيل مي

ــل آغــاز مــي ــد دو ژون ــژوه فرانســوي آن را  ، آينــده9شــود كــه برتران پ
ها قلمروهايي از آينده هسـتند كـه    دانسته پيش. ناميد 10"ها دانسته پيش"

                                                 
4 information framework 
5 vision 
6 extrapolate 
7 plausible futures 
8 preferred futures 
9 Bertrand de Jouvenel 
10 foreknowns 
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در اين راستا . بيني كرد پيش) منطقي(ها را به شكل قابل قبولي  توان آن مي
، "مراحـل زنـدگي  ": توان در نظـر گرفـت   ها را مي دانسته سه نوع از پيش

ايـن سـه نـوع    . "رويدادهاي زنـدگي "و  "هاي زندگي ران روندها و پيش"
دانسته چارچوبي را فراهم خواهد كرد كه خودآگاهي، آرزوها، اهداف و  پيش

روياهاي خود را به آن خواهيد افزود و به اين ترتيب بنيان شكل بخشـيدن  
  . را شكل خواهيد داد ديفري  به آينده

  
  

        مراحل زندگيمراحل زندگيمراحل زندگيمراحل زندگيتعيين تعيين تعيين تعيين : : : : 7777گام گام گام گام 

در نظر بگيريد، آغاز آن تولـد   ياگر زندگي را به شكل خط ممتد
. انسـان اسـت   1اين در حقيقت همان خط عمر. و پايان آن مرگ خواهد بود

توان اين خط عمر را به مقاطع يا مراحلي از زندگي تقسيم كرد، مفهومي  مي
، 2گردد و بعداً از سوي شكسپير عصر يونان باستان باز ميي آن به  كه سابقه
برداري قرار گرفت  نويس انگليسي مورد بهره نامه ، شاعر و نمايش2شكسپير

 10نگري فردي ما خط عمـر را بـه    براي انجام آينده. و هنوز نيز كاربرد دارد
مرحله به ترتيب مراحل زندگي را بـا در بـر    10اين . كنيم مرحله تقسيم مي

توجه داشته باشيد كه هر مرحله از مراحل . كنند تصوير مرور مي 10گرفتن 
در زندگي تغيير ميان مراحل بـه  . پيشين يا پسين خود كاملاً متفاوت است

گيرد، اما هر مرحله به شكل مشخص متفـاوت از   شكل تدريجي صورت مي
تـر ايـن كـه از ايـن مراحـل زنـدگي بـه عنـوان          مهم. ديگر مراحل است

ي خود در هر مقطع زمـاني و در هـر    اني براي كشف آيندههاي زم چارچوب
نـوزادي، كـودكي،   : مرحله عبارتنـد از  10اين  .مرحله استفاده خواهيد كرد

سـالمندي  سـالي، سـالمندي مسـتقل،     ميانسالي،  نوجواني، جواني، بزرگ
  .وابسته و سرانجام پايان عمر يسالمندپذير،  آسيب

  
        هاي زندگيهاي زندگيهاي زندگيهاي زندگي    روندها و پيشرانروندها و پيشرانروندها و پيشرانروندها و پيشرانشناسايي شناسايي شناسايي شناسايي : : : : 8888گام گام گام گام 

بـرداري از شـش    هاي فردي ما از مزيت بهـره  ي آينده در مطالعه
گانـه در   رسد اين گـروه شـش   دانسته برخورداريم و به نظر مي نيروي پيش

هايي  اين نيروها استعداد آن را دارند كه پيشران. زندگي همگان وجود دارد
گي در نظـر  هايي از زنـد  توان حوزه گانه را مي هاي شش راناين پيش. باشند

گرفت كه در مقايسه با مراحل زندگي همراسـتا بـا خـط عمـر هسـتند و      
ها از هنگام تولد  هر يك از اين حوزه. پيوسته در طول عمر ما مطرح هستند

گذارنـد و   هاي ما تاثير مي كنند و بر اقدام ي مرگ ما را همراهي مي تا لحظه

                                                 
1 lifeline 
2 Shakespeare 

ها عبارتنـد   اين حوزه. ددهن تحت تاثير قرار مينيز ي ما را  در نتيجه آينده
  :از
هايي كه  ها، دين و ديگر فعاليت تحصيل، كار، ورزش، سرگرمي: ها فعاليت. 1

  .ها مشاركت داريد در آن
هـا؛ وام،   درآمد، هزينه: هاي مالي زندگي از جمله تمامي جنبه: امور مالي. 2

  .ها و بيمه گذاري ها، سرمايه دارايي
شما شامل مراقبت بهداشتي، تغذيه و سلامت جسماني و رواني : سلامت. 3

  .     فعاليت بدني
خانه؛ همسايگان، جامعه، منطقه و كشوري كه در آنجـا زنـدگي   : مسكن. 4
  .كنيد مي
  .روابط شما با خانواده، دوستان، آشنايان و ديگر افراد: امور اجتماعي. 5
 سرهاي گوناگون جا به جايي كه در دست روش: حمل و نقل يا جا به جايي. 6

  .روي، رانندگي و حمل و نقل عمومي قرار دارد از جمله پياده
هـايي   ي روندهاي فردي و پيشـران  اين شش حوزه نشان دهنده

هاي گوناگوني را  هستند كه براي تدوين سناريوهاي مفيد مهم هستند و راه
  .    دهند براي گسترش زندگي ما در آينده پيشنهاد مي

  
        زندگيزندگيزندگيزندگيي ي ي ي عمومعمومعمومعمومرويدادهاي رويدادهاي رويدادهاي رويدادهاي تعيين تعيين تعيين تعيين : : : : 9999گام گام گام گام 

هـاي   ي آينـده  هايي كه در توسـعه  دانسته ي سوم پيش مجموعه
ي رويدادهاي مشترك زنـدگي   فردي با آن سر و كار خواهيد داشت، بر پايه

اين مجموعه شامل رويدادهايي است كه تحـت تـاثير شـرايط    . خواهد بود
هـاي   ي تصميم جسماني و سن فرد قرار دارند و رويدادهاي ارادي كه نتيجه

آيند چرا كـه موجـب    ي هستند و در نوع خود نقاط عطفي به شمار ميفرد
ها، رويـدادهاي فرهنگـي يـا     افزون بر اين. شوند تغيير مسير زندگي ما مي

حقوقي ديگري نيز در ميان هستند كه با توجه به قوانين اجتماعي و دينـي  
  . ندده كنيم، زندگي ما را تحت تاثير قرار مي يا كشوري كه در آن زندگي مي

را بـه   هـا  ي اين رويدادها اين است كه آن راه ديگر براي ملاحظه
بندي كنيم زيرا برخـي   عنوان مثبت و منفي يا زودهنگام و ديرهنگام طبقه

. توانند براي يك فرد مثبت و براي فرد ديگـري منفـي باشـد    رويدادها مي
ا بـر  ي شما به رويدادهاي فردي به تاثير ناشي از وقـوع آن رويـداده   علاقه

دوست داريد بدانيد كه اين رويـدادها   شايدالبته . زندگي شما بستگي دارد
چه زماني در زندگي شما رخ خواهنـد داد و بـه ايـن ترتيـب شـما را بـه       

  . ها باز گردانند دانسته چارچوب پيش
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        ي مناسب زندگيي مناسب زندگيي مناسب زندگيي مناسب زندگي    انتخاب مرحلهانتخاب مرحلهانتخاب مرحلهانتخاب مرحله: : : : 10101010گام گام گام گام 

ي  آينـده  يد شرايطهخوا اي از زندگي را كه مي مرحله اينك بايد
هاي آغـازين يكـي از مراحـل     ر سالدر اگ. آن را كشف كنيد، انتخاب كنيد

زندگي هستيد، شايد بخواهيد كار كشف آينده را بـا همـين مرحلـه آغـاز     
هاي پاياني اين مرحله هستيد، بهتر است كار خـود را   اما اگر در سال. كنيد

ه اگـر هـم اينـك    به عنوان نمون. ي بعد شروع كنيد با در نظر گرفتن مرحله
ي بزرگسـالي   ي راه مرحلـه  ساله هستيد، بايد بدانيد كه به نيمه 35فردي 
ي  اگر بـه كشـف بقيـه   . ايد سالي نزديك شده ي ميان ايد و به مرحله رسيده
ي بزرگسالي خود بپردازيد، نگاه شما به پـنج سـال آينـده دوختـه      مرحله

سـالي بپردازيـد،   ي ميـان   اگر تصميم بگيريد به كشف مرحله. خواهد شد
گـام  . سال ديگر را نيز در نظر خواهيد گرفـت  25افزون بر پنج سال آينده 

هاي فرعي  بعدي با بررسي شش پيشران اصلي در زندگي شما و نيز پيشران
هاي فرعي به معناي تقسيم  تعيين پيشران. ها آغاز خواهد شد مرتبط با آن

بـه عنـوان نمونـه    . ستها ي آن دهنده هاي اصلي به اجزاي تشكيل پيشران
ي چندين زير مجموعه است كـه هـر يـك از     ها دربرگيرنده ي فعاليت حوزه
ترين  مهم .ها در مراحل مختلف زندگي فعاليت اصلي به شمار خواهد آمد آن

دستاورد اين گام آن است كه سناريوهاي خود را بر مبناي شرايط سـني و  
ي آن به سـر   تانه يا ميانهاي از زندگي طراحي خواهيد كرد كه در آس مرحله
  .بريد مي

        

        سناريوهاي فرديسناريوهاي فرديسناريوهاي فرديسناريوهاي فردي    تدوينتدوينتدوينتدوين: : : : 11111111گام گام گام گام 

تـرين   اگر بخواهيم سـاده 
ــر   ــناريو در نظ ــراي س ــف را ب تعري
بگيريم، بايد بگوييم كه سناريو يعني 

سـال بعـد    10تصـور كنيـد   . داستان
خود را براي يكـي  خواهيد زندگي  مي

شما براي . از دوستانتان تعريف كنيد
 10ن از آن چـه كـه در   او يك داسـتا 

از  پس بهتر اسـت . رخ داده است، تعريف خواهيد كرد سال اخير براي شما
ايـن  . داسـتان متفـاوت را بـراي آن زمـان در نظـر بگيريـد       4 همين حالا
در ايـن سـناريوها   . واهنـد بـود  خ  ها همان سناريوهاي چهارگانـه  داستان
هـا   كه مايل به تحقـق آن ها، آرزوها و هر آن چه را  ها، اهداف، ارزش برنامه
، بـا ترتيبـي منطقـي تعريـف     )ها هراس داريد يا حتي از وقوع آن( هستيد

  . كنيد ها تصور مي ي خود را در قالب آن كنيد و آينده مي
. خواهـد بـود   1بر اين پايه، نخستين سناريو يك سناريو هنجاري

. مطلوب ترين داستان براي آينده شماسـت  ،منظور از يك سناريو هنجاري
در اين سناريو انتظارات شما بدون هيچ گونه تغييـر يـا كـم و كاسـتي رخ     

هـا را   رسـيد كـه همـواره آرزوي آن    خواهند داد و به همان چيزهايي مـي 
  .ايد داشته

در ايـن  . خواهـد بـود   2بينانـه  سناريويي خـوش  دومين سناريو
از سناريو تحقق آرزوها و اهداف خود در آينده را با در نظر گرفتن درصدي 

به بياني ديگر وقوع داستان مورد . دانيد هاي آينده محتمل مي عدم قطعيت
ي زيـادي محتمـل    انتظار خود را با در نظر گرفتن تغييراتي اندك تا انـدازه 

                                                 
1 Normative Scenario 
2 Optimistic Scenario 

 .دانيد و اميدوار هستيد به بخش قابل توجهي از اهدافتان دسـت يابيـد   مي
هي را از آن در اين سناريو شش پيشران اصلي زندگي شما سهم شايان توج

  .خود خواهند ساخت
اين در واقع تلخ تـرين   . است 3، سناريو بدبينانهسومين سناريو

شـش  در اين سناريو . داستاني است كه براي دوستتان تعريف خواهيد كرد
پيشران اصلي زندگي شما به كمترين حد قابل انتظار دست خواهند يافت و 

ان بر اين باور هسـتند كـه   پژوه آينده. خود را شخصي ناكام خواهيد يافت
ترين سناريو نيز باشد، چـرا   بينانه تواند واقع ترين سناريو مي گاهي بدبينانه

. پندارنـد  ها و شرايط خود را بيشتر از حد واقعي مي كه افراد معمولاً توانايي
خواهيد در اين زمينه مطمئن شويد، كافي است از هر كسي بپرسيد  اگر مي

ست؟ بسياري خواهند گفـت كـه راننـدگي خـوبي     كه رانندگي او چگونه ا
  دارند، حال آن كه در حقيقت اين گونه نيست؟

همان گونه كـه  . خواهد بود 4ساز سناريو چهارم، سناريو شگفتي
با احتمـال وقـوع   تواند رويدادي  ساز مي پيش از اين ذكر شد، يك شگفتي

دسـتخوش  ي شـما را   آينده كهاي  به گونهباشد اندك اما تاثيري چشمگير 
. توانند مطلوب و نامطلوب باشند سازها مي شگفتي. دگرگوني شگرفي نمايد

به عنوان نمونه برنده شدن شما در يك مسابقه و بردن مبلغ قابل تـوجهي  
ي قابل توجهي را وارد زندگي شما كند و يا وقوع يك زلزله  تواند سرمايه مي
موجب تهيدست شدن  يترا به هم ريخته و ح ها ريزي تواند تمامي برنامه مي

  .شما شود
اشته باشيد افـزون بـر اطلاعـاتي كـه در هـر سـناريو       دبه ياد 

گنجانيد، بايد چگونگي وقوع سـناريو را نيـر مشـخص كنيـد و تـوالي       مي
هـاي آينـده سـناريوهاي     شايد لازم باشد در سال. رويدادها را معين كنيد

    .خود را متناسب با شرايط جديد بازنويسي كنيد
  

        و اقدامو اقدامو اقدامو اقدام    ريزي راهبرديريزي راهبرديريزي راهبرديريزي راهبردي    برنامهبرنامهبرنامهبرنامه: : : : 12121212    گامگامگامگام

ي يـاد شـده را در    بايد سناريوهاي چهارگانـه  گام پايانيدر اين 
خود در  ي بعدي زندگي براي مرحله خلاصه كنيد و آن را اندازي چشمقالب 

منظور از . گيرد نيز در همين مرحله صورت مي تدوين راهبردها. نظر بگيريد
در اين مسير بايـد  . استنداز مورد نظر ا ه رسيدن به چشمراهبرد ترسيم را

در طرح اقدام زمان و چگـونگي اجـراي   . را نيز تدوين كنيد هاي اقدام  طرح
هاي ضروري براي پيمودن راهبردهـا و رسـيدن بـه اهـداف تعيـين       اقدام
را نيـز طراحـي    هاي احتيـاطي   طرحهاي اقدام بايد  افزون بر طرح. شود مي

هايي هستند كه در صورت تحقق  يقت طرحهاي احتياطي در حق طرح. كنيد
ها نياز خواهيد داشـت تـا بتوانيـد جهـت      رم به آناسناريوهاي سوم و چه

حركت خود به سوي اهداف را اصلاح كنيد و سرعت، شتاب و انرژي مـورد  
  .ي خود با اهداف بازنگري و تنظيم كنيد نياز را متناسب با فاصله

الا ي ب گانه هاي دوازده گام اينك زمان آن فرا رسيده تا با پيمودن
  .نگري علمي را تجربه كنيد ي فردي را تمرين كنيد و لذت آيندهدازرپ آينده

  

  :بعامن

1. Rigby, Anne. “Personal Futuring in Action”, The Futurist, May-June 
2006, p. 30 
2. Wilright, Verne. “Personal Futuring: A Step By Step Guide”. The Futurist, 
May-June 2006, p. 22 – 29 

                                                 
3 Pessimistic Scenario 
4 Wild-card Scenario 
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        پژوهان كارآمدپژوهان كارآمدپژوهان كارآمدپژوهان كارآمد    عادت آيندهعادت آيندهعادت آيندهعادت آينده    31313131
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

هاي  ها در قالب عادت برخي از اين ويژگي. سازد پژوهان ممتاز مي آينده ها را نسبت به ديگر هاي معيني دارند كه آن پژوهان كارآمد ويژگي آينده
  :كنيم پژوه معاصر در وب سايت خود بر شمرده است، ذكر مي ، آينده1را آن گونه كه جان ماهافي ها ن عادتدر ادامه فهرستي از اي. شوند رفتاري نمايان مي

 معناگرايي منحصر به فرد .1

 پردازي آينده .2

 خودانديشي .3

 يافتن ديدگاهي متضاد با ديدگاه خود .4

 شجاعت .5

 تصور گرايي .6

 ها ثبت ديدگاه .7

 نگاه به جهان از ديدگاهي متفاوت .8

 تعبير متفاوت .9

 يك رادار دوم براي رصد آينده ايجاد .10

 عادي نپنداشتن خود .11

 هاي گوناگون در نظر گرفتن روايت .12

 قرار دادن آينده در فهرست كاري .13

 پژوه در سازمان خود ايفاي نقش آينده .14

 آفريني در آينده كمك به افراد براي نقش .15

 ها كاربرد صحيح داده .16

 ها رهايي از داده .17

 شتهذدرس گرفتن از گ .18

 ي آينده يگران دربارهيادگيري ارتباط با د .19

 هاي ديگران دريافت گمانه .20

 ي گذشته ندانستن آينده را الزاماً ادامه .21

 شنيدن صداهاي متضاد و تنها .22

 تعامل با ديگران براي فهم بيشتر .23

 هاي خود آگاهي از بزرگنمايي .24

 هاي ديگران مخالفت آزادانه با ديدگاه .25

 ها جهاني ساختن تمامي پرسش .26

 د دانستناشتباه كردن را حق طبيعي خو .27

 زني آزادانه بسنده نكردن به تحليل و گمانه .28

 متنفر نبودن از زمان حال .29

 پژوه به همراه داشتن يك دوست آينده .30

 پويايي   .31

   http://foresightculture.com/the-27-habits-of-highly-effective-futurists: منبع

                                                 
1  John Mahaffie 
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 ... ... ... ... روندهاي كليدي فناوري، محيط زيست، اقتصاد، روابط بين المللي و روندهاي كليدي فناوري، محيط زيست، اقتصاد، روابط بين المللي و روندهاي كليدي فناوري، محيط زيست، اقتصاد، روابط بين المللي و روندهاي كليدي فناوري، محيط زيست، اقتصاد، روابط بين المللي و 

        در تصويري از آينده محتملدر تصويري از آينده محتملدر تصويري از آينده محتملدر تصويري از آينده محتمل

        

        
  
  

منابع خواهد ي از  ا هاي شديد در گستره دوراني كه شاهد كميابي –را بياموزند  1"اوج همه چيز"در ده تا سي سال آينده، جوامع ناگزيرند كه كنار آمدن با 
ما را هدايت خواهند ) دانان به جاي اقتصاد(داناني كه در شرايط دشوار اقتصادي  ي تخصص مانند فيزيك افزون بر اين، دوراني كه با منابع غير منتظره. بود

بر تغيير اقليم و كمك به كاهش هاي ژنتيكي در غلات كه به حل مسايل جدي زيست محيطي و منابع، و مقاوم شدن در برا كرد، مقبول افتادن دستكاري
  .انتشار كربن در فضا، مشخص خواهد شد

دهد، هشداري است از مشكلات احتمالي كه  اي است از آن چه كه به احتمال زياد رخ مي نيست، بلكه نمونه "گويي پيش"آيد  آن چه در زير مي  
ها، بر  هدف از طرح آن. ها تلاش كنيم خواهيم براي تحقق آن هاي بهتر كه مي هايي است براي آينده ها پرهيز كرد، يا تجويزها و توصيه توان از آن مي

 2"ي فيوچريست دو ماهنامه"مورد از  33، اين 2010هاي گوناگون در سال  بيني انديشمندان حوزه مورد پيش 79از . انگيختن انديشه و انگيزش عمل است
  .انتخاب شده است

  بايزيد مردوخي
  

        اقتصاداقتصاداقتصاداقتصاد
ها  بر خلاف اقتصاددانان كه بيشتر به ميانگين 3ها اكونوفيزيست .هاي اصلي فردا باشند كننده بيني توانند پيش دانان مي فيزيك •

هاي غيرعقلائي و ساير عوامل  گيري هاي بازخورد، آثار سرريز، تصميم هاي پيچيده، حلقه ي سيستم متكي هستند، به مطالعه
 .قتصادي به اقتصاددانان كمك كنندبيني تحولات ا توانند در پيش پردازند، مي اثبات كننده مي

ي انتيموان در بين  عرضه. خواهد بود "اوج همه چيز"ي كنار آمدن با دوران  مصادف است با كميابي مواد كه نتيجه 2040و  2020دو دهه بين  •
 .رسد به اوج خود مي 2035و  20205هاي  روي بين سال. رسد به اوج مي 2035و  2025به اوج خواهد رسيد، تانتاليوم بين  2040و  2020هاي  سال

همزمان با قرار گرفتن . ي كسب و كار خواهد شد ها و الگوهاي تازه پس از دوران كميابي و فراتر از آن، موجب رواج مدل 2050فضاي كسب و كار  •
ي كسب و  ، عامل كميابي از معادله4"ها به بيت تبديل اتم"هاي بيشتري از توليد صنعتي در قلمرو فناوري اطلاعات، نيروي رقومي كردن يا  جنبه

 .كار را خارج خواهد كرد

هايي مانند نانوفناوري، نيروي آب و باد،  رشته. آورند ي اقتصادي جهاني را به وجود مي صنايع نوپديد، دوراني غير منتظره از رشد و توسعه •
توانند ميلياردها شغل در  احياء و بازسازي محيط زيست، ميهاي  كن، ترسيم فضايي و پروژه هاي آب شيرين ي آب و كارخانه هاي عرضه سامانه

 .سطح جهان به وجود آورند

  
  

        كامپيوتر و اتوماسيونكامپيوتر و اتوماسيونكامپيوتر و اتوماسيونكامپيوتر و اتوماسيون
هايي كه توسط دانشجويان  در نمونه لباس. "خود را بنوازند"ها امكان خواهند داد كه  دان منسوجات هوشمند به موسيقي •

اخته در الياف منسوج آن، با هر تماس استفاده كننده از لباس، صدايي شبيه به ي نساجي سوئد طراحي شده و با حسگرهاي برس دانشكده
 .خيزد نواختن چنگ از آن برمي

ي  وسائط نقليه. هاي آينده كمتر مرگبار خواهد بود زيرا تعداد كمتري از واحدهاي انساني در مواضع پرخطر حضور خواهند داشت جنگ •
سازي مين، يا  هاي خطرناك مانند حمل بار، پاك اي از ماموريت هاي سرباز قادرند انواع گسترده تو روبا) سرنشين هواپيماهاي بي(خودگردان 

 .نگهباني مرزهاي ملي را انجام دهند كه در نتيجه تلفات انساني كمتر خواهد شد

  
  
  

                                                 
1 peak everything 
2 The Futurist, November – December 2010, World Future Society. 
3 econophysicists 
4 convert atoms to bits 
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        آموزشآموزشآموزشآموزش
هايي براي  از فناوري 1نسل نت. رود مفهوم ساعت كلاس درس به معناي زماني جدا از زمان غيركلاس درس از بين مي •

ي كار  آميز و بيشتر بر پايه خود، كمتر رقابت  ها نسبت به وظايف كند كه رويكرد آن آشنايي، رفاقت و يادگيري استفاده مي
هاي درس و  ي يادگيري در خارج از كلاس هاي همكارانه اينك شيوه سازي اجتماعي، هم در اين مسير شبكه. گروهي است

 .ها را تسهيل كرده است رسمي كلاس هاي خارج از برنامه

سال به شكل پيوسته افزايش يافته است و تعداد دكتراي اعطا  6دارندگان مدرك دكترا در ايالات متحده در . آينده سرشار از مدرك دكترا است •
 3/23وقت داده شده كه به دارندگان ويزاي م) درصد 1/33(يك سوم از اين تعداد . مدرك رسيده است 48802به اوج  2008شده در سال 

درصد افزايش يافته ولي تعداد مدرك دكتراي  20ي گذشته  دارندگان دكتراي كامپيوتر و مهندسي در دهه. است 1998درصد بيشتر از سال 
 .علوم انساني اعطا شده به جز علوم تربيتي در همين مدت كاهش يافته است

آموزان  مانند كتاب، قلم و كاغذ براي خواندن و نوشتن دانش 2ر سردابه ها اقلام غير رقومي، مدارس به دست و پا خواهند افتاد تا د2020در سال  •
هاي آموزشي است و به اين شناخت  آموزان متوجه خواهند شد كه فضاي غير رقومي، بخشي حياتي از برنامه آموزگاران و دانش. پيدا كنند

 .يابد و غير رقومي پرورش مي 3از ابزارها و وسايل رقوميرسند كه هوش و ذكاوت به بهترين شكل به كمك تركيبي  مي

ي دانشجوي دانشگاه، در هر جا كه مايل باشد زندگي خواهد كرد و بسياري  نسل آينده. هاي فردا، كلاس درس اهميتي ندارد در پرديس دانشگاه •
با . المللي هم تاييد خواهد كرد سات اعتبارسنجي و بينها را موس آموزند و مدارك تحصيلي آن هاي خود را به شكل برخط مي درس) اگر نه همه(

ي دانشگاهي  هاي خود در جامعه كلاسي مند خواهند بود كه به هم چنان علاقه ي آموزشي، دانشجويان هم وجود اين، در فضاي جهاني شده
 .دسترسي داشته باشند

  
  

        انرژيانرژيانرژيانرژي
ي سوخت فسيلي به خودروهاي  كننده روهاي مصرفتبديل خود. با برقي كردن خودروها، مشكل انرژي حل نخواهد شد •

ي  سرچشمه. چنان بيشتر خواهد شد دهد، اما تقاضاي برق هم برقي به شكل انبوه، آلودگي اكسيدكربن را كاهش مي
 .افزايش تقاضاي برق از جمله وسايل خانگي، كامپيوتر، تلفن همراه و ساير لوازم مصرفي الكترونيكي هستند

اي به سرعت در سراسر  نيروي هسته. ي رقابت ساير منابع انرژي جايگزين، مهار خواهد شد ر نتيجهافزايش قيمت نفت د •
هاي خورشيدي،  انرژي. ريزي شده است برنامه 2030اي تا سال  نيروگاه هسته 26براي مثال، در روسيه براي ساخت . جهان در حال رشد است

، اقتصاد هيدروژنيِ بدونِ آلودگي تحقق خواهد 2060تا سال . نفت را به همراه خواهند داشت، باد و امواج نيز كاهش اتكا به 4حرارتي -زميني 
 .يافت هر چند كه پر هزينه خواهد بود

  
  

        محيط زيستمحيط زيستمحيط زيستمحيط زيست
 2007تا پايان سال . شود اما براي كاهش آلودگي اكسيد كربن كافي نخواهد بود اي بيشتري ساخته مي هاي هسته نيروگاه •

نيروگاه تازه در  112در سراسر جهان براي ساخت . واحد بود 439برداري در جهان  اي در حال بهره هسته هاي تعداد نيروگاه
گيري موجب كاهش انتشار كربن شود،  اي به شكل چشم اما براي آن كه نيروي هسته. ريزي شده است كشور برنامه 25

  .اي مورد نياز است ي هسته نيروگاه تازه 2000
ي بزرگ  ي ارال كه زماني چهارمين درياچه درياچه. خشك خواهد شد 2020ي ارال موثر واقع نشود، تا سال  فاظت از درياچهها براي ح اگر تلاش •

تر اما  تلاش براي احياي آن از جمله ايجاد سدي است كه قسمت كوچك. هاي اخير به شدت رو به خشكي و تباهي رفته است زمين بود، در دهه
 .كند ز جنوب آن جدا ميشورتر شمالي ارال را ا كم

  
  

                                                 
1  NET: ور نسل اينترنت استمنظ.  
2 nondigital 
3 digital 
4 Geothermal 
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        غذا و كشاورزيغذا و كشاورزيغذا و كشاورزيغذا و كشاورزي
ژني  1"ترمومتر"گويند كه  دانشمندان كشاورزي مي. شوند غلات براي مقاوم شدن در برابر تغيير اقليم، از نظر ژنتيكي اصلاح مي •

توان غلاتي  ژن، ميبا تنظيم اين . اند اثر كرده دهد نسبت به تغييرات حرارتي حساس و سازگار باشند، بي را كه به غلات امكان مي
 .كنند را  به وجود آورد كه در هر شرايط اقليمي رشد مي

غلات اصلاح . شوند، مانند يك فناوري كاهش كربن استقبال نمايند طرفداران محيط زيست ممكن است از غلاتي كه به لحاظ ژنتيكي اصلاح مي •
آمد، براي محيط زيست فوايد عظيمي  نابودي محيط زيست به شمار ميي  اي، مايه هاي مديد مانند نيروي هسته شده از لحاظ ژنتيكي كه مدت

توانند مانع از آزادشدن كربن خاك به داخل فضا  شوند تا بدون كشت رشد كنند، مي براي نمونه، آن دسته از غلات كه اصلاح ژنتيكي مي. دارد
 .شوند

ي مواد غذايي، تعداد روزافزون مردمان گرسنه، و شدت گرفتن  يافته يشهاي افزا قيمت. ي فاقد امنيت غذايي وارد شده است جهان به عصر تازه •
 .كنند كشورها مديريت بهتري بر منابع محدود خود اعمال كنند و يا با كمبود مواد عذايي رو به رو شوند رقابت براي زمين و منابع آبي ايجاب مي

هاي آبي در كشورهايي كه جمعاً نصف جمعيت جهان را دارند،  سفره. شود ميهاي آبي، منجر به كاهش مواد غذايي  رويه از سفره هاي بي برداشت •
زندگي خود را از راه ) ميليون نفر در چين 130ميليون نفر در هند و  175شامل (ميليون نفر  400در حال حاضر حدود . در حال كاهش است

عربستان سعودي اعلام كرده كه به علت . هاي آبي هستند زه از سفرهي بيش از اندا كنند كه متكي به استفاده كشاورزي و فرايندهايي تامين مي
 .توليد گندم خود را به شكل كامل متوقف خواهد كرد 2016هاي آبي، تا سال  پايان يافتن ذخاير سفره

  

        اسكاناسكاناسكاناسكان
حمل و نقل . خور را خواهند گرفت مغز و بنزين هاي هوشمند و مشاع، جاي خودروهاي انفرادي، گُنگ و بي خودروها و جاده •

اما پيدايش . ميليارد نفر، نيرويي مسلط در زندگي ما خواهد بود 8/7ميليون خودرو در خدمت  800اي با  شخصي در سياره
هاي شراكت خودرو و دوچرخه در مناطق شهري امريكا و اروپا، الگوها و بازارهاي بديلي براي تحرك جزئي يا تحرك طبق تقاضا را به  برنامه

 .استوجود آورده 

آبادها، استفاده از منابع و  ساكنان حلبي. توانند پايداري را از حلبي آبادهاي جهان در حال توسعه ياد بگيرند يافته مي شهرهاي كشورهاي توسعه •
متراكم ولي قابل  ها بسيار هاي آن محله. اند ها را بسيار كاراتر از همتايان ثروتمند خود آموخته ي دوباره از آن چنين استفاده مواد اوليه و هم

هاي غير  گاه در بسياري از اين سكونت. اند هاي بازرگاني و مسكوني را به جاي تفكيك اين وظايف، با هم تركيب كرده زدن هستند، بخش قدم
 .كنند پروري، نقش ايفا مي رسمي، ساكنان در امور اقتصادي عمومي مانند توليد مواد غذايي يا دام

  

        بهداشت و درمانبهداشت و درمانبهداشت و درمانبهداشت و درمان
ها براي  اي در ميكروفن آيفن كاربرد تازه. تشخيص پزشكي پيشرفته در تلفن شما قابل دسترسي خواهد بود تجهيزات •

تواند آن را در زمان واقعي به يك متخصص قلب مخابره  شود كه مي آوري علايم واضحي از ضربان قلب فرد، برساخته مي گرد
تر از تجهيزات مرسوم پزشكي خواهد شد و سرانجام  ارزان به اين ترتيب كاربردهاي تشخيصي بسيار تواناتر و. نمايد

 .دهد اي از ابزارها را در جيب هر شخص قرار مي مجموعه

  

        جامعه اطلاعاتيجامعه اطلاعاتيجامعه اطلاعاتيجامعه اطلاعاتي
هاي كامپيوتري،  رشد جستجوي اينترنتي، ويدئو اينترنتي، بازي. از دور خارج شود 2050نوشتار ممكن است در سال  •

روند متروك شدن خواندن، فكر كردن و مهارت . جهاني سواد متني خواهد انجاميد گير پردازي و تويتر به كاهش چشم متن
هاي  كاربران نسل. هاي آينده شود هاي ديداري در دهه تواند موجب گرايش بيشتر به سوي رسانه هاي پژوهشي مرسوم، مي

 .يابند تر اطلاعات مانند نوشتار گرايش مي هاي قديمي وريافزوني به كنارگذاشتن فنا هاي تازه، به شكل روز ي رسانه زمان با توسعه تر هم جوان

آثار  2"گوگلينگ"جستجوي اينترنتي و . وابستگي شديد و پيوسته به اينترنت براي ارتباطات ممكن است موجب كاهش قدرت تفكر شود •
ش هستيم، راضي و خوشنود هستيم؛ از توان ما در همان حال كه از يافتن آن چه كه در جستجوي. گيري دارد عصبي قابل مشاهده و قابل اندازه

كنيم، مغز  هر اندازه بيشتر از اينترنت استفاده مي". شويم تر آن برخوردار مي كمتري براي واكنش، سنتز كردن و تحليل محتوا و معاني عميق
 ".دهيم كه آشفته و پريشان گردد خود را بيشتر تمرين مي

  
  

                                                 
1 Thermometer 
2 Googling 
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        هاهاهاها    شيوه زندگي و ارزششيوه زندگي و ارزششيوه زندگي و ارزششيوه زندگي و ارزش
ها بر  ها و قدرت آن رشد شركت. داري خواهند شد در سرمايه "شركت"نجام موفق به ايجاد نهادي بهتر از جوامع محلي سرا •

توانند اقتصاد  جوامع محلي در آينده مي. اقتصاد بازار، مردم را با احساس ناتواني در برابر بحران اخير مالي رو به رو كرده است
 .ت منابع محلي به وجود آورندبازار خويش و حتي پول رايج خود را براي تقوي

تواند تمدن  هاي ژنتيكي مي كاربرد فناوري. پديد آيد 1"ها ژنوبل"ي نخبگان ژنتيكي يا  ي تازه اي نسبت به طبقه رود بيزاري فزاينده انتظار مي •
به  "ژنوبيليتي"صعود . ارها استفاده كنندهاي خود براي افزايش امتيازهاي خود نسبت به ند توانند از برتري بشري را ناپايدار كند زيرا داراها مي

ها را  ي جامعه و تعيين حدود براي اين فناوري هاي نوپديد و تغييردهنده هاي فناوري ي اشرافيت ژنتيكي، ضرورت ايجاد انجمن عنوان نمونه
 .دهد نشان مي

  

        دانش و فناوريدانش و فناوريدانش و فناوريدانش و فناوري
شود و  شوند ايجاد مي ايي كه با كامپيوتر كنترل ميه هاي ميان شهري، محورهاي ويژه براي خودروها و كاميون در بزرگراه •

سالان و  نيز بزرگ) شوند ها كنترل مي ي هوش مصنوعي بر ساخته در آن وسائط كوچكي كه كاملاً به وسيله(ها  روبات –خودرو 
 .برند گر كه بخواهند، ميها، مطب پزشكان و هر جاي دي ها را به سوپر ماركت كنند و آن افراد ناتوان را در مناطق مسكوني سوار مي

  

        كار و شغلكار و شغلكار و شغلكار و شغل
افراد استثنايي "وقتي كه . ي كاركناني پربازده و تعالي يافته از نظر فناوري خواهد بود رهبران آينده، مسوول اداره •

هاي فناورانه  ها كه فاقد برتري يعني آن(، وارد اجتماع هنجارهاي عموم مردم 3هاي استثنائي عصر شگفتي 2"يافته تعالي
 .شوند، اين رهبران هستند كه حامل بيشترين بار تكامل اجتماعي هستند مي) ندهست

وري در ادارات سرتاسر  به كارگيري روزافزون هوش مصنوعي به منظور افزايش بهره. شود سوپر اتوماسيون به زودي به سوپر بيكاري منجر مي •
كننده تنزل كرده و بحران مالي فراتر از بحران بزرگ را به  ه تقاضاي مصرفشود و در نتيج يافته، به افزايش شديد بيكاري منجر مي جهان توسعه

 .آورد وجود مي

  

        امور جهانيامور جهانيامور جهانيامور جهاني
هاي بسيار  ور ساختن خصومت؟ كشورها به كمك سامانه راهي براي اتحاد كشورها يا شعله –مقابله با تهديد جهاني تغيير اقليم  •

اي قريب  نفع خود بهره ببرند يا شايد دشمن را با هشدار ندادن طوفان يا فاجعه ها به توانند از داده پيچيده پايش زيست محيطي مي
 .الوقوع، تضعيف نمايند

"ي زمين مهندسي كره"اند كه  بعضي مدعي. اي روزافزون، بر چگونگي كنترل اقليم متمركز خواهد شد المللي در آينده به گونه ديپلماسي بين •
تا سال  4

ي زمين به منظور تخفيف آثار تغيير اقليم، كار بسيار دشواري  هاي طبيعي كره هاي آگاهانه در رسامانه اين حال، دستكاري با. ، الزامي خواهد بود2015
به ويژه  –هايي باشد كه به خشونت بيانجامد  يكي از نتايج ممكن است اعتراض. اي منجر شود تواند به بروز آثار جنبي خطرناك و ناخواسته است و مي
 .گوناگون منافع واگرايي داشته يا خواستار نتايج ناسازگاري باشنداگر مناطق 

هاي كشورهاي در حال توسعه  بيشتري را به خزانه يافته، پسماند افتد؟ توليدكنندگان زباله در كشورهاي توسعه هاي زباله به راه مي آيا در آينده جنگ •
ي  ، كشورهاي در حال توسعه در نتيجه2025هاي پس از  در سال. شود هاي گيرنده مي هايي در سرزمين اين امر موجب بروز اعتراض. كنند حمل مي

ي خارجي خواهند بست و توليدكنندگان پسماند  روي زبالههاي خود را به  افزايش روزافزون مصرف، در توليد زباله سرآمد خواهند شد و در نتيجه خزانه
 .هاي بيشتري براي تبديل زباله به انرژي و بازيافت آن را توسعه دهند را مجبور خواهند كرد كه فناوري

 25جمعيت جهان كه كمتر از نيم ميليارد نفر از . افزايش خواهد يافت 2020ميليارد نفر در سال  5/3ميليارد نفر كنوني به  3جمعيت جوانان جهان از  •
چه از راه پيوستن به  –هستند  "پذير آسيب"از آن جا كه تعداد روزافزوني از جوانان به نوعي . كنند دلار زندگي مي 2سال سن دارند، با روزانه كمتر از 

هايي مانند  ي بهتر مورد نياز خواهد بود، از جمله برنامهها اي براي آينده كارهاي تازه راه –كار، اعتياد به مواد مخدر، قرباني تجارت جنسي  هاي تبه گروه
چنين پشتيباني از  آميز تعارض، پرورش شخصيت، مشاركت جوامع محلي و مدارس، و هم آموزش والدين، ريش سفيدي، حل و فصل غير خشونت

 .المللي حقوق كودك كه يونيسف حامي آن است كنوانسيون بين

ي زندگي مصرف غرب بيانجامد، فشار  هر گاه رشد اقتصادي آسيا، به تبعيت بيشتر مردم از شيوه. شود ق منتقل ميتراز قدرت اقتصادي از غرب به شر •
گرايي  هاي سنتي آسيايي است كه مخالف مادي ي پايدارتر، نيازمند بازگشت به ارزش  يك آينده. بر منابع و محيط زيست جهاني افزايش خواهد يافت

 .است

                                                 
1 Genobles 
2 Enhanced Singular Individuals (ESIs) 
3 Singular Era 
4 Geoengineering 
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        ريزي راهبرديريزي راهبرديريزي راهبرديريزي راهبردي    الگويي نوين براي برنامهالگويي نوين براي برنامهالگويي نوين براي برنامهالگويي نوين براي برنامه: : : : نگرينگرينگرينگري    آيندهآيندهآيندهآينده
  

خواهند بر فرهنگ سازمان خـود   ها مي آن. دانند براي اين كه كارآمد باشند، بايد به آينده بيانديشند هاي امروزي مي مديران بسياري از سازمان
هاي فرهنگي كه بر اثـر   آشفتگي. نه بايد به اين نقطه برسنددانند كه چگو تاثير بگذارند و در همان حال تغييرات مثبتي در جوامع خود ايجاد كنند، اما نمي

اي را پديد آورنـد و در همـان    توانند عدم قطعيت فلج كننده كنند كه مي هاي متعددي را ايجاد مي آيند، گزينه تغيير سريع در شرايط سازماني به وجود مي
  .تاثير كنند هاي خلاق را بي حال اقدام

خواهند تاثير عوامل بيروني بر حيات درون سازماني را دست كم بگيرند، يعني عـواملي ماننـد دسـتاوردهاي     ا ميه در حقيقت، مديران سازمان
خواهند بيشتر بر حال و گذشته متمركز باشند؛ نه آن كـه بـا    چنين مي مديران سازماني هم. فرهنگي را كم اهميت بشمارند –فناورانه يا تغييرات اجتماعي 

. يـابيم  كند و ما خود را در برابر اين تاثير غافـل مـي   زميني كه زير پاي ما قرار دارد، تغيير مي. اند هماهنگ باشند كه ما را در بر گرفتههاي نماياني  واقعيت
  . كنيم ها خدمت مي اند كه به آن هاي افرادي شده تغييرات اجتماعي و فرهنگي موجب تغيير نيازها و عادت

ها شوند  ها نسبت به موضوعات بيروني و در حال پيدايش پيش از آن كه مغلوب آن ساختن مديران سازمان نگري ابزاري است براي حساس آينده
  .سازي راهبردي سازمان ها به منظور شفاف ها و فرصت و نيز فراهم ساختن فرايندي براي تنظيم اين حساسيت از راه هرمي از چالش

ي  هاي متفاوت با مسايل مشترك به آفرينش و اقدام بـراي سـازمان و جامعـه    ي رويايي نسل ايهسازد بر پ ها را قادر مي اين ابزار مديران سازمان •
  .خود مبادرت كنند

  .كند تر ايفا مي تر و خلاقانه اندازي شفاف نقشي تسهيل كننده براي آفرينش چشم •
  . دهد هاي در حال پيدايش افزايش مي صتسازي و واكنش به فر بيني، شفاف توانايي مدير سازمان را در تاثيرگذاري بر آينده با پيش •

  
        ي آيندهي آيندهي آيندهي آينده    رهبري از دريچهرهبري از دريچهرهبري از دريچهرهبري از دريچه

نگـري توانـايي    آينده. شود نگري مي هاي آينده شناسي نگري موجب انگيزش رويكردهاي نوآورانه براي تدوين راهبردها از راه كاربرد روش آينده
بينـي آينـده نيسـت، بلكـه      هدف پيش. هاي در حال پيدايش براي نوآوري تاي است، پيش از آن كه واقع شود و نيز شناسايي فرص بيني وقوع پديده پيش

اي نسبت به آن  سال فراتر از موقعيت كنوني قرار دهند، ديدگاه تازه 10هنگامي كه مديران از نظر ذهني خود را در موقعيتي . ايجاد خلاقيتي چشمگير است
كند رهبري سـازمان   اي تفكر راهبردي خود را تقويت خواهند كرد كه اين امر به آنان كمك ميه بينند، خواهند يافت و توانمندي چه اينك فرا روي خود مي

  . ي آينده بر عهده بگيرند خود را از دريچه
  

        نگرينگرينگرينگري    مزاياي آيندهمزاياي آيندهمزاياي آيندهمزاياي آينده

  : شود كند كه موجب ارتقاي كيفيت رهبري شما مي هايي را فراهم مي نگري ابزارها و مهارت ي آينده تجربه
كنـد كـه    ي راهـي را ايجـاد مـي    سازي كه نه تنها دست و پاگير نخواهد بود، بلكه براي مديران سازماني نقشه براي تصميم فرايندي تكرارپذير •

  توانند از آن پيروي كنند؛ مي
  ي واكنش به تغييرات غيرمنتظره؛ سازي بر پايه بينانه براي دوري از تصميم هاي رهبري پيش مهارت •
 .  اند نشده پديد آمده بيني اي كه بر اثر شرايط نوظهور پيش  هاي پر هزينه كاري محافظت در برابر دوباره هاي مديريت ريسك مالي براي مهارت •

  
        E3نگري نگري نگري نگري     الگوي آيندهالگوي آيندهالگوي آيندهالگوي آينده

هـا هـدايت    هايي از تمـرين  ي مجموعه گروهي از افراد را به وسيله. كند سازي راهبردي فراهم مي فرايندي را براي تصميم E3نگري  الگوي آينده
كند خود و محـيط پيرامـوني را درك كننـد و بـه ايـن وسـيله        به گروه كمك مي. هاي تهديد كننده را شناسايي كنند هاي بالقوه و چالش تا فرصتكند  مي

ي  ربارهي مرجحي كه د نگري را پيرامون آينده اين الگو مشاركت كنندگان در فعاليت آينده. ترين هستند ها مناسب هايي را انتخاب كنند كه براي آن فرصت
  . اي شود گذاري جهت رسيدن به چنين آينده تواند موجب انگيزش در ميان آنان براي سرمايه آورد و مي آن توافق وجود دارد، گرد مي
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اين فرايند متوالي است و هر گـام از آن پـس از گـام    ). را ببينيد 1نمودار . (3و مشاركت 2، تصور1كشف: اي است نگري فرايندي سه مرحله آينده
شـود كـه    آغـاز مـي   "كشـف "ي  نگري با مرحلـه  آينده. ي پيشين استوار است شود و اين بدان معناست كه هر مرحله بر نتايج مرحله يشين برداشته ميپ

 ـ  "تصـور "گـام  . گيرد هاي ممكن آن را در نظر مي پردازد و بعد آينده گيرد، سپس به وضعيت كنوني آن مي ي سازمان را در نظر مي گذشته ت از عبـارت اس
 "مشـاركت "ي  گام يـا مرحلـه  . ي مرجح و نيز ايجاد راهبردي براي پشتيباني از آن ي كشف براي طراحي آينده استفاده از اطلاعات توليد شده  در مرحله

  .       كند تا راهبرد را به معناي رويايي تحقق يافته تعبير كند هاي اقدام را تدوين مي طرح
  

  

  
 نگري اي آينده حلهالگوي سه مر - 1نمودار 

  :هاي زير است نگري متشكل از فعاليت فرايند آينده
        كشفكشفكشفكشف

گـرا   ريـزي آينـده   مديران معمـولاً زمـاني در برنامـه   . نگاه به آينده اغلب زماني آسان است كه نگاهي به گذشته داشته باشيم –كشف گذشته  •
  .هاي گذشته را در نظر بگيرند الكنند، س كارآمدتر هستند كه به همان تعداد سالي كه به آينده نگاه مي

  . پردازيم تا با ترسيم يك خط مبنا سنجش راهبردهاي تغيير آينده را انجام دهيم به ارزيابي شرايط جاري مي –كشف حال  •
ي  كه وضعيت آيندهكنيم تا به بررسي روندها و نيروهايي بپردازيم  نگري از آينده به حال نگاه مي هاي آينده سازي فعاليت با پياده –كشف آينده  •

 .  دهند سازمان را در حال حاضر و احتمالاً آينده تغيير مي
  

        تصورتصورتصورتصور

اي مجهـز شـدند، چشـم     هنگامي كه موضوعات در حال پيدايش شناسايي و ارزيابي شدند و مديران سازمان به ديدگاه تـازه  –ي مرجح  آينده •
  .كنند انداز پيشين تجديد نظر مي يا در چشم آفرينند و ي مرجح را براي سازمان و جامعه مي اندازي از آينده

  .كنيم انداز را به طرحي راهبردي تبديل مي چشم –طراحي راهبرد  •
  

        مشاركتمشاركتمشاركتمشاركت

پردازيم و بعد طرحي را براي پـر   ي تصور شده مي هاي موجود ميان وضعيت كنوني سازمان و آينده در اين مرحله به ارزيابي شكاف –سازي  پياده •
  .كنيم وين ميها تد كردن اين شكاف

                                                 
1 Explore 
2 Envision 
3 Engage 
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ريزي  ها را براي دور بعدي برنامه هاي آموخته شده را شناسايي كنيد و آن درس. نگري از آغاز تا پايان يك فرايند يادگيري است آينده –ارزيابي  •
  . راهبردي به كار ببريد

  
        يابديابديابديابد    نگري ادامه مينگري ادامه مينگري ادامه مينگري ادامه مي    فرايند آيندهفرايند آيندهفرايند آيندهفرايند آينده

بروندادهاي . تهيه و ارايه شده است 1جدول  "مشاركت"و  "تصور"، "كشف"هاي  امها و بروندادهاي گ نگري، فعاليت براي نمايش فرايند آينده
  .شوند مي "مشاركت"ي  دروندادهاي مرحله "تصور"ي  شده و بروندادهاي مرحله "تصور"ي  ، دروندادهاي مرحله"كشف"ي  مرحله

  
  نگري ها و بروندادهاي فرايند آينده ها، فعاليت گام -1جدول 

  بروندادها  ها فعاليت  ها گام
  تعريف كارگاه لحظات •  كشف

  ارزيابي وضعيت كنوني سازمان •
  ارزيابي نيازهاي جامعه •
  پايش روندهاي بيروني و نيروها براي موضوعات در حال ظهور •

  تحليل روند •
  (SWOT)تحليل اس دبليو او تي  •

  شناسايي موضوعات راهبردي •  تصور
  انداز تعريف و پالايش چشم •
  انداز مطراحي راهبرد بر مبناي چش •

  انداز بيانيه چشم •
  طرح راهبردي •

  انداز و وضعيت موجود تدوين راهبرد براي پر كردن شكاف ميان چشم •  مشاركت
  سازي و ارزيابي پياده •

  سازي طرح پياده •
  طرح ارزيابي •

  
        نگرينگرينگرينگري    هاي آيندههاي آيندههاي آيندههاي آينده    كارگاهكارگاهكارگاهكارگاه

هـا و توانمنـدي مـديران در     به منظور افزايش مهـارت . هاست اي از فعاليت ي مجموعه اي است كه در بر دارنده ي مشاوره نگري يك تجربه آينده  
توانند مفيـد   هايي كه مي در ادامه برخي از كارگاه. هايي برگزار كرد بيني شده در فرايند بالا را در قالب كارگاه هاي پيش توان فعاليت نگري، مي ي آينده زمينه

  :شوند باشند، پيشنهاد مي
        اندازاندازاندازانداز    نقشه برداري از چشمنقشه برداري از چشمنقشه برداري از چشمنقشه برداري از چشم

ي آينده اينك به عنـوان   رهبري از دريچه. تر براي سازمان است تر و خلاقانه اندازي شفاف ي آفرينش چشم اي است كه تسهيل كننده اين تجربه
بيني آينده ابزارها و خطوط راهنمايي را براي تدوين چشم انـدازي   شناسي پيش روش. اي كارآمد و ضروري در مديريت به رسميت شناخته شده است شيوه

  .كند هاي اقدام فراهم مي انداز در قالب راهبرد و تبديل راهبرد به طرح ، تعبير چشممشاركتي
        مشاركت جامعهمشاركت جامعهمشاركت جامعهمشاركت جامعه

. خواهند نقش رهبري جوامع خود را بر عهده بگيرند و موجب تحول جوامع شوند هايي كه مي اي است براي سازمان كارگاه مشاركت جامعه تجربه
هـاي آينـده    اي سـالم جهـت نسـل    تر براي جامعه اندازي شفاف ي آفرينش چشم به عنوان عامل تسهيل كنندهنگري  هاي آينده شناسي اين كارگاه از روش

  .كند استفاده مي
        ريزي امكاناتريزي امكاناتريزي امكاناتريزي امكانات    برنامهبرنامهبرنامهبرنامه

ليت اين فعا. اند ورزي پيرامون طراحي يا بازطراحي امكانات را آغاز كرده هايي طراحي شده كه انديشه ريزي امكانات براي سازمان ي برنامه تجربه
هـدف از ايـن كارگـاه    . كنـد  ها و طراحي استفاده مـي  ي متفاوت در تعيين اولويت ي انديشه نگري به عنوان عامل تسهيل كننده هاي آينده شناسي از روش

  . ير خواهد گذاشتهاي آينده تاث گذاري امروز ما چگونه بر نسل اي و امكاناتي آينده است و نيز اين كه سرمايه انگيزش بحث پيرامون نيازهاي برنامه
  

  :منبع

Brimmer, Stephen. FUTURECASTING A New Model of Strategic Planning, at: http://www.churchfutures.com/What-is-Futurecasting.php 
  

        پژوهان گراميپژوهان گراميپژوهان گراميپژوهان گرامي    قابل توجه آيندهقابل توجه آيندهقابل توجه آيندهقابل توجه آينده
نگري علمي در  پژوهي و نيز يادآوري ضرورت آينده اي براي آگاهي رساني، ترويج اصول و مباني آينده نگري ايران رسانه ي الكترونيكي انجمن آينده نامهماه

هـاي   تاورهاي فعاليتشود در صورت تمايل نسبت به بازتاب يافتن دس انديشان گرامي دعوت مي پژوهان و آينده بدينوسيله از آينده. ميان آحاد جامعه است
هاي  دانند، شرح مختصري از فعاليت ها را مناسب مي هاي اجتماعي، علمي، اقتصادي و فناورانه كه آگاهي عمومي پيرامون آن تحقيقي خود در قلمرو –علمي 

     info@iranfsa.ir        :كترونيكي ارسال فرمايندنشاني الاين نگري ايران به  ي انجمن آينده هاي آتي اين نشريه به دبيرخانه ياد شده را براي درج در شماره
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 پژوهپژوهپژوهپژوه    يك آيندهيك آيندهيك آيندهيك آينده

        

  Verne Wheelwright                                                ورن ويلرايتورن ويلرايتورن ويلرايتورن ويلرايت

  
هاي اخير سرگرم پژوهش  او در سال. پژوهي دانشگاه هوستون است كالج آينده ي آموخته دانشويلرايت  ورن

در ميان . نيز اخذ مدرك دكتراي خود از دانشگاه ليدز متروپوليتن بوده است نگري فردي و هاي آينده روشپيرامون 
پژوهي در  ي كاربردي ساختن اصول و مباني آينده را در زمينهه پژوهان معاصر او تنها كسي است كه بيشترين مطالع آينده

  . است انجام دادهزندگي شخصي مردم 
، در حقيقت تغيير ندهدپژوهي زندگي مردم را در راستاي نگاه به آينده  كه اگر آينده ويلرايت بر اين باور است

ي  پژوهي را نخستين وظيفه هاي آينده ها و روش مباني، تكنيك، وي كاربردي ساختن اصول. به چيزي دست نيافته است
پژوهي معاصر از آن جهت حايز  ر آيندهتاثير او ب. داند پژوهي مي هاي فردي را روح آينده پژوهان و گسترش آينده آينده

پژوهي اين دانشگاه  تحصيل شدن وي از دانشگاه هوستون برخي از دانشجويان كالج آيندهلا  اهميت است كه پس از فارغ
همين امر موجب شد تا دست . نگري فردي متمركز كنند هاي خود را بر موضوع آينده تصميم گرفتند موضوع پايان نامه

پردازي فردي را  موضوع آينده ،پژوهان مشهور معاصر است كه خود از آينده 1پدانشگاه از جمله پيتر بيشا اندركاران اين
  .ي دانشگاهي اين كالج بگنجانند در برنامهجدي گرفته و 
نگري فردي در ايالات متحده و برخي  ي را با موضوع آيندهبسيارها و سمينارهاي  سال سخنرانيهر او 

هاي فراواني را به منظور آموزش  هاي آموزشي و كارگاه كنون دورهتاها  افزون بر اين. كند رگزار ميكشورهاي اروپايي ب
نگري شخصي اجرا كرده  ي صحيح آينده پژوهي با هدف آشنا ساختن افراد علاقمند به شيوه هاي آينده ها و روش تكنيك
  .است

نگري  و مقالات او با موضوع آينده ريست استپژوهي فيوچ ي آينده نشريهمشهور ويلرايت يكي از نويسندگان 
. شود ميمنتشر  (www.wfs.org)پژوهي  و نيز وب سايت انجمن جهاني آيندهفردي هر چند وقت يكبار در اين نشريه 

در اين نشاني منتشر  ٢"ي فردي گام دوم به سوي آينده" سايت ياد شده با عنوان لاگ وي درترين يادداشت او در وب تازه
ي فردي را به  او در اين يادداشت تدوين سناريوهاي چهارگانه  http://www.wfs.org/index.php?q=blog/2869: شده است

مندان  ويلرايت در ميان علاقهو مقالات ز آثار برخي ا .هاي شخصي در نظر گرفته است ي آينده عنوان دومين گام توسعه
هاي فردي،  راهنماي آينده :توان به اين موارد اشاره كرد ها مي اند كه از ميان آن اي يافته نگري فردي كاربرد گسترده آينده
  .پردازي فردي آينده و. اي در آينده حرفه

پژوهي از جمله  رد و در مجامع گوناگون آيندههاي فردي را بر عهده دا ي آينده ويلرايت هم اينك رياست شبكه
او در نشست . هي عضويت داردوپژ پژوهي و نيز فدراسيون جهاني آينده ، انجمن جهاني آيندهاي پژوهان حرفه انجمن آينده

نده از با توجه به استقبال فزاي. پردازي فردي برگزار كرد پژوهي كارگاهي را با موضوع آينده انجمن جهاني آينده 2010سال 
انجمن ياد شده كه در كانادا برگزار خواهد شد،  2011رود كه ورن در نشست سال  نگري فردي احتمال مي موضوع آينده

  .پردازي فردي را مطرح كند اي از آينده مشاركت داشته باشد و موضوعات تازه
پردازي فردي  دارد آيندهي استان نگري فردي و ارايه هاي آينده ويلرايت هم اينك سرگرم توسعه و تدوين روش

پژوهي از سراسر جهان براي تدوين اين استاندارد با او همكاري دارند و  ي آينده آموختگان رشته جمعي از دانش. است
هاي او در  آثار و فعاليت .كنند هاي مفيد و جذاب دعوت مي پژوهي برخي از كشورها از او براي ايراد سخنراني مجامع آينده

  . www.personalfutures.net: توان در وب سايت وي در اين نشاني ديد گري فردي را مين ي آينده زمينه
كه به زبان هاي فردي را  ي آموزشي راهنماي آينده او مراجعه كرديد، جزوه وب سايت هاگر بكنيم  پيشنهاد مي

     .دانلود و مطالعه كنيدمنتشر شده است،  A Personal Futures Workbook :با عنوانانگليسي و 

 
 

                                                 
1  Peter Bishop 
2 The Second Step Toward Your Personal Future 

 

 

        

        

ويلرايت بر اين باور است ويلرايت بر اين باور است ويلرايت بر اين باور است ويلرايت بر اين باور است 

پژوهي زندگي پژوهي زندگي پژوهي زندگي پژوهي زندگي     كه اگر آيندهكه اگر آيندهكه اگر آيندهكه اگر آينده

مردم را در راستاي نگـاه  مردم را در راستاي نگـاه  مردم را در راستاي نگـاه  مردم را در راستاي نگـاه  

به آينـده تغييـر ندهـد، در    به آينـده تغييـر ندهـد، در    به آينـده تغييـر ندهـد، در    به آينـده تغييـر ندهـد، در    

حقيقــت بــه چيــزي دســت حقيقــت بــه چيــزي دســت حقيقــت بــه چيــزي دســت حقيقــت بــه چيــزي دســت 

        ....نيافته استنيافته استنيافته استنيافته است

        

        

كاربردي ساختن كاربردي ساختن كاربردي ساختن كاربردي ساختن     لرايتلرايتلرايتلرايتويويويوي

هـا و  هـا و  هـا و  هـا و      باني، تكنيكباني، تكنيكباني، تكنيكباني، تكنيكاصول، ماصول، ماصول، ماصول، م

پژوهـي را  پژوهـي را  پژوهـي را  پژوهـي را      هاي آيندههاي آيندههاي آيندههاي آينده    روشروشروشروش

ــه ــتين وظيفــــ ــهنخســــ ــتين وظيفــــ ــهنخســــ ــتين وظيفــــ ــهنخســــ ــتين وظيفــــ ي ي ي ي     نخســــ

پژوهـان و گسـترش   پژوهـان و گسـترش   پژوهـان و گسـترش   پژوهـان و گسـترش       آيندهآيندهآيندهآينده

هــاي فــردي را روح هــاي فــردي را روح هــاي فــردي را روح هــاي فــردي را روح     آينــدهآينــدهآينــدهآينــده

        ....داندداندداندداند    پژوهي ميپژوهي ميپژوهي ميپژوهي مي    آيندهآيندهآيندهآينده

        

        

ــالات  ــار و مق ــالات برخــي از آث ــار و مق ــالات برخــي از آث ــار و مق ــالات برخــي از آث ــار و مق برخــي از آث

ــان  ــت در ميــــ ــان ويلرايــــ ــت در ميــــ ــان ويلرايــــ ــت در ميــــ ــان ويلرايــــ ــت در ميــــ ويلرايــــ

نگــري نگــري نگــري نگــري     منــدان آينــدهمنــدان آينــدهمنــدان آينــدهمنــدان آينــده    علاقــهعلاقــهعلاقــهعلاقــه

اي اي اي اي     فردي كاربرد گسـترده فردي كاربرد گسـترده فردي كاربرد گسـترده فردي كاربرد گسـترده 

هـا  هـا  هـا  هـا      اند كه از ميـان آن اند كه از ميـان آن اند كه از ميـان آن اند كه از ميـان آن     يافتهيافتهيافتهيافته

تــوان بــه ايــن مــوارد تــوان بــه ايــن مــوارد تــوان بــه ايــن مــوارد تــوان بــه ايــن مــوارد     مــيمــيمــيمــي

ــار ــاراشـ ــاراشـ ــاراشـ ــاي : : : : ه كـــرده كـــرده كـــرده كـــرداشـ ــاي راهنمـ ــاي راهنمـ ــاي راهنمـ راهنمـ

اي اي اي اي     هاي فردي، حرفـه هاي فردي، حرفـه هاي فردي، حرفـه هاي فردي، حرفـه     آيندهآيندهآيندهآينده

پـردازي  پـردازي  پـردازي  پـردازي      و آيندهو آيندهو آيندهو آينده. . . . در آيندهدر آيندهدر آيندهدر آينده

 ....فرديفرديفرديفردي
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        معرفي كتابمعرفي كتابمعرفي كتابمعرفي كتاب

        تاثيرگذارتاثيرگذارتاثيرگذارتاثيرگذار
    4444، ران مك ميلان، ران مك ميلان، ران مك ميلان، ران مك ميلان3333ديويئ مكسفلدديويئ مكسفلدديويئ مكسفلدديويئ مكسفلد، ، ، ، 2222ژوزف گرنيژوزف گرنيژوزف گرنيژوزف گرني، ، ، ، 1111كري پترسنكري پترسنكري پترسنكري پترسن: : : : گانگانگانگاننويسندنويسندنويسندنويسند

        5555و ال سوئيتزلرو ال سوئيتزلرو ال سوئيتزلرو ال سوئيتزلر

        مك گراو هيلمك گراو هيلمك گراو هيلمك گراو هيل: : : : ناشرناشرناشرناشر

        صفحهصفحهصفحهصفحه    222288888888: : : : تعداد صفحاتتعداد صفحاتتعداد صفحاتتعداد صفحات

        سنتسنتسنتسنت    79797979دلار و دلار و دلار و دلار و     11117777: : : : قيمتقيمتقيمتقيمت

        انگليسيانگليسيانگليسيانگليسي: : : : زبانزبانزبانزبان

 X    007148499007148499007148499007148499     ::::شابكشابكشابكشابك

        2002002002007777: : : : سال نشرسال نشرسال نشرسال نشر
 

ترين آثاري است كه پيرامون موضوع  اين كتاب يكي از كاربردي
ي تحرير در آمده  ايجاد تغييرات مطلوب در فرد، خانواده و جامعه به رشته

اي  هايي چارچوب ساده نويسندگان اين كتاب با معرفي اصول و شيوه .است
تعالي رد نظر را به منظور توان تغييرات مو اند كه با كاربرد آن مي را ارايه داده

  .فردي و خانوادگي و نيز پيشرفت اجتماعي ايجاد نمود
ي  بسياري از مفاهيم مطرح شده در اين كتاب در بر گيرنده

اي هستند، از جمله اين كه چگونه تغييرات نامطلوب را به  موضوعات تازه
ر زندگي هاي تغيير را چگونه د تغييرات دلخواه تبديل كنيم؟ يا اين كه نظريه

  خود كاربردي كنيم؟
تواند مفيد باشد  ي اين كتاب از آن جهت براي همگان مي مطالعه

مهم و تغيير دهنده را كه تاكنون به دلايل فردي هاي  كه برخي از فعاليت
از آن جا كه هر تغييري در . هند رسانداي كنترل شده به انجام خوا به شيوه )براي زندگي شخصيها  با شناسايي پيامدهاي آن(اند،  مختلف به تعويق انداخته

هايي كه در ميان  ها و واگرايي صرف نظر از همگرايي. دهد، برخي بر اين باور هستند كه مديريت آينده در حقيقت همان مديريت تغيير است آينده رخ مي
  .آموزد اي كاربردي به خوانندگان مي ديريت تغيير را به شيوهي م هاي مطرح در زمينه اي وجود دارد، اين كتاب ديدگاه پژوهان پيرامون چنين انديشه آينده

هنر نويسندگان اين . شناختي تغيير رفتار را بررسي كرده است شناسي رفتاري طراحي شده است و ابعاد روان بخشي از اين كتاب بر مبناي روان
هاي متعارف و  در اين كتاب شيوه. اند ا براي عموم خوانندگان قابل فهم كردههاي گوناگون مطالب كتاب ر ها و مثال كتاب در آن است كه با به كارگيري نمونه

ي مطالب بسياري است  اگر چه اين كتاب يك خودآموز نيست، اما در بر گيرنده. نامتعارف ايجاد تغيير به خوبي از يكديگر تفكيك و توضيح داده شده است
  .پذير است مگان امكانها در زندگي فردي به آساني براي ه سازي آن كه پياده

ي اين كتاب مطالب آن را از چارچوب خشك و جدي مباحث علمي مطرح در دانش مديريت به ويژه مديريت تغيير خارج  سبك نگارشي ساده
اب به عنوان يكي اين كت. شوند، به شكلي آسان براي همگان قابل مطالعه ساخته است هاي دانشگاهي تدريس مي ساخته و مفاهيمي را كه معمولاً در دوره

هايي از آن در بسياري از نشريات به ويژه نشريات مديريتي به  ي نيويورك تايمز معرفي شده است و گزيده هاي سال از سوي روزنامه ترين كتاب از پر فروش
ي روشي گام به گام  اين زمينه با ارايه اند و در نويسندگان كتاب هر يك به سهم خود عواملي را كه در پس تغيير قرار دارند، بر شمرده .چاپ رسيده است

تحليل و تغيير رفتار، مسايل و موانع تغيير، . كنند خوانندگان را در شناسايي اين عوامل براي ايجاد تغييرات دلخواه در افراد، خانواده و جامعه كمك مي
شي از اين كتاب به تغيير رفتارهاي ناپسند مانند انواع اعتياد و سوء در بخ. سازماندهي و ايجاد تغيير موثر از مباحث اصلي اين كتاب هستندطراحي تغيير، 

        . هايي براي ايجاد تغيير در عادات ناروا معرفي شده است ي مواد اعتيادآور پرداخته شده و تكنيك استفاده
تغيير داشته باشند و تغييرات مديريت ي از ماهنامه به ويژه كساني كه مايل هستند درك بهترگرامي ي اين كتاب به عموم خوانندگان  مطالعه  

 .شود مورد نظر خود را به شكل موثري ايجاد كنند، توصيه مي

                                                 
1  Kerry Patterson 
2  Joseph Grenny 
3  David Maxfield 
4  Ron McMillan 
5  Al Switzler 
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ي نيوساينتيست يكي از نشرياتي است كه همـواره   نشريه

ايـن  . انديشان بوده اسـت  پژوهان و آينده بخش آينده الهام

 10پذير شدن  اي از امكان نشريه به تازگي با انتشار مقاله

ن خبـر داده اسـت كـه بـه مـدد دانـش ممكـن        غيرممك

    :ي ياد شده در اين نشاني موجود است مقاله. اند شده

http://www.newscientist.com/article/dn13556-
10-impossibilities-conquered-by-science.html  

ي  از دگرگـوني در زمينـه   2025روندهاي جهاني تـا سـال   

. كننـد  نـرژي حكايـت مـي   ها و منابع توليد و مصرف ا شيوه

موسسات فراواني در سراسر دنيا سـرگرم مطالعـه پيرامـون    

يكـي از  . ي توليـد و مصـرف انـرژي هسـتند     شرايط آينـده 

  : توانيد در اين نشاني بيابيد ها را مي ترين گزارش تازه

http://www.hybridautonews.net/global-trends-
2025-a-transformed-world.html 

پژوهي فيوچريست هر سال با مـروري بـر    ي آينده نشريه

هاي پيشين خود فهرسـتي   مطالب منتشر شده در شماره

هـاي آينـده را منتشـر     ها و دهه ها براي سال بيني از پيش

ي ايـن نشـريه در   ها بيني ترين فهرست پيش تازه. كند مي

  :نشاني زير موجود است

http://www.wfs.org/Forecasts_From_The_Fut
urist_Magazine 

پژوهي به دنبال شناسـايي و معرفـي    انجمن جهاني آينده

ي ادوارد كورنيش بـه   پژوه برتر سال و اعطاي جايزه آينده

ي  ي ايـن مسـابقه در نشسـت سـال آينـده      برنـده . اوست

بـراي آگـاهي از   . انجمـن در كانـادا معرفـي خواهـد شـد     

  :ا برويدشرايط شركت در اين رقابت جهاني به اينج

http://www.wfs.org/content/edward-cornish-
award-futurist-year/ 

هـايي   راهنماييپژوهان معاصر  ز آيندهجان ماهافي، يكي ا

در وب  يپژوه ـ آينـده ي  يادگيري دانش و حرفـه براي  را

نگـري اختصـاص دارد،    سايت خود كه به فرهنـگ آينـده  

بـه ايـن   مطلـب  ي ايـن   براي مطالعـه . منتشر كرده است

    :نشاني اينترنتي مراجعه كنيد

http://foresightculture.com/2009/11/10/so-
you-want-to-be-a-futurist 

اي اعلام كرده اسـت كـه    گل با انتشار بيانيهگو ي موسسه

هــايي  گــذاري روي ايــده ميليــون دلار را بــه ســرمايه 10

ي جهـان   ها چهره آن اجرايتوان با  اختصاص داده كه مي

هاي  و تمدن بشري معاصر را تغيير داد و موجب پيشرفت

  :اينجاست كامل خبر در متن . چشمگير شد

http://www.physorg.com/news204570603.ht
ml  
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        دنياي مجازيدنياي مجازيدنياي مجازيدنياي مجازي

        سال آيندهسال آيندهسال آيندهسال آينده    15151515براي براي براي براي مهم مهم مهم مهم بيني بيني بيني بيني     پيشپيشپيشپيش    20202020

http://www.wfs.org/forecasts/index.html   
بيني مهم و شاخص  پيش 20پژوهي هر سال  انجمن جهاني آينده

امسال نيز . دهد سال آينده ارايه مي 15يا  10براي در قالب گزارشي ويژه را 

ها در وب سايت انجمن كه در نشاني اينترنتي بالا  بيني گلچيني از اين پيش

تـرين   هـا در تـازه   نـي بي مشروح ايـن پـيش  . قرار دارد، انتشار يافته است

  .پژوهي فيوچريست نيز بازتاب يافته است ي آينده ي مجله شماره

: توان بـه ايـن مـوارد اشـاره كـرد      ها مي بيني از ميان اين پيش

هاي ژنتيك به جاي مسابقه براي تسـخير   جايگزيني مسابقه براي پيشرفت

جايگزين شدن اهميت آب به عنـوان منبعـي مهـم بـه جـاي نفـت،       فضا، 

رش وايمكــس در بســياري از كشــورهاي جهــان و همگــاني شــدن گســت

اميـد بـه زنـدگي سـالانه بـه       2025تا سال سيم،  دسترسي به اينترنت بي

خشونت زيسـتي تهديـدي جـدي    ي يك سال افزايش خواهد يافت،  اندازه

ژاپن به برتـري  نوآوري به شكل خودكار صورت خواهد گرفت، خواهد شد، 

هاي سه بعدي  دست خواهد يافت، تلويزيون هاي شخصي ي روبات در زمينه

كامپيوترهاي هوشـمند  هاي مخصوص نياز نخواهند داشت،  آينده به عينك

هاي الكتريكي تا  ماشينحالات احساسي و رواني شما را درك خواهند كرد، 

هـاي قـديمي نفـت تـازه      از چـاه كاملاً كاربردي خواهند شـد،   2020سال 

ستي مصرف فزاينده خواهنـد يافـت،   هاي زي سوختاستخراج خواهد شد، 

خواهد بود،  ثروتفناوري نانو پس از الماس و ديگر جواهرات ارزشمندترين 

كامپيوترهـاي   نسل هزاره تاثيراتي چشمگير بـر جوامـع خواهـد داشـت،     

ــال  ــومي در س ــرد،   2021كوانت ــد ك ــون خواهن ــات را دگرگ ــان اطلاع جه

برابـر خواهنـد كـرد،     هاي علمي برونداد انرژي خورشـيدي را دو  پيشرفت

مصرف كنندگان در ابداع محصولات و خـدمات جديـد نقـش فعـالي ايفـا      

ي اصلي آموزش تبـديل   به شيوه 2015آموزش مجازي تا سال خواهند كرد، 

هـاي ارثـي    هاي ژنتيك به زودي بر بسياري از بيماري خواهد شد و پژوهش

رسـد جهـان    ر ميبه نظهايي  بيني با توجه به چنين پيش .د كردنغلبه خواه

    .انگيزي فرا روي ما قرار دارد شگفت
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Step by Step Method of  

Personal Futuring  

 

 

 

 

 

 

 

 

The future can’t be predicted, but it can be processed better than what is usually thought. 

Futuring or the process of future means becoming aware of personal current and future 

conditions and making an effort to realize desired futures. Knowing the future is important for 

everyone, especially when we understand that the coming future can be processed through 

using a set of methods and techniques. It may seem amazing, but the reality is that many 

things can be learned from the future. Many ways have been suggested for managing personal 

affairs by different experts and commentators, but a few has been offered for personal foresight 

or managing personal futures. What is offered in this article is a step by step method for 

personal futuring by which processing personal futures may be taught in a simple and practical 

manner. 

You can define shaping your preferred future as a project and mange it personally. You 

may design alternative scenarios for yourself and plan and run effective strategic plans based on 

them in this method. The method has a proven efficiency and takes further steps against other 

methods that remain only at surface of recommendation. It provides a context for the 

implication of effective measures and helps you in shaping your desired future. It is easy to 

understand and learn and importantly; it’s a feasible practice. Concentrating on each step you 

take in this method, you will be accompanied by the future in a rational manner. Instead of 

being concerned about the future, you will process it tangibly and enjoyably in this method. In 

addition to making you free from confusion over the future, the method makes a sensation of 

living hope inside you to realize your preferred futures. By gaining results in each step, you will 

find a feeling of personal satisfaction and become more interested in pacing the road of future. 

Join us in taking 12 steps of personal futuring.  

 

 

 

Step 1: Determine goals, values and drivers 

 

Those people who have used the step by step method of personal futuring and have seen its 

tangible results in their lives, know that making the most use of this method requires a clear 

definition of personal values and goals. In other words, we should determine what we expect to 

happen in our lives. The final outcome of using this method should be individually specified in 

advance. In this way, we may be able to know what will be exactly attainable after taking required 

steps of this method. 

We should admit that our lives are shaped by goals, hopes and ambitions we have in mind. 

Our goals guide essential actions that should be made. Considering the goals subjectively do not 

help alone, rather they should be jutted down on the paper. By writing our goals on a piece of 

paper, we may be able to quantify and measure them. You can decide on them in this way. Trough 

writing the goals you may even find out which ones are realistic and which ones are not. Unrealistic 

goals are those that can’t be realized easily considering your current and probable conditions in the 

coming future. They may be even impossible (with no chance of occurrence).  
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Editorial 

 

Those who become familiar with 

science and art of futures studies and related 

techniques and methods, gradually learn that 

in addition to applications this field of study 

has in knowledge and technology-based 

organizations, it may be also used in personal 

lives of individuals and help them in creating 

better futures. The foundation of such 

thought shapes in people’s minds when they 

think about this question: “How futures 

studies can be applied in an individual’s life?”. They want to create a new 

version of foresight that is usually mentioned as personal foresight. Certainly 

you’ve heard from many people that a man should be a forecaster, but a few 

of them may teach you the scientific way of becoming a forecaster. The only 

thing that they may have to offer is their personal experience usually full of 

failures and errors in capturing a true understanding of the future and 

performing appropriate actions!  

From a general perspective, to be a forecaster is usually interpreted as 

to be a provident making wise decision for the future, while personal foresight 

has a special approach and a scientific method as well. 

Perhaps such shallow interpretations make an individual study the 

matter in a scientific manner. If you search scientific resources especially the 

Internet, you will find articles and e-books that may help you realize your 

vision in applying futures studies in your personal life. Understanding the 

growing need of becoming aware of personal foresight basics and principles, 

the Iranian Society of Futures Studies (ISFS) has dedicated this issue of e-

monthly to this important topic by selecting and translating a set of items and 

has shaped initial foundations of applying futures studies rules and techniques 

in surface and deep layers of the society. It should be remembered that Verne 

Wheelwright’s works were a useful resource in doing so, as he is a graduate of 

futures studies at the University of Houston, devoting his thesis to personal 

futures. The main article of this e-monthly is written on the basis of the 

approach he has offered in his thesis and articles around personal futures and 

we appreciate his efforts. His method is founded on twelve steps, each 

embracing a set of details discussed in the article as far as possible. 

Performing personal foresight may have many benefits for everyone 

and the most important of them is leading the life in a meaningful and desired 

direction. In addition, formulating the goals and making them realizable is the 

most significant outcome of this approach in the field of foresight. In fact, you 

may be able to control sensitive and vital periods of your life through personal 

foresight and this can be very important for the youth. 

What is before you now, is the result of an effort made as the first 

Persian work in the field of personal foresight. Certainly this is not a 

comprehensive work, but it may serve as an epilogue and appropriate guide for 

everyone who is interested in applying futures studies techniques and methods 

in personal aspects of life. It is hoped that in the near future other books, 

articles and journals may address the topic in more complete ways. This issue 

of our e-monthly can be regarded as the corner stone of future works in this 

regard in Iran. 
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