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        سخن نخستسخن نخستسخن نخستسخن نخست
آيد، ممكن است  هنگامي كه از شهرهاي آينده سخن به ميان مي

و  هاي سر به فلك كشيده خراش برخي تصويري از آسمان
هاي نوين و شگرف را در  هاي عجيب و غريب با طراحي اختمانس

ها در پرواز  آن در ميانه هاي پرند ذهن خود تصور كنند كه ماشين
 –هاي علمي  هستند. معمولاً چنين تصاويري را بيشتر در فيلم

ايم، حال آن كه موضوع شهرهاي آينده چيزي فراتر از  تخيلي ديده
اي كاملاً واقعي به نام  هاي علمي يا غير علمي است و مقوله تخيل
  گيرد.  را در بر مي "ريزي شهري برنامه"

در مناطق شهري و يا افزايش شهرنشيني، سطح زندگي يا  از كشورها، رشد سريع جمعيت  مروزه در بسياريا  
هاي  شهري متناسب با نيازهاي متغير انسانريزي  ل ناشي از مناطق صنعتي ضرورت برنامهيهاي فردي و يا مسا تحرك
كنند،  شهري را تقويت ميريزي  هبرنامبراي كه انگيزه  افزون بر اين مسايل. بيش از پيش نمايان ساخته استرا  معاصر
  . مضاعف ساخته استي را شهرريزي  نياز به برنامهنيز سطوح ملي و محلي  كردننزديك 

هاي بهداشتي و  ها، ارتقاي شاخص ريبتناسب كارمانند مباحثي به ويژه با نگاه به آينده ريزي شهري  در برنامه
براي ريزي  چارچوب برنامهتنها لي از اين قبيل يجتماعي و مساخدمات ا ي هاي زيربنايي، توسعه آموزشي، احداث شبكه

آفرينند.  ي ملي را مي توسعهبراي ريزي  الزامات و مقدمات برنامهي خود  به نوبهبلكه دهند،  را تشكيل نميتوسعه در آينده 
از آن يافتن تر  ممهولي  ،استشهري مهم ريزي  هاي موجود اگرچه در برنامه شاخص يارتقاپيرامون بحث  ،بنابراين

 هاي فعاليتدليل بنيان  همينبه  هاي نوظهور در جوامع شهري و انساني است. با چالشمناسب براي رويارويي  يهاي راه
دهد. بسياري از  تشكيل مي ريزي مراحل برنامهقبال تغيير رويكرد در را  شهريمقياس در معاصر به ويژه  ريزي برنامه
  . اند ريافتهدشهري را نگري  آيندهو  بيني روندها پيشه به توجضرورت ريزان شهري  برنامه
 ريزان از تغيير نگرش برنامهگوياي  ،شود اي مشاهده مي هاي كلان ملي و منطقه طرحبه ويژه چه در مطالعات شهري  آن

نشي و دا هاي توانايي است. روشن است كه اتكاي صرف بربيني آينده  در پيشبه رويكرد هنجاري رويكرد اكتشافي 
دهد  به دست مي بلند مدت زماني براي مقاطع ي راهاي نامناسب و بعضاً نادرست بيني پيش ،ل امروزيحل مسا فناورانه براي

. در رويكردهاي دنآور وجود ميه ريزان ب براي مديران و برنامه مسايل بيشتري رازمان و ظهور تحولات جديد، گذشت كه با 
ريزان از آينده به حال  نگرند، حال آن كه در رويكرد نوين هنجاري، برنامه ال به آينده ميان از زمان حريز اكتشافي برنامه

  پردازند. كنند و از همان آينده به حل مسايل مي ينگاه م
تامين آب شرب، مانند لي يمساشود،  ريزي برنامهشهر كه قرار است براي آن با نگاه به آينده ل كليدي يك يمساشايد 
شهرها، ظهور نسل جديد  كاهش تمركز در كلان، تامين انرژي پاكها،  زيرساخت وريبهرهو نقل عمومي،  هاي حمل سامانه

اما نبايد فراموش كرد كه  هاي صنعتي باشد. فناوريهاي نو و نوآوري در  گيري از انرژيامكان بهره نيروي جوان و نخبه،
  شده است.  شهرنشينيي  بارهاي رسيده كه ناگزير به باز انديشي در بشري به مرحله تمدن

ي  انديشه ازبازتابي  كلي طور به مسكوني بلند بناهاي در موجود نگراني و پريشانيبه باور برخي كارشناسان معماري، 
ها  ي كمبود فضاي شهري را رشد عمودي ساختمان نوگرايي است كه زماني تنها راه حل در برابر مساله معماران يبحران
كند، طراحان شهرهاي غربي به اين باور  ها را تهديد مي تي كه اين گونه ساختمانخطراينك با توجه به دانستند. اما ا مي

ريزان  . اين در حالي است كه در برخي جوامع در حال توسعه برنامهاست افول به رو ها خراش آسمان عصراند كه  رسيده
هاي غربي مشتاقانه طراحي و  ي الگو برداري از نمونه يهنگري و تنها بر پا ورزي و ژرف شهري، فارغ از هر گونه انديشه

 دهند. ها را ادامه مي خراش ساخت آسمان

ريزي براي شهرهاي آينده متناسب با نيازهاي حقيقي شهروندان هر منطقه و به دور از  رسد زمان برنامه به نظر مي
هاي به  ت به جاي شيفتگي نسبت به آيندههاي متروك و منسوخ ديگر جوامع فرا رسيده است. بهتر اس پيروي از طرح

 هاي اصيل خود را در يابيم. ي ديگران، آينده بست رسيده بن
 

  

  

موضوع شهرهاي آينـده  

هاي  چيزي فراتر از تخيل

علمي يا غير علمي اسـت  

اي كـاملاً واقعـي    و مقوله

ريــزي  برنامــه"بــه نــام 

ــهري ــر  "شـــ را در بـــ

  گيرد. مي

        

ــت  ــان فعاليـ ــاي  بنيـ هـ

ريزي معاصـر بـه    برنامه

ويژه در مقياس شهري را 

تغييــر رويكــرد در قبــال 

ريـــزي  مراحـــل برنامـــه

  دهد. تشكيل مي

        

ــاني ــي و پريش  نگران

بلنـد   بناهـاي  در موجود

 كلـي  طـور  بـه  مسكوني

ــابي از ــه بازتـ ي  انديشـ

نوگرايي  معماران بحراني

است كه زمـاني تنهـا راه   

ــاله  ــر مس ــل در براب ي  ح

كمبــود فضــاي شــهري را 

هـا   رشد عمودي ساختمان

 دانستند. مي

 

 

دآورندگان اين ماهنامـه بـه   يي پد از همه

ويژه آقاي سيد عليرضـا حجـازي عضـو    

محترم انجمن و مسوول تـدوين ماهنامـه   

  شود. اري ميسپاسگز

�� ا�ان ا���� �������  
  

        : : : : شهرهاي آيندهشهرهاي آيندهشهرهاي آيندهشهرهاي آينده

        گراگراگراگرا    ريزي شهري آيندهريزي شهري آيندهريزي شهري آيندهريزي شهري آينده    دستاورد برنامهدستاورد برنامهدستاورد برنامهدستاورد برنامه
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  ترجمه: سيد عليرضا حجازي    

  
        اشاره:اشاره:اشاره:اشاره:

آينده شهرها، انسان و "جهاني با عنوان  يسمپوزيومسال گذشته 
انسان و  ي از سوي برنامهدرتلاشي مشترك  "اه سلامت اكوسيستم

با نمايشگاه جهاني همزمان ذخاير بيوسفر سازمان ملل متحد و يونسكو 
 شد. در چين برگزار  "شهرهاي بهتر، زندگي بهتر"شانگهاي با عنوان 

هاي  گروهبه اجرا در آمد،  2010اكتبر  30تا 27 كه از اين سمپوزيومدر 
هشگران، طراحان و مديران شهري مرتبط و متنوعي از دانشمندان، پژو

هاي محلي  هاي شهري آگاه بر اكوسيستم مند به ايجاد اكوسيستم هعلاق
ند تا به بررسي دمگرد هم آ و جهاني اي ح محلي، منطقهودر سط
چنين  هم .رو در اين زمينه بپردازند پيش يها ترين مسايل و چالش مهم

محيط بر  صنايع شهري از آگاهان به آثار مخرب اي گستردهطيف 
افرادي كه قادر به  همچنينهاي اجتماعي و  گذاري و سرمايه زيست

شهري و استفاده از آن در احداث  ي ترسيم ميراث جهاني درحوزه
پايدار و آماده براي رويارويي با  ي شهرهايي با توسعه ي آينده
هاي ناشي از تنزل شرايط طبيعي و هماهنگي با تغييرات آب و  چالش

  ند.ردك در اين سمپوزيوم شركت  ،واييه
    

  از نظريه تا اقدام .1
 سلامت و انسان شهرها، آينده" سمپوزيوم در
شد  هاي آموزشي متعددي به طور همزمان برگزار  كارگاه "ها اكوسيستم

 ي پايدار در آينده ي كه طيف وسيعي از موضوعات مرتبط با توسعه

، 1شهر زيستراحي طمانند موضوعاتي  .فتگر شهرها را دربر مي
هاي روستايي، طبيعي و شهري، ميراث شهرسازي، معماري  سيستم

شهري و مانند آن از جمله اين موضوعات  ي و اداره متناسب با اقليم
به موازات افزايش در اين نشست علمي چهار روزه مطرح شد كه  د.بودن

 گوناگونها وتاسيسات بخش مركزي شهرها، مراحل  جمعيت، سازمان
نمايان  جايگزيني ، هجوم وپذيري تفكيكشهري نظير  شناسي بوم
به نواحي اطراف و بيروني  هااثرايجاد موج توسعه، شهربر  واند  شده

هاي  تاسيسات، صنايع و سازمان حركت جمعيت، د.نياب خود توسعه مي
شهري به اطراف شهرها سبب بروز مشكلاتي در اكوسيستم شهري 

حيات سالم شهرها  ي طبيعي بلكه در ادامهشود كه نه تنها در منابع  مي
د. اين عوارض در بيشتر شهرهاي ننيز نقش مهمي دار شهروندانو 

و  كارشناسانكه اند  جهان چنان روند رو به گسترشي يافته
شهري را ناگزير به تلاش براي  ي گزاران جهاني در حوزه سياست

شهرها  بوم زيستهاي مناسب براي محافظت از  حل دستيابي به راه
  . ندا كرده

ريزي براي بناي شهرهاي آينده با  رسد برنامه به نظر مي  
فرايندي عملي است كه اينك فراتر از روياها  ،ملاحظات زيست محيطي

نهادهايي مانند سازمان ملل نظارت بر  وي بشر رفته  و آرزوهاي ديرينه
ا اين هايي ب نظر از برگزاري سمپوزيوم اند. صرف عهده گرفته آن را بر

چنان در حال  موضوع، اقدامات عملي ديگري نيز صورت گرفته و هم

                                                 
1. eco-city 

        شهرهاي آيندهشهرهاي آيندهشهرهاي آيندهشهرهاي آينده    به سويبه سويبه سويبه سويگام به گام گام به گام گام به گام گام به گام 
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نوآوري را پنج  ،اي در راستاي پروژه 1بي ام آيانجام است.  براي مثال 
آينده  هاي توانند ظرف سال معرفي كرده كه در صورت عملي شدن مي

  ها را به شهرهايي هوشمند تبديل كنند. و آن ساختهشهرها را دگرگون 
اي با  در پروژه پيششركت انفورماتيكي از حدود دو سال  اين

"پنج سال بعد در پنج"عنوان 
با معرفي پنج نوآوري براي پنج سال  2

 هياراي زندگي انسان در شهرها  آيندهي  بارههايي را در بيني آينده پيش
وجه خود را بر اين نكته متمركز آي بي ام ت در اين راستاداده است. 

توان شهرهايي را كه در آنها ساكن هستيم تغيير  ه ميكه چگون ساخته
  :هستندداد. اين پنج نوآوري به شرح زير 

  

  
  

  شهرها:  بهداشتيهاي  سيستمالف. 
كه بيني كند  بهداشت فردي شهروندان قادر خواهد بود پيشسيستم 

يابند و  يهاي جديد توسعه م چه وقت، كجا و چگونه ويروس دقيقاً
ها را  دفاع و گسترش بيماريشهري ها از جمعيت  توان در مقابل آن مي

اي انفورماتيكي  شبكه ي ايمني شهري بر پايه  محدود كرد. اين سيستم
اطلاعات مربوط به  تسهيمهاي  روشكه استانداردسازي  استوار شده

  كند.  پذير مي مسري را امكان هاي سلامت و بررسي بيماري
  

  
  
  دهند: كنند و از خود واكنش نشان مي ها درك مي اختمانسب. 

را بر هاي آلوده  ضدعفوني كردن آبكه  هاي آب شبكهو  هاي برق شبكه
با كمك هزاران كه هاي گرمايشي  سيستمنيز و عهده خواهند گرفت 

به روشي ، بر سطح مصرف شهروندان نظارت دارند پيوسته حسگر
توانند سطوح انتشار دي اكسيد  يشوند و همزمان م هوشمند ساخته مي

در چين  3هتل اژدهاي هانگشوئو ،كربن را كاهش دهند. براي مثال

                                                 
1. IBM 

2. Next Five in Five 

3. Dragon of Hangzhou Hotel  

آي بي ام  هايي كه اي از سيستم ساختمان هوشمندي است كه با شبكه
  كند. مي كار ،توليد كرده است

  
  هاي با مخزن خالي: خودروها و اتوبوس. پ

 ،عني خالي نخواهد بودمخزن بنزين ديگر به م نشانگرروي  Eحرف درج 
 استفاده خواهد شد. در اين راستا كارشناسان "موثر"بلكه در مفهوم 

دانماركي اديسون روي  ي پروژهاندركاران  دستبا همكاري آي بي ام 
 لهاي الكتريكي وساي هاي جديدي براي بهبود مدت زمان باتري فناوري

ها  ن فناوريها با كمك اي ي كه باتريا گونهكنند به  نقليه كار مي
كيلومتر را در هر شارژ طي كنند. اين  400تا  200توانند مسير  مي

كيلومتر را در هر  70تا  30ها تنها  اين باتري هم اكنوندرحالي است كه 
  پيمايند. شارژ مي

  
نشانند و در انرژي صرفه  شهرها تشنگي ساكنان خود را فرو مي. ت

  كنند: جويي مي
آب به شهرها در بازيافت و استفاده  ي صفيههاي پيشرفته براي ت فناوري

 20هاي حمل و نقل لازم را حداكثر  كنند و هزينه محلي آب كمك مي
توانند در  دهند. كنتورهاي هوشمند و حسگرها مي درصد كاهش مي
هاي آب و برق شهري تعبيه شوند و در زمان واقعي  داخل سيستم

و به اين ترتيب به دهند  هياطلاعات دقيق و صحيحي از مصرف را ارا
  هاي استفاده كمك كنند. بهبود روش

  
  كه به مقامات گزارش داده شود:  پيش بيني بحران پيش از آن. ث

هاي بحراني و اضطراري شامل  تواند موقعيت نظارت مداوم بر شهرها مي
ها را از  جنايات و بلاياي طبيعي يا مصنوعي را كاهش داده و بروز آن

  بيني كند. پيش به موقعاز تمام مناطق شهر و  آوري اطلاعاتگردطريق 
  

  ي پايدار شهرهاي آينده هاي توسعه چالش .2
ي مهمي كه در  ها ملاحظه افزون بر اين گونه نوآوري  

ريزي براي شهرهاي آينده اغلب مورد توجه كارشناسان قرار  برنامه
اي همه  پايدار توسعه ي وسعهي پايدار است. ت گيرد، موضوع توسعه مي
يك كه منافع هيچ بخشي از است نگر  آيندهو  زا مند، درون نظام ،بهجان

 بهايها، منافع امروز را به  ساير بخش بهايرا به  شهري سيستم
ساير زيستمندان به  بهايو آيندگان و منافع انسان را به  گذشتگان

  پيش نمي برد.
به شدت هاي كشورهاي در حال توسعه ربسياري از شه

است: توسعه بدون اعتنا  از اين قراردلايل آن برخي و هستند ناپايدار 
به فرهنگ، اقليم و منافع درازمدت شهروندان و نداشتن يك طرح 
هدفمند همه جانبه مورد اتفاق دولت و نظام مديريت شهري. از سويي 

چنداني ندارند و  ي مداخله امور اين گونه شهرها ي شهروندان در اداره
 غيرقابل اداره كردنها را  شهرها آن ني بزرگ بسياري از كلا گستره
به پسماندهاي خود براي تامين منابع و دفع اين شهرها ست. ساخته ا
آن چه به عنوان  .ندستهوابسته پيراموني هاي فسيلي و محيط  سوخت
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شود، اندكي دورتر  پسماند توسط شهروندان يا صنايع شهري توليد مي
ي مهم  كننده منبع آلودهشود و خود به يك  ي شهر دفن مي در حومه

  شود. براي شهر تبديل مي
سرف و م به لحاظ الگوي مصرف شديداًاين گونه شهرها 

اي است كه هم  به گونه ها و تخصيص منابع در آن هستندناكارآمد 
نسبت به كشور و هم نسبت به اكثريت شهروندان خود تبعيض روا 

ايداركننده را فرايندهاي طبيعي پ چنين شهرهاييد. وضعيت ندار مي
هاي  ها، قوانين و مقررات، شيوه مختل ساخته و بالاخره سازمان

هاي فرهنگي و اجتماعي  هاي زمين و آموزه تخصيص منابع و كاربري
  كند.  ، جملگي ناپايداري را ترويج و عليه پايداري عمل ميها آن

هايي  ريزي شهري با نگاه به آينده به دنبال يافتن راه برنامه
به علت هاي ناپايدار شهرطرف ساختن اين گونه مسايل است. براي بر

انداز زماني  در چشم ي، امكان پايدارها بزرگي و جمعيت بيش از حد آن
 دشوارمعقول را بسيار 

 سويك از . دنساز مي
روند كنوني  ي ادامه ديگر

غيرممكن ها  براي آن
شده و از سوي ديگر 
پيشرفت در جهت 
پايداري، به هر اندازه، 

تواند معايب مذكور را  يم
كاهش داده و از احتمال 
بروز فجايع طبيعي، 
انساني و اجتماعي 
بكاهد. شرط پيشرفت در 
اين راه به كارگيري 
 ي اصول پذيرفته شده

ريزي،  پايداري در برنامه
 ي سازماندهي و اداره

  شهر است.
مراقبت از  :ندمحور اصلي استواردو  اين اصول بر
 مشاركت شهروندان در امورجلب فرهنگ و دستاوردهاي طبيعت و 

ها و اقدامات  ها، سياست تواند با تصحيح ديدگاه . مديريت شهر ميشهر
ريزي شهري براي  . كارشناسان برنامهخود در اين مسير گام بردارد

  كنند: مي شنهادنگر شهري موارد زير را پي اندازهاي آينده تحقق چشم
  ؛جامع و مردم سالار حد،) حركت در جهت ايجاد يك مديريت وا1
از بوروكراتيك سلسله مراتبي،  سازي ظام تصميمـت نـيير جهـ) تغ2

ترين  از پايين هآغاز شوندمشاركتي و نظامي زا و تحميلي به  برون
ردم به عنوان . در اين رويكرد مواحدهاي شهر يعني محلات

  شوند. ميگيري شناخته  ترين مرجع تصميم صلاح ذي
 "پايداري"عمراني، اجتماعي، فرهنگي و غيره  ) در هر اقدام3

آيد و چنانچه آن اقدام از آزمون  ترين موضوع مطرح به حساب مي مهم
  كنند. نمي آيد به آن مبادرت پايداري موفق بيرون نمي

  د:نامور رعايت شو تماميدر بايد سه اصل پايداري اين ) 4
 د. هاي مصرف و خدمات را بپرداز هزينه ي مصرف كننده همه -

 هزينه هاي آلودگي را بپردازد. ي آلوده كننده همه -

گيري از هر توان  اصل احتياط به اين معني كه در بهره -
 ريزي كنيم.  بر استفاده از نيمي از آن برنامه ،طبيعي

پيش به انداز ترسيم شده  شهر را بايد در جهت يك چشم ي ) توسعه5
بي بهره از  لندپروازيبانداز بايد به دور از هرگونه  ببريم. اين چشم

علمي و فرهنگي تنظيم شده و با هدف تامين رفاه واقعي  ي پشتوانه
هاي  گيري آن بر امكانات و محدوديت شهروندان ترسيم شود و در شكل

فرهنگ، بستر، اقليم و منافع درازمدت آينده و نقشي كه براي چنين 
  كشور در نظر گرفته شده تاكيد شود. يك  ي شهري در مجموعه

ها و  پايدار به همان اندازه با موضوع مشكلات، محدوديت ي ) توسعه6
نگاه انسان به  ي لهاهاي امروز دست به گريبان است كه بامس نابساماني

آينده و طبيعت، لذا تغيير 
و تصحيح نگاه شهروندان، 

ولان ومديران و مس
توسعه  ي لهاشهري به مس

 اي از اهميت ويژه
 برخوردار است. بنابراين

را چه در  يآموزش همگان
 سطح كلاسيك و چه غير
آن بايد در جهتي پيش 
برد كه پايداري به 

همگاني تبديل  اي دغدغه
  شود.

  
هاي  ديدمان .3

  شهرهاي آينده
مندان به مباحث  علاقه

سال گذشته 40ريزي شهري، در  ي توسعه پايدار و برنامه نظري در زمينه
تر غالب است: ديدگاهي كه بر باره دو نگاه بيش اند كه در اين پذيرفته

"كوچك زيباست"ي طرفداري از كتاب  پايه
شكل گرفته و  2شوماخر ١

نگرشي كه در ضديت با آن مطرح شده است. معمولاً در هر دوره يكي از 
شود و پس از مدتي جاي خود را به آن ديگري  اين دو نگاه غالب مي

كتاب  "باستكوچك زي"در برابر كتاب  80ي  دهد. در اواخر دهه مي
"كوچك احمقانه است"

شدت بازارگرا،  به بازار آمد كه نگاهي به 3
ها  (در رأس آنگرايان  طبيعت نو 90ي  كارانه داشت. در دهه محافظه
) با آمارهاي 4ي ناظر جهان و شخص لستر براون موسسه
ي وضعيت جهان موجب به محاق رفتن كتاب  شان درباره  كننده نگران

  ي كوچك زيباست، شدند.  بارهاخير و نوزايي دو

                                                 
1. The Small Is Beautiful 

2. Schumacher 

3. The Small Is Stupid 

4. Lester Brown 

5 
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هاي اخير  سازي در سال از سوي ديگر طرفداران جهاني
كوشند اين تصور را  ها مي برانند. آن را عقب  گرايان طبيعتنواند  كوشيده

ي مهار پيامدهاي ناخواسته فناوري و مدرنيسم، در  القا كنند كه چاره
 سويي خود به خود فناوري نهفته است و بشر در جريان حركت تاريخ

هاي مخربي مانند فقر و  محيطي و پديده مشكلات زيست ،توسعه
مهار  سويگرسنگي را به تدريج مهار خواهد كرد. اما آيا واقعاً ما به 

فاصله "كنيم؟ روزگاري شاعري گفته بود:  مشكلات ياد شده حركت مي
بسته به اين كه كدام  –ي تفنگ است  ميان شقاوت و شهادت يك لوله

   ".ي آن ايستاده باشي...سو 
باره نيز به اين بستگي دارد كه شما در شمار  قضاوت در اين

ي جهاني باشيد. واقعيت اين است كه  هاي جامعه يك از دهك  كدام
هاي اول و دهم، يعني  ي دهك سال اخير نيز فاصله 30حتي در 

 ي زمين افزايش يافته است. ترين اغنيا و فقيرترين تهيدستان كره غني
شوند. بر  مندتر مي تر و متمولان جهان بهره چنان گرسنگان گرسنه هم

چنان  سازي، هم و جهاني آزاداين مبنا در برابر طرفداران افراطي اقتصاد 
فعال و پرشور است و شايد هم پرشورتر از  "گرا كوچك"جريان 
 .گذشته

شهر "به رو هستيم كه  به هر حال امروز با اين پرسش رو
آيد  احتمالاً آن چه در ابتدا به ذهن مي ".ه سيمايي دارد؟آينده، چگون

ها ميليون جمعيت، با  ها و شايد ده متروپل عظيمي است با ميليون
هاي ترافيكي،  ها و تقاطع درپيچي از بزرگراه ي پيچ مجموعه
طور  اي كه به هاي پيچيده كشيده و فناوري فلك هاي سربه خراش آسمان

اي وقفه در  انرژي وابسته هستند و لحظهگسترده به منابع لايزال 
كند. آيا  رو مي ها زندگي هزاران نفر را با مخاطره روبه فعاليت آن

كوچك "رود؟ نگرش  پيش ميبه  راستااين  درشهرنشيني در جهان 
  .گويد نه مي "زيباست

اي ماقبل  تر رفتن انگاره شهرهاي بزرگ و بزرگ سويبه 
ي دردناك زندگي در  ا لمس و تجربهمدرنيسم است و اكنون بشر ب پست
هاي  روز بيشتر به زندگي در سكونتگاه شهرهاي بزرگ روزبه كلان

شود. شوماخر گفته بود يك شهر  تر متمايل مي كوچك و كوچك
هزار نفر جمعيت داشته باشد، اما  100مطلوب، اساساً نبايد بيش از 

نفري، بلكه با هزار  100اكنون ما نه با شوماخرگراهاي طرفدار شهرهاي 
هاي منفرد تك و  رو هستيم كه زيستن در خانه گراياني روبه طبيعتنو

  .كنند تنها در دل كوه و دشت را تبليغ مي
مند از انواع  شهر پرازدحام، شلوغ و متراكم اما بهره يك كلان

دهيد يا يك سكونتگاه كوچك، آرام و  هاي مدرن را ترجيح مي فناوري
هاي  نياز واقعي شما در زندگي روزمره فناوري ي زهاندا پاكي را كه فقط به

 به موقعيت تاريخي شماشما كند؟ انتخاب  مدرن و نو را عرضه مي
 سويبريد كه دوران گذار به  سر مي اي به . اگر در جامعهگي داردستب

كند،  تان مي شهر مدرن بيشتر اغواي كند، البته كلان مدرنيسم را طي مي
صورت ملموس تجربه كرده و فرصت نقد  را به مدرنيسم ي اما اگر دوره

مدرن در  نگاه پست با عنوانتان فراهم شده باشد (آن چه كه  آن براي

تر رأي  شود)، به سكونتگاه كوچك مي از آن ياداي  ريزي منطقه برنامه
   .خواهيد داد

  
  

  : شهري از تخيل تا واقعيت"مصـدر" .4
مهندس فعال در  شهر مصدر در ابوظبي حاصل تخيل علمي هزاران

به  2009و تجديد شونده است كه در سال  پاكهاي  انرژي ي حوزه
اي منحصر به فرد در نوع خود به شمار  رسيد و نمونه برداري  بهره
 1500چنان در دست توسعه قرار دارد، جايگاه  آيد. اين شهر كه هم مي

از ها براي تامين انرژي مورد نياز خود  شركت تجاري است كه همگي آن
منابع انرژي عاري از هرگونه كربن و دوستدار محيط زيست استفاده 

ي عظيم و مثال زدني مصدر ماكتي گسترده از  كنند. پروژه مي
هاي خورشيدي، بادي، آبي، موجي و ... است كه  كارگيري نيروگاه به

ي سوم است. اين شهر مجهز  نمادي از زندگي انسان هوشمند در هزاره
ي ارتباطي روز است كه برق مورد نياز  هاي پيشرفته به انواع فناوري

  كنند. خود را از طريق منابع انرژي طبيعي و پاك تامين مي
برداري نهايي بالغ بر  ي بهره جمعيت اين شهر در مرحله

بر اين به عنوان يك شهر واقعي نفر بود كه با شناسايي آن  100000
 ي هاي ويژه جايگاهجمعيت افزوده شد. انواع امكانات حمل و نقل و 

بيني شده است. شايان ذكر است طراحي و  مسافران در اين شهر پيش
چنان ادامه دارد. مساحت  آغاز شد و هم 2006ساخت اين شهر از آوريل 

% 30. است 1هكتار است. پيمانكار اصلي شهر شركت فاستر 640شهر 
% 13ويژه تجاري است.  ي % آن منطقه24فضاي شهر مسكوني بوده و 

% براي ساخت 6ي مناطق تجاري عمومي است،  درصد نيز دربرگيرنده
هاي فرهنگي و  % به بخش8، ه استدانشگاه و كالج در نظر گرفته شد

  % نيز شامل مناطق خدماتي است.9شهري تعلق دارد و 
  
  
  
  

                                                 
1. Foster 
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  هاي تا شونده براي شهرهاي آينده خودرو .5
اي آينده هاي شهره جويي در فضاهاي شهري يكي از اولويت صرفه

فناوري  ي (موسسه 1خواهد بود. گروهي از كارشناسان ام آي تي
ماساچوست) اميدوارند با اختراع يك ماشين الكتريكي ويژه بتوانند تا 

ي چشمگيري از آلودگي محيط زيست بكاهند و در همان حال  اندازه
ها را كاهش دهند. گروه شهرهاي  مشكل كمبود جا براي پارك ماشين

هاي ام آي تي  هاي فعال در آزمايشگاه رسانه يكي از تيمهوشمند كه 
است، سرگرم فعاليت روي يك خودرو بسيار ارزان است كه اميدوار 

ي آن دستخوش تحولي  است بتواند حمل و نقل عمومي را به وسيله
اي آزمايشي از  چشمگير سازد. اين ماشين الكتريكي قرار است در نمونه

  اري برسد.هاي آينده به بهره برد شهر
موتور الكتريكي و وزن اندك اين خودرو آن را به يك 

هايي براي  جذاب تبديل كرده است. قرار است ايستگاه ي ي نقليه وسيله
در يكي از شهرهاي ايالات متحده به صورت آزمايشي در  خودرواين 

ها و  توانند با مراجعه به اين ايستگاه نظر گرفته شود. شهروندان مي
ها را اجاره  رونيك مبلغ مربوطه، يك دستگاه از اين ماشينپرداخت الكت

كنند و سفرهاي درون شهري خود را با آن به آساني انجام دهند. پس از 
توانند آن را به نزديكترين ايستگاه تحويل دهند.  اتمام كار مي

تواند به رفع مشكل يافتن جاي  ها مي برداري از اين گونه ماشين بهره
ها نيز كه اين روزها به يكي از مسايل مهم  اركينگپارك و محدويت پ

  شهرهاي بزرگ تبديل شده است، كمك كند.
توانند تا شوند و مانند  ها آن است كه مي هاي اين ماشين از ديگر ويژگي

اي كه درون هم قرار داده  هاي زنجيره سبدهاي خريد فروشگاه
  شوند، به دنبال هم رديف شوند.  مي
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1. MIT 

  
  

  اي براي حال و آينده : سازهان سايبرنتيكآپارتم .6
اين ساختمان مسطح در دوبي قرار دارد و از قابليت افزايش تعداد 

واحد برخوردار است و از منظر عمودي  230واحدهاي ساختماني تا 
هاي فوق  اي است كه با به كارگيري فناوري درجه 7داراي يك شيب 

انحناي آن جلوگيري  ي ساختماني در آن، از خم شدن و يا پيشرفته
اي جالب مبله شده است. براي مثال  شده است و داخل آن به شيوه

هاي مجهز به نمايشگر است كه  هاي اين آپارتمان داراي سامانه حمام
  دهد.  وزن، دماي بدن و ديگر اطلاعات حياتي شما را نشان مي

هاي كنفرانس از راه دور،  هاي مجهز به سامانه با وجود اتاق
غذاي خود را به تنهايي صرف نخواهيد كرد و نورهاي بازتابي هرگز 

هاي رواني و عاطفي شما هستند و به  محيط پيراموني آن بيانگر حالت
ايد يا خير.  تماس تلفني داشتهي پيش  تا چند دقيقه گويند آيا شما مي
اي شهر  درجه 360انداز  هاي غذاخوري و ميز شام آن از چشم سالن

به شمار  جهانست كه امروز يكي از شهرهاي مهم دوبي برخوردار ا
ي  آيد. اين ساختمان مسطح در دوبي ساخته شده و تاكنون جايزه مي

را از آن خود كرده از نوع سايبرنتيك المللي  هاي بين بهترين آپارتمان
  است. 

  
  متروپليس دريايي: شهر شناور آينده .7

طراح شهري  سازنده و 2يك طراح بلژيكي به نام ونسان كاله باوت
"پاد ليلي"شناور است كه آن را 

نام گذاري كرده است. در حقيقت اين  3
شهر محيطي مساعد براي كساني است كه از شر يا آسيب تغييرات 

برند، اما بيشتر به يك شهر رويايي  شديد آب و هوايي به آن پناه مي
پناه. اين شهر كه براي ساخت آن از طبيعت  شبيه است تا يك جان

هزار نفر طراحي شده و  5م گرفته شده است، براي اسكان الها
پناهگاهي مناسب براي كساني  است كه از تاثيرات گرم شدن جهان و 

  برند.  ديگر بلاياي طبيعي به آن پناه مي

                                                 
2. Vansant Kale Bout 

3 Lilipod 
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اين شهر براي تامين انرژي لازم، خودكفا بوده و براي تامين               
كند. تمامي  برق آبي استفاده مي انرژي از منابعي مانند باد، خورشيد و

توان تهيه كرد و  آن مي نياز ساكنان شهر را در خود آب و غذاي مورد
فوتي  50تا  40رشد داد. قرار است اين شهر در برابر تلاطم امواج 

هاي  مقاومت كند، اما استقامت آن در برابر گردبادهاي شديد و طوفان
  است.  بسيار شديد در معرض ترديد و   كن بنيان

  

  
  

ها نيز  شايد اين شهر بتواند به عنوان لنگرگاه برخي كشتي               
ايفاي نقش كند و ابزاري كمكي براي سواحل و بنادر باشد. طراحي شهر 

استفاده از نور محيط براي جذب و   ي اي است كه بيشينه شناور به گونه
اراي نور تنظيم تبديل آن به انرژي صورت گرفته است، اما داخل شهر د

آينده   الگويي براي شهرهاي شناور "پاد ليلي"است. ممكن است:   شده
  باشد. 

  
  !آيندهسال  100: سن فرنسيسكو .8

 آيندهسال  100ليفرنيا اشهر سن فرنسيسكو واقع در ايالت كبه نظر شما 
اي را  تلويزيوني هيستوري مسابقه ي به تازگي شبكهچگونه خواهد بود؟ 

هاي خود را در  ها ايده و طراحان شهري برگزار كرد تا آنميان مهندسان 
به نمايش در آورند و نشان دهند كه  2108رابطه با شهرهاي سال 

  شهرهاي صد سال آينده چگونه خواهند بود. آرمان
  

  

آيواموتواسكات "اين مسابقه شركتي معماري به نام  ي برنده
"آركيتكچر

فرنسيسكو برنده بود كه طرح آن در رابطه با شهر سن  1
هاي  شد. اين شركت در طرح خود نشان داد كه برق شهر از نيروگاه

يته تبديل ستخيلي كه حرارت زمين را جذب نموده و آن را به الكتري
كنند، تامين خواهد شد و آب شهر نيز با جذب رطوبت موجود در  مي

  ابرها و مه كه همواره در شهر وجود خواهد داشت، تهيه مي شود.
شهر سن فرنسيسكو را  "آيواموتواسكات آركيتكچر" شركت
اي هيدروژني يا آبي در نظر گرفته است كه ساختار آن بر  در قالب شبكه
طراحي شده است. در اين ساختار  "حرارتي-قارچ زميني"اساس يك 

 نوآوريحرارت و آب از اعماق زمين استخراج مي شود و با استفاده از 
طوبت موجود در هوا جذب شده، به ر "هاي مه گل"جديدي به نام 

هايي مي رسد كه سوخت هيدروژني مورد نياز شهر  مصرف رشد جلبك
  را تامين مي كنند. 
هاي شناور كه تنها از سوخت هيدروژني استفاده  ماشين

بدون نياز به توانند  ميهاي شهر به خوبي  كنند در زير تونل مي
نقل  حمل و ي شيوه هاي فسيلي به حركت خود ادامه دهند. اين سوخت

ها و مسيرهاي زير زميني در شهرهاي آينده  آن هم با استفاده از كانال
  رود كه ضد زلزله نيز باشند. متداول خواهد شد و اميد مي

 
 

 
  

  آيندهزيستي  شهر  : آرمان2نيپليس .9
 زندگي در شهرهاي صنعتي امروزي كه مملو از دود و ترافيك است چند

معماران  ذهنايجاد آرمان شهرهاي زيستي را در  ي سالي است وسوسه
  .جهان ايجاد كرده است داران مطرح و سرمايه

ها  ساخت آن ازهايي در اين شهرها كه هر از چند گاهي خبر
شنويم قرار است جديدترين امكانات و  ميو كنار جهان گوشه  در

هوشمند در اختيار ساكنان قرار گيرد و در  كاملاً شكلها، به  فناوري
كشيدن نفسي عميق در  ها موجود در آن پاكهاي  حال فناوري همان

  .پذير كند هواي پاك و آسمان آبي را امكان
خت اين شهرهاي زيستي و هوشمند طراحي و سا ي مژده

ها در قالب طرح و ماكت  آن بيشتر هم اكنونشود كه  درحالي مطرح مي
ها  ها سال برداري نهايي از آن بهره رسد تا ساخت و بوده و به نظر مي

  .فاصله باشد

                                                 
1. Iowa Motoskat Architecture 

2 Neapolis 
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شود اين سوال در ذهن تداعي شود كه  مي سببهمين مساله 
اميدوار بود كه بتوانند  ييدتوان به ساخت شهرهاي جد مي آيا واقعاً

از مشكلات و  پيراستهبوده و در ضمن  پاسخگوي نيازهاي ساكنانشان
  محدوديت زندگي در شهرهاي امروزي باشند؟

اي كه از  رسد تنها گزينه در پاسخ به اين سوال به نظر مي
اولين شهر زيستي  ،طرح خارج شده و به فاز عملياتي رسيده ي همرحل

در شهر پافوس قبرس كلنگ آن زده  به تازگيت كه هوشمند اروپا اس
  .شده است

همين موضوع باعث شده تا اين كشور كوچك حاشيه درياي 
ديگر موطن يكي از شهرهاي  ي قرار است تنها تا يك دهه مديترانه كه

باشد خبرساز  "شهر جديد"معناي  به نيپليس هوشمند جهان به نام
  .كند شده و توجه مردم جهان را به خود جلب

به اتمام  2020اساس ساخت اين شهر كه قرار است تا سال 
انرژي خورشيدي  به ويژهاستفاده از منابع انرژي غيرفسيلي  برسد، بر

هواي مطبوع  مردماني كه در آب و ها به عنوان است، قبرسي
استوار  كنند و زندگيشان بر صنعت توريسم اي زندگي مي مديترانه

امكان  .كنند روز آفتابي را تجربه مي 300است، در طول سال حدود 
 برخورداري از اين مزيت باعث شده تا فكر ساخت شهر زيستي با

هاي تجديدپذير در اين منطقه  استفاده از منابع تمام ناشدني انرژي
  .مطرح شود

يابد كه به طور كلي در حال  اين موضوع از آنجا اهميت مي
منبع انرژي غيرفسيلي به  دو ،استفاده از انرژي خورشيدي و باد حاضر

تواند  راحتي ميه اي از آن برخوردار باشد ب هآيد كه هر منطق حساب مي
مهم در  ي در واقع نكته .گام بردارد شهر زيستدر راستاي ساخت 

اي است كه قرار  منطقه هاي جغرافيايي ژگيي ساخت شهرهاي زيستي و
از هر زيست ش طراحي و ساخت ي پروژه .است در آن ساخته شوند

ه شده است كه مشهورترين يارا 1لپتاس طراحان گروه سوي محققان و
هاي عمراني  آيد و فعاليت يشركت ساختماني كشور قبرس به حساب م

روسيه و  عربستان، مانندبر اين كشور به كشورهايي  افزونخود را 
   .است يونان گسترش داده

ننده ك اين پروژه مملو از نكات جالب توجه و آمارهاي خيره
به عنوان نمونه اين  .همگي نشان از اهميت و عظمت آن دارند است كه

 .ميليارد يورو ساخته شود 5/2 ي كننده خيره ي شهر قرار است با بودجه
 كارشناسان اين يك رقم نجومي است كه با توجه به اوضاع ي به عقيده

هنگفت آن هم در  ي صرف اين هزينه ،نه چندان مساعد مالي جهان
اما از  .منطقي داشته باشد بايد دليلي كاملاً نگر اي آينده پروژهقالب 
زيستن در  اي گريزناپذير براي كه ساخت شهرهاي زيستي گزينه آنجا

از  ،آينده است، هر كشوري كه بتواند زودتر به اين وادي وارد شود
  .بيشتري از نظر اقتصادي برخوردار خواهد شد موفقيت

سد اين بار قبرس با آب و هواي ر در اين رقابت به نظر مي
افتاده و به عنوان بهترين مكان براي ساخت  پيشش از ديگران  ا آفتابي

                                                 
1. Leptos 

اروپايي كه اغلب كشورهاي آن به خاطر ابري  چنيني در شهرهاي اين
خورشيدي برخوردارند،  بودن بيشتر روزهاي سال كمتر از نعمت انرژي

 .مطرح شده است
  
 گيري نتيجه .10

ريزي شـهري   روند شهرسازي و برنامه ،شهرهاي آيندهبه باور طراحان 
هاي آينده متاثر از دو عامل اصلي خواهد بـود: الـف)    ها و دهه طي سال

محـيط زيسـت؛ ب) تسـهيل    طبيعـت و  ي انسان با  بازنگري در رابطه
ي ايـن دو   شهري در تمامي ابعاد آن. بر پايه  ي زندگي انسان خردمندانه

آينـده طراحـي، سـاخته و مـديريت      عامل كليدي است كه شـهرهاي 
  خواهند شد.
هاي بـيش از حـد پيچيـده و     انسان به ستوه آمده از فناوري  

دمـي از شـلوغي     دست و پا گير به دنبال يافتن جايي است كـه در آن 
آسايش يابد. طراحان شـهرهاي  اندكي به دور باشد و  امروزيشهرهاي 

را در زنـدگي  آينده تلاش خواهنـد كـرد سـطح معقـولي از فنـاوري      
هـا   ي آن افزون بر رفع نيازهاي فناورانـه  تاسازي كنند  شهروندان پياده
  اي تامين كنند.  ها به آسايش و آرامش را نيز تا اندازه نياز حياتي آن

هـا و   در اين ميان تمايز نقاط شـهري و روسـتايي در سـال   
چنان مشهود خواهد بـود و در صـورت برخـورداري     هاي آينده هم دهه
رود كه رونـد   اين احتمال مي ،از امكانات مورد نياز روستاييان هاتاروس

مهاجرت از روستاها به شهرها معكوس شـود و چـه بسـا شـهروندان     
و مصـمم  بيشتري نسبت به مهاجرت به مناطق آرام روستايي تشـويق  

  شوند. 
ي مهم ديگر در ارتباط با شهرهاي آينده موضوع تغييـر   نكته

شيني است. فرهنگ كنوني شـهروندان بـر   فرهنگ شهروندي و شهرن
ي امكانات و شرايط زيستي در شهرهاي كنوني شكل گرفته است،  پايه

هـا و   حال آن كه شهرهاي آينده با معرفي سـطح بـالاتري از فنـاوري   
اي از  تغييـر داده و مجموعـه   فرهنـگ عمـوم شـهروندان را    ،امكانات
ها پديد خواهنـد   در آنهاي فردي و اجتماعي را  ها، باورها و تلقي ارزش

ها بازتاب خواهد يافت. هنـوز شـكل نهـايي ايـن      آورد كه در رفتار آن
هايي مانند آزادي فردي  فرهنگ چندان قابل شناسايي نيست، اما مولفه

پذيري بيشتر در قبـال مشـاركت در    بيشتر و در همان حال مسووليت
           بيني هستند.  هاي اجتماعي شهري قابل پيش فعاليت

  
  بع:امن

1. www.dvice.com 

2. www.newscientist.com 

3. www.technologyreview.com  
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ها:  اي علت روش تحليل لايه

  شهري مسايل رهيافتي براي 
  
  
  

ريزي پويا و فعال  پايدار بدون وجود نظام برنامه ي دستيابي به توسعه
، كوتاه مدتريزي در سه سطح  در اين نظام بايد به برنامه .نيستپذير  امكان
ها و  نسبت به تعيين اولويتمدت پرداخت و  و بلندمدت  ميان
در تحولات و منطقه اقدام نمود.  كشور ي هاي اساسي آينده گيري جهت

هاي  اريزها و سياستگ به برنامه تنها توان اي نمي منطقهو  المللي نبي
هاي  ريزي د و ناگزير بايد بر برنامهرمدت بسنده ك مدت و ميان كوتاه
فق دور دست با ااندازهاي  دورنماها و تحليل چشم ي هيمدت، ارا بلند
يكي از د. وهاي روشن و مشخص متكي ب گذاري و سمتگيري هدف
ي  تواند براي انجام اين فعاليت به ويژه در زمينه ميهايي كه  روش
 تحليلاست.  1اه علت اي لايه روش تحليلريزي شهري مفيد باشد،  برنامه
 سهيل دكتر كه است پژوهي هآيند هاي روش از يكي ها علت اي لايه

اين  سازي پياده از هدف. است داده توسعه و كرده را ابداع آن هللا عنايت
 از عميق دركي به رسيدن و اجتماعي ايه ي پديدهشكن ارساختروش 
 ايه لايه شدن از آشكار پس . است مشكلات و ليمسا زيرين هاي لايه

 و تدوين به نوبت "بافت" در "متن" گرفتن قرار و ها پديده مختلف
 .رسد مي آينده بديل سناريوهاي ي هيارا

 از اعم دانستن مختلف هاي حالت ها علت اي لايه تحليل در
. شوند مي يكپارچه انتقادي -  فلسفي تاويلي، و - تفسيري تجربي، - لميع

 ،نيست تر آينده دقيق و بهتر بيني پيش در روش اين سودمندي و ارزش
 بديل هاي آيندهآفرينش  براي را لازم ي زمينه گذار فضاهاي ايجاد با بلكه
در  مدت بلند و عمومي اريگزسياست در روش اين كاربرد. كند مي فراهم
 ش. رودانجام مي تر اثربخش تر و ژرف تر، جامعهاي  ايجاد نگرش به نهايت
 روش اين در. دارد تعلق ييپساساختارگرانگرش  به ها علت اي لايه تحليل

 از نگري پس سناريوها، ي پايه بر ريزي برنامه ي ماننديها روش برخلاف
 ضايف افقي بر گسترش نوپديد، موضوعات تحليل و امروز، به آينده
 گسترش روش اين تمركز كانوندر حقيقت  .شود مي تمركز كمتر ها آينده

 معمولاً .هاست ضمني پديده و زيرين هاي لايه همان يا آينده فضاي عمودي

به  كمتر و مانده باقي ها لايه ترين سطحي در پژوهي آينده هاي روشبيشتر 
  .كنند مي نفوذ ها پديده عمق
  

 اه علت اي لايه تحليل فرايند

 در تفاوت كه است استوار فرض اين ي پايه بر ها علت اي لايه تحليل

 فعالان هم وتدبيري  هاي حل راه هم يك مساله بندي چارچوب ي هشيو

 چهار از ها علت اي لايه تحليل. دهد مي تغيير را گذار ايجاد براي مسوول

 از: عبارتند كه شود مي تشكيل سطح

                                                 
1. Causal Layered Analysis 

  ؛2ليتاني •
  ؛هاي اجتماعي علت •
  ؛مسلط گفتمان و بيني جهان •
  استعاره/ اسطوره  •

 مناجات و دعا معني به كه دارد نام ليتاني ،اول طحس   
 و رسمي ديدگاه معرف و بوده لايه ترين سطحي ليتاني .است جمعي دسته

 رشدمانند مشكلات  و كلي روندهاي است. سطح واقعيت از شده پذيرفته
 عوامل شامل ياجتماع هاي علت به ،دوم سطح .است جمعيت زياد

 زاد رشد به نرخ رو مانندپردازد ( مي تاريخي و سياسي فرهنگي، اقتصادي،
تفسير  يكم هاي داده اينجا در .)خانواده تنظيم هاي هبرنام فقدان ولد، و

 هيارا سياست تحليل موسسات توسط معمولاً تحليل نوع شوند. اين مي
 .شود مي

 خود ي نوبه به كه بيني گفتمان جهان و ساختار به ،سوم سطح
 رشد مثلاً .پردازد مي ،است به ساختار بخش مشروعيت و كننده پشتيباني
يا  اجتماعي، امنيت فقدان خانواده، به نسبت تمدني ديدگاه و جمعيت
 ساختارهاي يافتن پژوهشگر اصلي ي وظيفه مصرف. جمعيت و بحث
 ستنده "عامل" از مستقل كه است فرهنگي و زباني، تر اجتماعي، عميق
 اين درهستند.  كساني چه فعالان اصلي كه ندارند بستگي اين به يعني
 تعريف باز در جهت تلاش نيز و موضوع تر قعمي فرضيات تشخيص سطح
  است. حياتي و مهم بسيار مساله

 .شود يم مربوط ها هاستعار و ها اسطوره تحليل به ،چهارم سطح
 كهن ي مجموعه ،عميق هاي روايت ها و داستان از متشكل سطح اين

 نگرش . براي مثال است مساله انگيزشي اغلب و ناخودآگاه ابعاد الگوها،
به  مردم در نظر گرفتن يا جمعيت، جاي به اجتماع جمعيت، به غيرآماري
 انگيزشي – احساسي ي تجربه يك سطح اين در. خلاق منابععنوان 
 است قلوبي بر زاينجا تمرك در. شود مي فراهم ،مدنظر بينيِ جهان ي درباره

 .كنند مي فكر و خوانند مي كه ييمغزها نه ، كنند مي احساس كه

 بر در را دانستن شكالاَ تمامي ها علت اي لايه تحليل روش
 كه است يعلّ هاي لايه ييزيربنا و عميق واكاويراه از  تنها .گيرد مي
. اند هشد بررسي و ناب شناخته و بديل هاي آينده شد مطمئن توان مي
 آغاز اصلي علت ي درباره با ترديد كه است نآ روش ي اين برجسته ژگيوي

 وترديد  معرض آينده در ،انجام در چه و آغاز در چه صورت هر به .شود مي
 .گيرد مي قرار پرسش

 ي هي پا بر ريزي هبرنام آغاز از پيش كه شود مي پيشنهاد معمولاً
 گشودن با كه چرا شود استفاده ها تاي عل لايه تحليل روش از ،سناريوها

 خواهد تر و جامع تر عميق سناريوها تدوين و تهيه ،ها آينده عمودي فضاي

هاي  مهارت نيازمند ها علت اي لايه تحليل روش سازي پياده و كاربرد .شد
 اكثر براي آن كاربرد شايد جهت اين از و است قوي تحليلي و فكري
 هللا عنايت باشد. سهيل دشوار اند كرده كار تر ساده هاي روش با كه افرادي

شهر  ترافيك مشكل مانند هاي مرتبط پروژه و پژوهي آينده هاي كارگاه در
 ساثرن كراس دانشگاه در نام ثبت كاهش مشكل و تايلند پايتخت بانكوك
 .اند كرده استفاده روش اين از استراليا

 
 

                                                 
2. litany 
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ي ما را  ساز كه آينده شگفتي 5

  دگرگون خواهند ساخت
  1جان ال پيترسننوشته: 

  ترجمه: سيد عليرضا حجازي

  
 1999ساز را براي كتابي كه در سال  ده سال پيش چند سناريو شگفتي

"رويدهاهاي غيرمنتظره"با عنوان 
نوشتم، آزمودم و اينك به نظر  2

ساز نيستند.  سازها امروز چندان هم شگفتي رسد اين شگفتي مي
وط بازار سهام، خيزش سازهاي ياد شده عبارت بودند از: سق شگفتي

كند  كوه يخي، حقيقت مجازي كه به جاي مردم اطلاعات را جا به جا مي
كند. ديگر سناريوها هنوز  گير مي و تروريسمي كه دفاع دولتي را زمين

چنان رويدادهاي محتمل و كاملاً باوركردني  اند، اما هم تحقق نيافته
در  هستند كه ممكن است روزي محقق شوند: توقف چشمگير

ي چرنوبيل جديد، دستيابي به ويژگي  هاي اطلاعاتي، يك حادثه سامانه
اقتصادي  –ابررسانايي در دماي اتاق و بر طرف شدن انسداد سياسي 

  آفريقا.
اينك يك دهه از هنگامي كه من اين سناريوها را تصور 

تري رشد كرده و  ي ما به شكل پيچيده كردم، گذشته است. جامعه
تر به نظر  اند كه حتي ژرف اي مطرح شده تازه سناريوهاي محتمل

رسند. از آن جا كه اين سناريوها به شكل نهاني بزرگ هستند،  مي
ها در پيش گرفته خواهند  رويكردهايي كه براي رويارويي با اين شگفتي

تر باشند هر چند كه اغلب اين گونه نيستند. براي  شد، بايد چابك
تر  هايي هستند كه پيش تنها شگفتيسازها  پذيرش اين ايده كه شگفتي

ها پرداخت، بايد اين گونه فرض  توان به آن ها نمي و زودتر از وقوع آن
ها تغيير ايجاد كنيم؛ حال آن كه چنين باوري  توانيم در آن كنيم كه نمي

  نادرست است. ما و آينده به مراتب شايستگي بيشتر و بهتري داريم.
توانند در  كنم كه مي ره ميساز اشا در اين جا به چند شگفتي

  افق فرا روي ما باشند.
  

  كند   سازي مي جهان را پاك "روحاني ديدمانتغيير " .1
ي تصور  هايي كه به تغيير بنيادين در شيوه گروهي  تعداد فزاينده

اند، در سراسر جهان رو به  ي خود اختصاص يافته ها درباره انسان
هايي مانند همكاري،  ها بيشتر حول ايده افزايش است. اين گروه

هايي كه با  اند. افراد و گروه وابستگي متقابل و يگانگي شكل گرفته
يكديگر از راه اينترنت در ارتباط هستند، رو به افزايش هستند و به 

هستند و در حقيقت  ]اجتماعي[هاي  سرعت در حال گسترش شبكه

                                                 
1.  John L. Peterson 

2. Out of the Blue 

كه  اند هاي تجاري، دولتي و آموزشي پديد آورده جنبشي را در بخش
  هاست. ي ارتباطات و وابستگي ي پيچيدگي فزاينده دهنده بازتاب

متغير  ضمن دركياحتمال است كه  نوعيساز  شگفتي
رونده و تسهيل شده داشته باشد و تسهيل آن به  تواند حركتي پيش مي

 گيرد كه تحت نظارتي صورت مي ي جنبش روحانيِ وسيله
ها است، اما با سرعت  ي روندهاي جاري در ديگر بخش دهنده بازتاب

بيشتري در حال رشد است و به شكل مستعدي قدرتمندتر نيز خواهد 
ي همان  هايي كه در بر گيرنده شد. افزون بر تعدادي از ديگر سازمان

در حال  3اصول هستند، سازماني در كشور هند به نام دانشگاه يگانگي
ر اين آن گونه كه د "يگانگي"به نمايش درآوردن اين امكان است. 

المللي ساختن اين ديدگاه است كه تمامي  شود، بين زمينه تعريف مي
زندگي نه تنها به بخشي از واقعيت تعلق دارد، بلكه به تمامي آن مربوط 

است و به شكل  يديگر ي پديدهبخشي از  اي پديدهشود. هر  مي
  است.  يمشخص هر انساني بخشي از انسان ديگر

  
و زمين به سرعت در حال سرد  دانش راه را به اشتباه رفته .2

  شدن است!  
ي اين باور شكل گرفته  ي دانشگاهي بر پايه خرد متعارف در ميان جامعه

ها عامل اصلي اين گرم  شود و انسان است كه زمين به سرعت گرم مي
شدن هستند. الگوهاي آب و هوايي تنها دماهاي بالاتر را نشان 

دهد كه از  دهند. اما اينك نگاهي به بنيان اين نظريه نشان مي مي
، گرم شدن زمين پس از افزايش انتشار دي اكسيد كربن ديدگاه تاريخي

تر موجب موجب انتشار بيشتر دي  رخ نداده؛ بلكه يك زمين گرم
تواند اين گونه باشد كه  اكسيد كربن شده است. توضيح اين امر مي

تواند موجب كاهش دي اكسيد كربن محلول در  شدن آب دريا مي گرم
اكسيد كربن بيشتري انتشار  ها دي آن شود و با گرم شدن اقيانوس

  يابد. مي
دهند كه پيشران  هاي تازه نشان مي افزون بر اين، پژوهش

زميني و اصلي الگوهاي آب و هوايي جهاني ممكن است بادي باشد كه 
ها در حال وزيدن است. تغييرات اندك در الگوهاي  بر فراز اقيانوس

اتمسفري پديد  ي واكنش نظام بادي تاثيرات بسيار موثري را در شيوه
هاي زميني (و شايد  آورد. افزايش چشمگير در فعاليت آتشفشان مي

تواند موجب تغيير توزيع  ي اخير مي هاي كف درياها) در دهه آتشفشان
ها و نيز بادها باشد. اين تغييرات زميني به همراه رفتار  دماي اقيانوس

ارات تر شدن تمامي سي غيرعادي خورشيد (كه بر اثر آن موجب گرم
ي خورشيدي كه در حال وارد شدن به  پيرامون ما شده است) و منظومه
اي است، همگي به اين احتمال قوت  عصر كهكشاني پرتكاپو و تازه

بخشند كه تمامي آب و هواي غيرعادي كه امروز شاهد هستيم،  مي
ي علمي بشر  دستاورد نيروهايي هستند كه بزرگتر از توجه جامعه

  هستند.

                                                 
3. Oneness University 
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است كه اين  يساز احتمال مشخص شگفتي رد،در اين مو
شود و يك عصر يخي  اي از سرد شدن سريع تكرار مي چرخه در دوره

آورد كه ظرف چند سال آينده آغاز خواهد شد. اين  كوچك را پديد مي
امر نابودي كشاورزي و اقتصاد را به همراه خواهد آورد و به طور حتم به 

 فروپاشي اجتماعي خواهد انجاميد.

  
كه با كنترل آتش قابل مقايسه خواهد   كشف نوعي انرژي تازه .3

  بود
(ميدان انرژي كه به لحاظ نظري خارج از  1ي صفر وجود انرژي نقطه

قلمرو هر چيزي كه موجود است، قرار دارد) با سنجش آزمايشي 
ي  اي كه در نشريه ي مقاله بر پايه 2نيروهاي دافع دوربرد تاثير كازيمير

ها پيش  شر شد، نشان داده شده است. چيزي كه مدتمنت 3علمي نيچر
ي فيزكدانان كوانتوم تاييد  وجود آن از سوي بخش كوچكي از جامعه

شود تا انقلابي را در  ي اين آزمايش وارد صحنه مي شده بود، به وسيله
  انرژي پديد آورد و رقيبي براي كشف آتش باشد. 

اي  گونه ي صفر به هنگامي كه فناوري تبديل انرژي نقطه
اي از حرارت يا  مهندسي شود كه بتواند مقادير قابل استفاده

الكتريسيته را توليد كند، تمامي جهان به سرعت تغيير خواهد كرد. از 
آن جا كه كوشش هر انساني به نوعي بستگي به انرژي دارد، و از سوي 

هاي فسيلي بسيار  هايي براي سوخت ديگر تلاش براي يافتن جايگزين
ساز باشد.  تواند شگفتي ر است؛ شكست روند جاري ميچشمگي

هاي موثر توليد و كاربرد الكتريسيته در  پژوهشگران براي ايجاد شيوه
هايي مانند حمل و نقل و توليد برق در  شرايط كنوني در زمينه

هاي بزرگ و كوچك، گرمايش داخلي و ... به رقابت خواهند  مقياس
اي موجود كه با سوخت فسيلي كار ه پرداخت. در همين حال، نيروگاه

هاي مالي و سياسي دست به گريبان  چنان با محدوديت كنند، هم مي
هستند و سازگاري با توانمندي جديد توليد برق را به سرعت دشوار 

 خواهند يافت.
 

  كنند  سازي شده همه چيز را تهديد مي هاي شبيه انسان .4
زنده بوده است. هاي بنيادي آمو جنگ بر سر پژوهش پيرامون سلول

هاي موجود اخلاقي،  هاي علمي نوين به شكل مستقيم به نظام توانمندي
شود اميدي به  اند. اگر چه پنداشته مي كرده رسوخحقوقي و ارزشي 

ها  رونده براي نجات زندگي افراد نيست، اما همين روش هاي پيش روش
اي  هاند (كه دستاورد گذشت نيز بر اثر موضوعات اخلاقي متوقف شده

اي وجود نداشت). در  هاي تازه هستند كه در آن چنين توانمندي
توان از مقدار اندكي  هاي بنيادي را مي مدت روشن شده كه سلول كوتاه

ي جنيني) و ناگهان موضوعات  هاي اوليه ها نيز ساخت (نه سلول از ناخن
ي  اخلاقي اوليه جاي خود را به مباحث تازه پيرامون چگونگي استفاده

 اند. هاي بنيادي داده يح از سلولصح
 

                                                 
1. Zero Point Energy (ZPE) 

2. Casimir Effect 
3. Nature 

 
  

سازي را در نظر بگيريد. ما اسب، گوسفند،  حال عصر شبيه
ي حيات را  هاي پيشرفته سگ، گربه و شايد تعدادي از ديگر گونه

ي  ايم و برخي از پژوهشگران سرگرم فعاليت در زمينه سازي كرده شبيه
ر به آگاهي سازي انسان هستند. هنگامي كه براي نخستين با شبيه

سازي شده است، فغان از نهاد  عمومي رسانده شود كه يك انسان شبيه
هاي  توانند اين توانمندي جديد را با ارزش هاي سنتي كه نمي گروه

اخلاقي خود سازگار نمايند، در خواهد آمد. دانش متوقف نخواهد شد، و 
شد.  ي تازه سازگار خواهند هاي اجتماعي به آرامي با اين پديده نظام
  .خواهد بود چشمگير 4برخورد و خودكاويي كار  نتيجه

  
  شود   وجود زندگي هوشمند فرازميني تاييد مي .5

در اين سناريو دولت ايالات متحده سياست درهاي باز دولت را اعلام 
ها و اطلاعات  كند و به منظور تصميم تاريخي خارج كردن گزارش مي

را اتخاذ خواهد كرد كه به  بندي ي اخير از طبقه ي چهل ساله محرمانه
ي زمين و تعامل  موجب آن از ملاقات موجودات فرا زميني با سياره

  ها پرده برداري خواهد شد. ها با انسان آن
ها خرسندي بيشتر دانشمندان از اعلام اين  اين گزارش

اند را به همراه خواهد داشت و  موضوع كه بيگانگان از زمين ديدار كرده
ها فرا  هاي بزرگي مانند اين ن پاسخ دادن به پرسشدر آن هنگام زما

اند، و چه چيزي را  رسيده است: بيگانگان چگونه به اينجا رسيده
هاي طولاني  ها امكان داده مسافت توانيم از فناوري انرژي كه به آن مي

اند، مانند خدا و  ها از چيزهايي كه درك كرده را طي كنند، بياموزيم؟ آن
اند؟ چه چيز ديگري در  اند، به ما چه گفته آمده جايي كه از آن جا

  ها از آن ي خورشيدي و كهكشان ما در جريان است كه آن منظومه
ها طولاني است  دانيم؟ فهرست اين گونه پرسش باخبرند و ما هنوز نمي

هايي براي بسياري از نهادهاي فكري استقرار يافته كه  و چنين پرسش
يابند؛  كنند، در تضاد مي چه ترويج ميگسترش اين اطلاعات را با آن 

هاي تازه گرايش  مشوش كننده است. دانش به سرعت به سوي جهت
  يابد. مي

ساز بشريت را وادار به بازتعريف خود در شرايطي  اين شگفتي
كاملاً تازه براي ورود به عصر جديدي خواهد كرد كه در تاريخ بشر 

  نظير بوده است.  بي
 www.wfs.org منبع:

                                                 
4. self-searching 
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 پژوهپژوهپژوهپژوه    يك آيندهيك آيندهيك آيندهيك آينده

  Alvin Toffler                                             آلوين تافلرآلوين تافلرآلوين تافلرآلوين تافلر

  
در شهر نيويورك در يك خانواده مهاجر لهستاني به دنيا آمد. وي يكي  1928آلوين تافلر در سال 

انقلاب ديجيتال، انقلاب  ي است كه به خاطر آثارش دربارهي از نويسندگان و آينده پژوهان
از دانشگاه  1949وري شهرت دارد. تافلر در سال او فن هاي كسب و كار نگاهارتباطات، انقلاب در ب

با آدلايد فارل ازدواج كرد كه پس از  1950نيويورك مدرك كارشناسي خود را اخذ كرد و در سال 
 ي نگاري در مجله روزنامه ي كه سابقه آلوين تافلرآن اسم خود را به هايدي تافلر تبديل كرد. 

(مانند بارگذاري بيش از حد  ها و تاثيرات آن يننو هاي وريادر ابتدا بر فن ،فورچون را دارد
اين آثار خود به موضوع تغييرات در جامعه پرداخت.  ي اطلاعات) تمركز كرد. او سپس در بقيه

داري در  سرمايه نهايتاً وري، واافزار نظامي، تكثير سلاح و فن قدرت رو به افزايش سختاواخر هم 
اند. وي را  هاي فراواني درباره آينده نوشته است كه به فارسي نيز ترجمه شده وي قرار گرفته است. آلوين به اتفاق همسرش هايدي تافلر كتابكانون توجه 

شال تايمز تافلر فاينن ي چنين نشريه د. همناز بيل گيتز و پيتر دراكر با نفوذترين و تاثيرگذارترين صاحب نظر در بين رهبران كسب و كار آمريكا مي دان پس
  .رده استتوصيف ك "مشهورترين آينده پژوه جهان"را به عنوان 
نتشار اين كتاب، تافلر با نشريه به بازار آمد. پيش از ا 1970به شهرت رسيد كه براي نخستين بار در  "شوك آينده"لوين تافلر با انتشار كتاب آ

فصل تشكيل  6از  "شوك آينده"را منتشر كرده بود.  "كنندگان فرهنگ مصرف"و  "مدرسه در شهر"مانند هايي  همكاري داشت و كتاب "فورچون"
در مسير زندگي  يشده و آن طور كه تافلر در ابتداي مقدمه كتاب توضيح مي دهد، درباره واكنش مردم نسبت به تحولات بزرگي است كه به طور ناگهان

تافلر در اين فصل مفهوم تغيير در زمان، انقطاع از گذشته، معناي گذر و برخورد با آينده را شرح نام دارد و  "پايان دوام"فصل نخست،  آنها رخ خواهد داد.
نام دارد ، تغييرات شتاب آميز در زندگي روزمره مردم در غرب را توصيف مي كند و بحران هاي رواني، اجتماعي،  "انتقال"مي دهد. در فصل دوم كه 

موضوعاتي مانند ، دانش و فناوريهاي  نام دارد، درباره تازه "نوآوري"ز را برمي شمارد. در فصل سوم كه اب آمياقتصادي و سياسي ناشي از تغييرات شت
شيوه هاي جديد زندگي و فرهنگ  ي نام دارد، درباره "تنوع"راند. در فصل چهارم كه  سخن ميسازي  شبيه، سايبورگ و سايبراسپيس، فناوري زيست

نام دارد و  "هاي سازگاري محدوديت"، زند. فصل پنجم كتاب ها و اقوام تازه شكل گرفته مثال مي ، قهرمانان و گروهگويد و از روشنفكران سخن مي
اي را توصيف  نام گرفته، جامعه "هايي براي بقا استراتژي"كند و فصل ششم كه  ها و تغييرات را بررسي مي نويسنده ضمن آن واكنش افراد نسبت به نوآوري

  و به آينده دست يافته است.گذر كرده دوران گذشته كند كه از  مي
يك اثر تحليلي جذاب  "موج سوم "ها انداخت .  را منتشر ساخت كه يك بار ديگر نام او را بر سر زبان "موج سوم"سال بعد، تافلر كتاب  10

 ي خود با ديدي وسيع به تحليل گذشته، حال وآيندههاي ژورناليستي  گيري از مهارت شناسي با مخاطب عام است .دراين كتاب تافلر با بهره جامعه
هاي متفاوت تجزيه و تحليل و  قالب حوادث را از زواياي مختلف و در ل ويمسا  هاي فراوان و جامع، وي با مثال هاي كليدي جهان پرداخته است. فناوري

جهان  ي نمايد. تافلر به زيبايي، آينده در نگرش نسبت به جامعه انساني مينظر   تركيب نموده و اثري را خلق كرده كه هر متفكري را وادار به تفكر و تجديد
ها تغيير خواهد كرد.  ورياچوب فن نيازها و در چهار ي زندگي، تجارت و ارتباطات بر پايه ي مطرح نموده كه چگونه شيوهرا اين نكته  را به تصوير كشيده و

چنين توان  مي ،ها را بررسي وتحليل نمود. بنابراين وآن، اي اشاره كهبهايي با ساختار مديريت ش سازمانبه  ً مستقيما "ك آيندهوش"دركتاب ، او مثال براي
هاي آينده بازار  در سال  ،اگر خود در اين مسير حركت نكنيم و هستيمدر حال پيشروي به سوي آينده  فناورينتيجه گرفت كه ما هم اكنون سوار بر موج 

  اهميت تحقيق، ،كه سود اصلي آن عايد ما شود. بنابراين اين تجارت بر ما تحميل خواهد شد بدون آن خواهيم گشت وهدف و مصرف كشورهاي ديگر 
 . استآموزش و يادگيري براي سوار بودن بر اين موج بسيار زياد و حياتي 

  زند.  هاي كهنه را به كنار مي ها جوامع و فرهنگ كند. هر يك از موج ها سه نوع جامعه را توصيف مي تافر در كتاب موج سوم بر اساس مفهوم موج
هاي مبتني بر  هاي اوليه مبتني بر شكار و اندوختن غذا شد. در فرهنگ موج اول: اين موج پس از انقلاب كشاورزي آغاز شد و جايگزين فرهنگ

اند. در موج اول زمين  ادامه حيات  بازار فروش، از ضروريات سود و موج اول، زمين، انرژى، آب (براى آبيارى)، سوخت، مواد غذايى (در زمان قحطى)، حداقل
   .در موج دوم طلا و پول موجود در بانك مبناي آن است و –مبناي سرمايه 

 ي نويسد: جامعه هاي بزرگ است. تافلر مي اي، و ظهور بنگاه اي، نظام آموزشي كارخانه جامعه موج دوم خانواده هسته ي موج دوم: اجزاي عمده
هاي كشتار  صنعتي است كه حول توليد انبوه، توزيع انبوه، مصرف انبوه، آموزش انبوه، رسانه انبوه (جمعي)، سرگرمي انبوه، و سلاح ي دوم يك جامعهموج 
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دارند. توليد انبوه  صادرات انرژى زياد و مواد اوليه فراوان و بازار به دليل ويژگى اقتصادشان نياز به  جمعي (انبوه) شكل گرفته است. كشورهاى موج دوم
  دستاورد موج دوم است. 
دارد. علومي  نيازداري خاصي  سرمايه نظام اقتصادي سياسي وبه باعث ور شكستگي صنايع موج دوم شد. موج سوم فناورانه انقلاب موج سوم: 

كم مصرف و سوم جايگزيني ابزارهاي جديد  . در موجشناسي زيست كه ستون اصلي موج سوم را تشكيل مي دهند عبارتند از الكترونيك، كامپيوتر و
مقاومت   مثلاً تسلط ماشين بر انسان) بهينه مصرف شود. مردم از آغاز در برابر موج سوم به دليل عواقب ناشناخته آن (به شكل انرژي  تاگيرد  صورت مي

بايد در  فناوريخواهند زيرا مانند قبل فقير و بي سواد نيستند. مهار شده را مي  فناوريشدن ولي اين بار  برابر صنعتي مي كنند مانند مبارزات مردم در
درموج سوم  و هوشمند هستند.اي)  (شبكهتسلط جامعه و در خدمت جامعه باشد. در موج سوم كامپيوترها به صورت متمركز نيستند بلكه توزيع شده 

 كارها اغلب نيمه وقت و و يابد كنند درنتيجه كارآيي افزايش مي ريزي مي مهكارمندان براي زندگي خود بهتر برنا ساعت كار شناور و انعطاف پذير است، 
  شبانه خواهد بود. 

اند يعني مفهوم تكامل از بنياد درحال تحول است. در اين موج  خود به طراح تكامل تبديل شده ،ژنتيك فناوريدر موج سوم متفكرين با داشتن 
پيشرفته  ي كاملي براي مقايسه معيار درحقيقت پيشرفت يك راه مشخص نيست و .سطح مادي نيست يقابا ارت فناوريپيشرفت  ي پايه پيشرفت بشر بر

 طبيعت تكامل و ي هاي بشري است. تعريف دوباره كند. شاخص پيشرفت تنوع فراوان وغناي فرهنگ تر نداريم. اين موج پيشرفت را دوباره تعريف مي
  .شود ماده و عليت مي فضا، زمان ، فرضيات بنيادي ي پيشرفت باعث تعريف دوباره

جابجايي در "بازار كرد كه آخرين بخش از اين سه گانه به شمار مي آمد و  ي تافلر كتاب ديگري روانه "موج سوم"سال پس از انتشار كتاب  10
اب تحولاتي كه در ساختار قدرت در عصر تافلر سخناني را كه در موج سوم گفته بود، توسعه بخشيد و در ب "جابجايي در قدرت"نام داشت . در  "قدرت

ها،  ها از پايان امپراتوري بخش تشكيل شده و در اين بخش7 از  "جابجايي در قدرت"ج سومي رخ خواهد داد، سخن گفت . انقلاب اطلاعاتي و جامعه مو
هاي فراگير جهاني سخن به ميان آمده  جديد، و رسانهتصادي قدرت، احزاب هاي اق هاي اطلاعاتي، بنگاه تغيير مفهوم قدرت، پول قرن بيست و يكمي، جنگ

  است.
دانش محرك اصلي آفرينش ثروت است و ؛ خاطر نشان ساخته است كه منتشر كرده "ثروت انقلابي"تافلر در جديدترين كتابش كه با عنوان 

توانم  اگر از ابزاري ماشيني استفاده كنيد، من نمي"گويذ:  ميتافلر در اين كتاب جوشي شديد توليد و مصرف به انفجار اقتصاد غيرپولي خواهد انجاميد.  هم
كند چند نفر از رياضيات  پذيرد. فرقي نمي توانيم از دانش يكساني همزمان استفاده كنيم و اين دانش نقصان نمي همزمان از آن استفاده كنم. اما ما مي

آفرينند. دانش از هر  كه افراد بيشتري با هم از دانش استفاده كنند، دانش بيشتري ميچقدر  شود. در واقع هر استفاده كنند، اين علم هيچ وقت تمام نمي
و حفاظت از آن دشوار است.  يابد انتشار ميتوان آن را فشرده كرد و به شكل نماد و فرمول انتزاعي درآورد. معمولاً  تر است. مي محصول ديگري قابل حمل

هاي  داد عظيمي دارد. مهمتر از همه، غيرمحسوس است. عوامل غيرمحسوس همواره با دارايي برون گاه آنغيرخطي است و در نتيجه نكات كوچك 
گيگابايتي ذخيره كرد. در  6اي  توان به صورت ديجيتال روي تراشه آورد، مي خاطر مي ساله به 70هر آنچه را شخصي در طول عمر "خورد. محسوس گره مي

 شود.  غيرمحسوس مانند اعمال حقوق مالكيت فكري دشوارتر مي هاي حال، حفاظت از بسياري دارايي همين

 –وب "يا  "جنگ و ضدجنگ"،  "ورقهاي آينده"به شمار مي آيند؛ كتابهايي مثل  كتاب 3كتابهاي بعدي تافلر، در حقيقت تشريح دقيقتر اين 
سوسياليسم سخن گفت و اظهارنظر كرد  ي آينده ي شر شد دربارهمنت "جابجايي در قدرت"و » موج سوم"كه بين انتشار  "ورقهاي آينده". تافلر در "بيو

به  "جابجايي در قدرت"كه پس از انتشار كتاب  "جنگ و ضد جنگ"در يكديگر ادغام خواهند شد. در  داري و سوسياليسم آينده، سرمايه ي كه در جامعه
 ي تافلر درباره "وب بيو"در تسليحات غيردولتي توضيح داد.  ي توسعه ي ههاي جديد جنگ قرن بيست و يكم سخن گفت و دربار شيوه ي بازار آمد، درباره

سخن گفته و ارتباط كامپيوتر و ژنتيك را توضيح داده است. تد ترنر، موسس شبكه  ،سازي به وقوع خواهد پيوست تحولاتي كه در مهندسي ژنتيك و شبيه
   .چنين شبكه تلويزيوني را به ذهن او انداختتلويزيوني سي ان ان معتقد است اين تافلر بود كه فكر تاسيس 

هاي مثبت عصر اطلاعاتي و جامعه  چه او درباره ويژگي نگر خوشبين و محافظه كار شناخته مي شود و آن تافلر از ديدگاه منتقدين، يك آينده
مصرفي اطلاعاتي مطرح  ي يدگاه اين متفكرين، جامعهخره گرفته شده است. از دگويد، توسط متفكريني چون ژان بودريار و ژاك دريدا به س فراصنعتي مي

 مبلغانيدر پي ساختن و شكل بخشيدن به آنند و افرادي چون تافلر تنها  برخينگر او همان چيزي است كه  شده در آثار تافلر و ديگر همكاران آينده
ها  كوشد به آن انتقادها آشناست اما نميگونه ي دهند. تافلر با اين وقوع آن را م ي هستند كه از قبل با جار زدن در كوچه و خيابان، با آب و تاب وعده

رسند، اما  پذيرفتني به نظر مي يتشاناي متمركز است كه به خاطر تازگي و جذاب اطلاعات انبوه و پراكنده ي هيه كند. كار تافلر بيشتر بر ارايجوابي جدي ارا
  از عمق چنداني برخوردار نيستند. 

  

        پژوهان گراميپژوهان گراميپژوهان گراميپژوهان گرامي    دهدهدهدهقابل توجه آينقابل توجه آينقابل توجه آينقابل توجه آين
نگري علمي در  پژوهي و نيز يادآوري ضرورت آينده اي براي آگاهي رساني، ترويج اصول و مباني آينده نگري ايران رسانه ي الكترونيكي انجمن آينده ماهنامه

هـاي   به بازتاب يافتن دستاورهاي فعاليت شود در صورت تمايل نسبت انديشان گرامي دعوت مي پژوهان و آينده ميان آحاد جامعه است. بدينوسيله از آينده
هاي  دانند، شرح مختصري از فعاليت ها را مناسب مي هاي اجتماعي، علمي، اقتصادي و فناورانه كه آگاهي عمومي پيرامون آن تحقيقي خود در قلمرو –علمي 

     info@iranfsa.ir        نشاني الكترونيكي ارسال فرمايند:اين ران به نگري اي ي انجمن آينده هاي آتي اين نشريه به دبيرخانه ياد شده را براي درج در شماره
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        معرفي كتابمعرفي كتابمعرفي كتابمعرفي كتاب 

  

  : ينهاي ي آينده

  كلان روندهايي كه جهان را 

 كنند سال آينده بازآفريني مي 20و  10، 5در 

  
 1نويسنده: جيمز كانتون

  دلار  7قيمت: 
  صفحه 384حات: تعداد صف

  ناشر: داتن ادالت
  زبان: انگليسي

  0525949380شابك: 
  

  
ي  گرا هنگامي آغاز شد كه او زير نظر آلوين تافلر مطالعات خود را در دهه هاي آينده ريزي ي مشاوره براي برنامه ي ارايه ي كانتون در زمينه پيشينه
هاي آينده را بازآفريني  نمايش درآورده است. از نظر كانتون هيچ يك از روندهايي كه دهه آغاز كرد و او در اين تصوير بزرگ جهان آينده را به 1970
آيند، تحول  اي كه بر اثر كمبود سوخت و انرژي و تغييرات آب و هوايي پديد مي هاي عمده كنند، عجيب نيستند. اين روندها عبارتند از: بحران مي

  يد و جنگ بر ضد ترور كه آشكار شده است. آ سازي به وجود مي اقتصادي كه بر اثر جهاني
   

ها با يكديگر تعامل دارند. تصور كانتون در آن واحد  شود كه در آن اين پيشرفت اما او پذيرفته است كه آينده با نوعي همگرايي ايجاد مي
تخيلي آينده برجسته ساخته است.  -علميهاي  هاي داستان ها و چكيده هاي خبري رسانه متوجه چند جهت است كه ديدگاه او را پيرامون عنوان

كه ما را از  2رواج خواهند يافت. اما داروهايي 2040هاي انرژي هيدروژن محور كه تا سال  تر از بقيه هستند، مانند سامانه ها باوركردني برخي از اين
تري  خواهد شهروندان را متقاعد كند نقش فعال بلكه ميزني نبوده است،  دارند، چطور؟ به هر حال هدف كانتون گمانه هاي ضد دولتي باز مي انديشه

توانند  ن بر عهده بگيرند، پيش از آن كه ديگران اين كار را انجام دهند. سناريوهاي مورد نظر او ميآو محافظت از  21را در به تصوير كشيدن قرن 
  .ها صورت خواهد گرفت هاي جدي بر سر آن مورد بحث قرار گيرند و به طور حتم بحث

   
كند كه در  اي را براي قرن بيست و يكم ارايه مي نگري شده هاي آينده راه ي پژوه و مشاور تجاري مشهور است كه نقشه كانتون يك آينده

 ،هاي ارتباطي هاي بسيار مهمي را براي انرژي، فناوري اطلاعات و شبكه نهايت است. اين روندها نقش اي بي روند از آينده 10ي  بردارنده
هاي جديد) و كاربرد تجهيزات، داروها و مواد براي بهبود و  ها، مواد و ماشين فناوري، دستكاري مواد در مقياس اتمي (توليد داروها، سوخت زيست

  اند.  ارتقاي كاركرد ذهني قايل شده
   

چنين  تر خواهد بود، هم و سالم تبار، قدبلندتر تر، مونث، اسپانيايي ديگر روندهاي در حال ظهور شامل نيروي كاري است كه چندفرهنگي
هاي جديدي در خصوص تجارت و  ها و كنترل ذهن و واقعيت اي و اينترنتي، تروريست اهميت حياتي دانش، تهديدات عمده از جمله نفوذگران رايانه

تلاش انسان براي به دست آوردن كند كه بايد براي افزايش گرم شدن جهان آماده شد و  . او در پايان اين كتاب خاطرنشان مياسترقابت جهاني 
بين است و معتقد  شمارد. كانتون نسبت به آينده خوش كند و پيامدهاي تعامل آينده ميان آمريكا و چين را بر مي حقوق و آزادي فردي را گوشزد مي

انگيزانند و ديدگاهي را  وري را بر ميتغيير و نوآ معاصرچنين ديدگاهي دارند. به اعتقاد او شهروندان شهروندان بيشتر جوامع است به طور كلي 
  هاي اين كتاب در نشاني اينترنتي زير موجود است: فهرست فصل چه در راه است، خوب است. گويد آن كنند كه مي ايجاد مي

http://www.globalfuturist.com/dr-james-canton/the-extreme-future/the-extreme-future-table-of-contents.html  

                                                 
1. James Canton 

ي تحقيقاتي استنفورد و دانشگاه ايالتي كاليفرنيا پيرامون تاثيرات جانبي مصرف  هايي در موسسه پژوهش 1970ي  گذارند. در دهه منظور داروهايي است كه بر انديشه و تفكر افراد تاثير مي . 2
  دولت فدرال سرگرم دستكاري ذهن و افكار شهروندان آمريكايي است.گويا د كه شاين شائبه در اذهان عمومي ايجاد  وصورت گرفت بر ذهن انسان  "ال اس دي"موادي مانند 
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ي  پژوهـي مهمـي در زمينـه    المللـي آينـده   كنفرانس بين

نگري اواخر تابسـتان سـال جـاري در     مباني نظري آينده

يـن كنفـرانس   در ا .شـود  شهر استانبول تركيه برگزار مي

هان صـاحب نـامي ماننـد سـهيل عنايـت االله و      وپژ آينده

     :كنفرانسنشاني سايت ضياءالدين سردار حضور دارند. 

http://marc.yeditepe.edu.tr/yircof11.htm 

هاي جالبي دارد و  نويسي است كه ايده كيت هادسن وبلاگ

ر و كند. او با بازخواني افكـا  ها را در نشاني زير منتشر مي آن

اي را بـراي جهـان امـروز     هاي تـازه  باورهاي گذشتگان ايده

ترين مطالب او بـا عنـوان    كند. يكي از خواندني استخراج مي

  سال پيش در اين نشاني قرار دارد: 50اي از  هاي تازه ايده

http://allisstatus.wordpress.com/2010/01/01/ne
w-ideas-from-50-years-ago/ 

وه جــوان و فعــالي اســت كــه در پــژ گــري گلــدن آينــده

كنـد.   فعاليت مي 21هاي بازرگاني و اجتماعي قرن  زمينه

نگري گوناگوني مشـاركت داشـته و    هاي آينده او در پروژه

مشتريان بسياري را به خدمات خـود جلـب كـرده    توجه 

  است. نشاني سايت شخصي او از اين قرار است: 

http://www.garrygolden.net/ 

ي  هـا در زمينـه   از پركـاربردترين روش  روش دلفي يكـي 

پژوهـان   نگري اسـت. گروهـي از آينـده    هاي آينده فعاليت

ي  اندازي وب سايت مفيدي اقـدام بـه ارايـه    اروپايي با راه

انـد.   يك راهنماي آنلاين براي آشنايي با اين روش كـرده 

  است: از اين قرارنشاني اينترنتي راهنماي ياد شده 

http://community.iknowfutures.eu/delphi/ 

ينـده چـه چيزهـايي    نظر شـما شـش فنـاوري مهـم آ    به 

هايي به وجود خواهنـد آمـد كـه     يا فناوريآ؟ خواهند بود

بتوانند مسايلي مانند فقر، بيماري، نياز فزاينده به انرژي، 

بر طرف كنند؟ با مراجعه بـه ايـن    امنيت، آموزش و ... را

    ي را بيابيد:ي خواندن توانيد يك مقاله نشاني مي

http://www.wfs.org/content/6-exponential-
technologies-tomorrow 

نهـايي و يكـي از    ي ي كتاب آينده جيمز كانتون نويسنده

ي معاصــر، وب ســايتي را بــراي  پژوهــان برجســته آينــده

انـدازي   راه "هاي جهـاني  آينده"ي خود با عنوان  موسسه

هـايي را در   داشـت كرده است. او در ايـن وب سـايت، ياد  

  كند: قالب يك وبلاگ شخصي منتشر مي

http://www.globalfuturist.com/blog 
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        دنياي مجازيدنياي مجازيدنياي مجازيدنياي مجازي

                                                                            استراتژيكاستراتژيكاستراتژيكاستراتژيكريزي ريزي ريزي ريزي     پژوهي و فرايند برنامهپژوهي و فرايند برنامهپژوهي و فرايند برنامهپژوهي و فرايند برنامه    آيندهآيندهآيندهآينده
http://www.horizon.unc.edu/projects/seminars/futuresresearch/     
 

مـديريت  "ي دانشگاهي  به دليل وجود واژگان و مفاهيم مشابه در دورشته

انداز، ماموريت، تحليـل نقـاط    مانند چشم "پژوهي آينده"و  "استراتژيك

اي كـه   هـاي ديرينـه   دغدغـه يكي از ها؛  ها و چالش فرصت قوت و ضعف يا

 وپژوهـي   اند، تبيين وجـوه تمـايز آينـده    پژوهان با آن رو به رو بوده آينده

  بوده است. هاي آن دو  و در همان حال همپوشانيمديريت استراتژيك 

صورت گرفته  هاي فراواني براي تبيين اين تفكيك و تمايز تلاش

پـژوه   ها توسط جيمز ال موريسون، آينده ن اين تلاشيكي از بارزتري است.

در همـان حـال كـه يـك      ،مشهور معاصر صورت گرفته اسـت. موريسـون  

يـد؛ يـك كارشـناس متبحـر مـديريت      آ به شمار مـي  پژوه برجسته آينده

ي معرفتي موجـب   اين دو حوزه راستراتژيك نيز هست. تسلط همزمان او ب

گزارش ارزشمندي را  ،اين دو مقوله يشده تا با درك نكات ظريف و تمايزها

اختيار عموم قـرار  منتشر كند و در تهيه و با همكاري دو نفر از همكارانش 

    .دهد

توانيـد افـزون بـر درك     ا مراجعه به نشاني اينترنتي بـالا مـي  ب

ريزي  پژوهي و برنامه ، شناختي مفيد از مباحث آينده تمايزهاي اين دو حوزه

در گزارش ياد شـده ايـن مطالـب را خواهيـد      .به دست آوريد استراتژيك

ي خـود   ريزي استراتژيك كه به نوبه فرايند برنامهپژوهي،  خردَ آيندهخواند: 

ريزي اسـتراتژيك اسـت،    ي دو موضوع تكامل مفهوم و برنامه در بر گيرنده

 ـريزي اسـتراتژيك شـامل:    مراحل فرايند برنامه يش محيطـي، ارزيـابي   وپ

چنين بخشي با  همسازي و نظارت.  پيادههدفگذاري، بيني،  پيشموضوعات، 

ريزي استراتژيك در نظـر گرفتـه شـده كـه      عنوان ايجاد توانمندي برنامه

ريزي دوربـرد يـا    شمارد و ارتباط آن را با برنامه ي آن را بر مي مراحل اوليه

بيني در  ارتباط پايش محيطي با پيشكند. در پايان هم  بلندمدت تشريح مي

  آموزش عالي بيان شده است.ي  زمينه

ي اين گزارش ارزشمند كه به زبان انگليسي منتشر شده  مطالعه

ريزي استراتژيك با نگاه به آينده  مندان مباحث برنامه است، به عموم علاقه

    شود. توصيه مي
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Step by Step toward Future Cities 
 

Last year an international symposium was held in China under the title of “The Future of Cities, 

Human and the Health of Ecosystems”. It was a joint effort by UNESCO and the United Nations 

program for Human and Biosphere Reserves at the global exhibition of Shanghai. The symposium 

held in October 2010 and various groups of scientists, researchers, designers and managers who 

were interested in building urban ecosystems attended the event to discuss the most important 

challenges facing the creation of ecosystems in local and regional levels. Meanwhile a broad range of 

observers and commentators aware of devastative impacts of urban industries on ecological and 

social capital and all who were able to draw the global heritage in urban area and its application in 

building future cities aiming their comments at the sustainable development, attended the 

symposium in order to face with the challenges raised by the collapse of natural conditions and 

provide a better adaptation with climate change.  

 

From Theory to Action 

At the symposium of “The Future of Cities, Human and the Health of Ecosystems” many workshops 

ran simultaneously by the experts embracing a wide range of topics related to the sustainable 

development in the future of the cities. Issues like designing eco-cities; rural, natural and urban 

systems; urbanization heritage; ecological architecture and managing the cities were discussed. In 

those four-day sessions it was suggested that different stages of urban ecology like differentiability, 

rush and replacement have emerged while urban population increases and the wave of the 

development continues in the outskirts of cities. The move of population, facilities, industries and 

urban organizations toward the outskirts have produced problems in urban ecosystem that has an 

important role not only in natural resources, but also in the healthy life of the cities and the citizens. 

These consequences are on the rise in most cities of the world as the international experts and 

policy makers have no choice, but to find proper solutions in order to protect the urban ecologies. 

 It seems that planning for building future cities in coordination with environmental 

considerations is a practical process and a real issue further than human’s old dreams and ambitions 

that is being monitored by organizations like the UN. Regardless of holding such symposiums, other 

practical accomplishments are on the way. For example, IBM has introduced a project named as 

“Next Five in Five” that may revolutionize current cities into intelligent ones in the coming years.   

 IBM Information Company started the project about two years ago and has introduced five 

new innovations that may change the future of human life in the cities. The company has 

concentrated on the important problem of “how can we change the cities we are living in?” The 

innovations include: urban health systems, buildings that sense and react, cars and buses with 

empty fuel tanks, self-sufficient cities that quench their own citizens’ thirst for drinking water, 

forecasting the crisis before reporting to the authorities. 

 In addition to these kinds of innovations, another important topic that is considered in 

planning for future cities is the “sustainable development”. The sustainable development is a 

comprehensive, systematic, intra-generative and futurist development in which the benefits of no 

urban section are sacrificed for the expenses of other sections. Meanwhile, the benefits of today 

generation are not invested for the costs of the past or future generations as human privileges are 

not used to diminish other living things’ rights.     

 Many developing countries are severely unstable and some reasons for this situation are: 

development with no care for culture, ecology and the citizens’ benefits in the long run; lack of a 

directed comprehensive plan agreed jointly by both the government and urban management 

system. On the other hand, the citizens have usually no role in managing such cities and the wide 

scope of metropolises has made them unmanageable. These cities are dependent on fossil fuels for 

supplying their needed resources or disposing their wastes. What is produced in the cities as waste 

by citizens or the urban industries is buried in the suburbs which creates an important source of 

pollution for the city.             
  

  

 
 
 

 
Iranian Society of Futures Studies          18 
E-monthly March 2011  

All rights reserved for ISFS © 2011 
www.iranfsa.ir 



  1390 فروردين _م هدشماره  _نگري ايران  لكترونيكي انجمن آيندهماهنامه ا                  

     تعلق دارد. نگري ايران يندهانجمن آكليه حقوق مادي و معنوي اين اثر به                                                                                                                                                                       
                     www.iranfsa.ir © 2011

١٩

 

Editorial 

 

When we hear of future cities, we may imagine a set of high skyscrapers and 

amazing designed buildings packed with flying cars hovering above them. 

Usually we’ve seen such scenes in science-fiction movies, yet the issue of 

future cities is something more than scientific or non-scientific fictions dealing 

with the real matter of “urban planning”.  

 Nowadays in many countries the rapid increase of population in urban 

areas and the growing number of citizens along with changes in the individuals’ 

standard of living and their movements or the problems of industrial zones, 

have introduced the necessity of urban planning as a real need especially in 

coordination with human’s changing needs. In addition to such problems which 

empower the motivation required for urban planning, bringing national and 

local levels together has shaped the need for urban planning in an established 

way.       

 Futurist urban planning deals with issues such as: the appropriateness 

of usages, upgrading health and education indicators, establishing 

infrastructural networks, developing social services, etc., that not only shape 

planning frameworks for future development, but also create necessary 

procedures for national development planning. So, upgrading current indicators 

is not the only important factor in urban planning, but also in finding proper 

ways for facing with emerging challenges in urban and human societies. The 

basis of contemporary planning activities especially in urban scale is composed 

of change in approaches regarding the stages of planning. Many urban 

planners have comprehended the necessity of forecasting trends and urban 

foresight.  

 What is being seen in urban planning especially major national and 

regional plans is an indication of a change in planners’ perspectives from an 

explorative to a normative approach in predicting the future. It is obvious that 

the sole reliance on scientific and technological capabilities in solving 

contemporary problems may lead us into inappropriate and even false 

predictions in long term, gradually making more problems along with new 

developments for managers and planners. In explorative approach the 

planners view the future from present time, but in the new normative approach 

they consider the present time from the future and solve the present problems 

from the same future stance. 

 Perhaps the key problems of a city that should be solved with a glance 

on the future are issues like supplying drinking water, public transportation 

systems, the productivity of infrastructures, supplying green sources of energy, 

reducing the population concentration in metropolises, the emergence of a new 

generation of young elite force, applying new energies and innovation in 

industrial technologies. We should not forget that the civilization has reached a 

point in which a review on urban living and citizenship is inevitable.    

 According to a number of architects, the disturbance and concern over 

tall buildings is a reflex of the critical mind of modern architects who thought 

sometime in the past that the only solution for the problem of limited space 

was the vertical growth of the buildings. But now given the threats that 

endanger such buildings, the western urban planners believe that the era of 

high skyscrapers is coming to an end. Meanwhile, in some developing societies 

the urban planners go on with building more skyscrapers without thinking and 

regardless of what others have found in practice. Surprisingly they prefer to 

follow what was done in the west in past years or decades.    

 It is time to plan future cities according to the real needs of the citizens 

in each area without following other societies’ obsolete plans. It is better to 

concentrate on our own original futures, rather than becoming interested in 

others’ dead ended futures.              
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