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  :پيشينه

گـردد    بـاز مـي    1970ي   يافته به دهـه    پژوهي در بخش آموزش عالي كشورهاي توسعه       ي مطالعات آينده   سابقه

 مـدت   هـاي آكادميـك كوتـاه      دورهرا بـراي تحـصيل در       ها تعداد محدودي از دانشجويان       هنگامي كه دانشگاه  

 . و آنان را براي برآورده ساختن نيازهاي سازمان ها و شركت ها آماده كردند     نمودندجذب  پژوهي    آينده ي رشته

مطرح شـد، امـا بـه تـدريج بـا          آميز   هاي خلاقيت   هنر و زمينه   ي  ابتدا در عرصه   ي دانشگاه ي اگر چه اين رشته   

و تـداوم رقابـت بـا       ها به آگاهي از شرايط آينده براي حفظ موجوديت تجاري            ها و سازمان   افزايش نياز شركت  

پژوهي نه به عنوان يك توصـيه، بلكـه بـه عنـوان يـك ضـرورت انكارناپـذير در          آينده؛ي موجود و بالقوه   رقبا

  .مطالعات دانشگاهي مطرح گرديد

هاي آموزشي منسجم  براي پاسخگويي به اين نياز برنامهدر جهان    يشهورهم اينك موسسات آموزش عالي م     

 اعـم از دولتـي و       نهادهـاي تجـاري   در  پژوهـي     كارشناسان آشنا بـا فنـون آينـده         تربيت به منظور و جامعي را    

  .نمايند مي اجراخصوصي 

در مقطـع   اي در داخل كـشور       اندازي چنين دوره   طرح پيشنهادي موجود با در نظر گرفتن ضرورت تدوين و راه          

هاي آن  ها و ضرورت ويژگيهاي درسي مورد نياز به همراه  رئوس برنامه ،)كارشناسي ارشد(تحصيلات تكميلي 

 و مشروح بر شمرده است و با عنايت به پايش به عمل آمده اولين طرح در نوع خود محـسوب  به طور دقيق  را  

   .مي شود

ريـزي هـاي دقيقـي اسـت كـه از سـوي              بديهي است اجراي اين طرح مستلزم انجام مطالعات بيشتر و برنامه          

چه كه براي    طرح حاضر به مواد درسي و آن      . ت خواهد گرفت  ي صور ياه هادهاي مسوول برگزاري چنين دوره    ن

پژوهي در مقطع تحصيلي كارشناسي ارشد لازم و ضروري است پرداخته و كوشيده               آينده ي برگزاري يك دوره  

 كشور طرح درسي را ارايه نمايد كه نيازهاي دانشگاهي ي  مجموعهي يندهآاست با توجه به ضروريات جاري و     

  .پژوهي پاسخگو باشد ي آينده  كشور را در عرصهيدانشگاهي  جامعه

هايي باشد كه در آينـده    ارايه شده در اين طرح آغازي بر كوشش پيشنهاد است   اين طرح اميدوار  ي    هتهيه كنند 

      .در اين قلمرو صورت خواهد گرفت

  

  

                   

  سيد عليرضا حجازي               

  1389 خرداد                      
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  :شيوه برگزاري دوره

 هر هفته پـس از انجـام تكـاليف     شود به اين مفهوم كه دانشجويان      گردان اداره مي  - خود اي اين دوره به شيوه   

با مديريت زماني كه در اختيار آنان گذاشته        شوند و    حاضر مي خود  تعيين شده در موعد مقرر براي ارايه مطالب         

  .نمايند ر فعاليت هاي كلاسي مشاركت ميبه صورت انفرادي و گروهي د ،شود مي

هـاي   ، پيگيـري راهنمـايي    مطالعه و قرائت مقالات نگاشته شده توسط خـود دانـشجويان          ها شامل    اين فعاليت 

ي اصلي كلاس و ديگر تكاليف درسي  هاي درسي بر اساس برنامه اساتيد و تحقيق پيرامون آنها، تكميل برنامه

نماينـد تـا در       را كـسب مـي     هاي كلاسي و امتيازات درسي     اي از شاخص   دانشجويان به تدريج مجموعه   . است

  .به اهداف پاياني هر ترم تحصيلي دست يابنددر هر مرحله صورت موفقيت 

هـاي   هدف اصلي از تشكيل دوره. باشد  ساعت در هر هفته مي10برآورد اوليه براي كلاس هاي درسي شامل       

است و دانشجويان به تدريج و در طول دوره با اين           دانشجويان   در   نگري هاي آينده  پژوهي تقويت مهارت   آينده

 اين دانشجويان در پايان     .يابند نگاري دست مي   نگري و آينده   شوند و به سطوح مطلوب آينده      ها آشنا مي   مهارت

  .شوند پژوهان تبديل مي دوره به آينده

  

  

  :واحدهاي درسي

 واحدي گنجانده 3 درس 12احد درسي است كه در قالب  و 36تعداد كل واحدهاي درسي اين دوره مشتمل بر         

  :اند  دروس به سه دسته تقسيم شده.شده است

 ) ساعت24(دروس پايه  •

 ) ساعت6(دروس تخصصي  •

 ) ساعت6(نامه  دروس پايان •
  

  :دروس پايه

  پژوهي اي بر آينده مقدمه .1

 تغيير اجتماعي .2

 نگاري فنون آينده .3
 ريزي استراتژيك و مديريت تغيير برنامه .4

 تفكر سيستمي .5
 سناريو ها و چشم اندازها .6

 هاي جهاني آينده .7

 پژوهي سمينار در آينده .8
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  :دروس تخصصي

نامه دانشجو به پيشنهاد وي و توسط استاد راهنماي مربوطه تعيين و  دروس تخصصي متناسب با موضوع پايان

   .گردد ارايه مي

  :نامه دروس پايان

  نامه و مقاله تحقيقي مرتبط با آن پايان .1

 نگاري ژه تحقيقي در زمينه آيندهپرو .2
 كارآموزي با نظارت استاد مربوطه .3

  

  :هاي دروس ويژگي

  جامعيت •

 كاربردي  •

  محور–دستاورد  •

 تعاملي  •

 *مبتني بر شبكه •
 يكـي از    ،ي و پژوهـش   ي آموزش ـ هـاي  با توجه به گسترش فناوري اطلاعـات و ارتباطـات در حـوزه            : ملاحظه*

  .اي و اينترنتي دانشجويان است هاي رايانه ه تقويت توانمنديهاي دروس ارايه شده در اين دور گيژوي

  

  :دستاوردهاي آموزشي

 مهارت ها تعاريف
هايي كـه بايـد دانـشجويان تحـصيلات       مهارت

 .ها برخوردار باشند ميلي از آنكت

  آميز هاي خلاقيت مهارت

 پژوهش استخراج دانش و معنا از اطلاعات

 يافته يق و مرتبطيابي و بازيابي اطلاعات دق موقعيت
احتـرام بـه عقايـد      شـود و     نچه خوانده مـي   آدرك  

 ديگران
 مطالعه، درك و يادآوري

كنار هم قرار دادن اجزايي كه منجـر بـه تـشكيل        

 .شوند كل مي
 تجزيه و تحليل

 نظريه پردازي  سومي تركيب دو يا چند ايده براي ايجاد ايده
يباني دستيابي به نتايج جالب با برخورداري از پشت       

 منطقي
 پيگيري منطقيتعبير، استنتاج، 

 تفكر ها تغيير در ايده
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 مهارت ها تعاريف
هايي كـه بايـد دانـشجويان تحـصيلات       مهارت

 .ها برخوردار باشند ميلي از آنكت

  آميز هاي خلاقيت مهارت

درك و پشتيباني از يك نتيجه و قضاوت پيرامون         

 كفايت آن
 تفكر انتقادي

 روابط ميان ساختار و توضيح شـرايط و       ي مشاهده

 رفتار اجزا در شرايط موجود
 تفكر سيستمي

 تفكر خلاق هاي مرتبط ي ديدگاه و ايده توسعه
 سازي تصميم گيري  براي تصميمييها تدوين توصيه
 ها تعريف ارزش هاي خود و ديگران درك ارزش

 تحليل تصميم سازي بر اساس معيارهاي آشكار تصميم
ط ديگران درك و ساي كه تو ها به گونه تبادل ايده

 .پذيرفته شود
 ارتباط

 سخنراني به صورت شفاهي
 نگارش به صورت مكتوب

 تصوير سازي اربه صورت نمود
از اي صحيح بـراي پـشتيباني    كار با اعداد به گونه  

 نتايج به دست آمده
 محاسبه

  تسهيل، پردازش گروهي، كار تيمي ها كار با ديگران در قالب يك گروه و هدايت آن

  

  

  :مشروح دروس پايه
 

  پژوهي  اي بر آينده مقدمه. 1

  : اهداف اين درس

  پژوهي آيندهآشنايي با مفاهيم اصلي در . الف

  ها  و پيامدهاي آن موضوعات، روندها و تأثيرات در حال ظهورنگاري توانايي در آينده. ب

 و تغييرات در ، روندهاها نوآوريهاي تغيير جهت درك بهتر  يافتن نشانهتوانايي در پويش محيطي به منظور . ج

  حال ظهور

  و كشف پيامدهاي تغييرشناسي  آشنايي با ابزارهاي آينده. د

  

  :متون درسي مورد نياز
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• Slaughter, Richard A. Knowledge Base of Futures Studies, Professional Edition CD 
ROM. Indooroopilly, Queensland, Australia, 2004.Order at: 
http://www.foresightinternational.com.au 

• Bell, Wendell. Foundations of Futures Studies, Vol. 1. New Brunswick: Transaction 
Publishers, 2003 (Paperback). ISBN 0-765805-39-1 (Chapters 1, 2, 5 and parts of 6.) 

• The Fifth Discipline Fieldbook. Doubleday/Currency, 1994. ISBN 0-385-47256-0. 
(Required to read Chapter 8, "Systems Thinking," and "Shared Vision) 

   

  :برنامه كلاسي 

  ها آينده: 1 درس

  درآمد سازي و پيش مادهآ: هفته اول

  )1بخش  (پژوهي اي بر آينده مقدمه: هفته دوم

  )2بخش (پژوهي  اي بر آينده مقدمه: هفته سوم

  ي تحصيلي پژوهي به عنوان يك رشته آينده: هفته چهارم

  

  تغيير: 2 درس

  شناسايي و پايش تغيير: هفته پنجم

  گاه سيستميديد: هفته ششم

   اجتماعييرتغي: هفته هفتم

  

  سناريوها: 3 رسد

  پيامدهاي تغيير: هفته هشتم

  )1بخش (تصور تغيير : هفته نهم

  )2بخش (تصور تغيير : هفته دهم

  

  ريزي برنامه: 4درس 

  هاي مطلوب يندهآتجسم : 11هفته 

  ريزي تغيير برنامه: 12هفته 

  ايجاد تغيير: 13هفته 

  

  نتايج: 5درس 

  كشف رشته تحصيلي: 14هفته 

  تهيه، نگارش و بازبيني گزارش: 15هفته 

  ي مكتوب  نتايج ارايه: 16هفته 
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  تفكر سيستمي. 2

  :متون درسي مورد نياز
• Draper Kauffman, Systems One and Systems Two 
• Peter Senge, The Fifth Discipline or Senge, Kleiner, Roberts, Ross, and Smith, The 

Fifth Discipline Fieldbook 
• Virginia Anderson and Lauren Johnson, Systems Thinking Basics 
• Daniel H. Kim, Systems Thinking Tools 
• Robert Axelrod and Michael D. Cohen, Harnessing Complexity 
• Mitchell Resnick, Turtles, Termites and Traffic Jams 
• High Performance Systems, An Introduction to Systems Thinking 
• Donella H. Meadows, Jorgen Randers, Dennis L. Meadows, Limits to Growth: The 

30-Year Update  
• Joshua Epstein and Robert L. Axtell, Growing Artificial Societies 

  

  

  نگاري فنون آينده. 3

  :اهداف اين درس

  هاي فنون ها و ضعف از جمله توانايينگاري  آينده، فنون و كاربردهاي اصولدرك : الف

هـاي   نگـاري  كه منجر به مبنايي براي آيندهاطلاعاتي در يك حوزه خاص نگاري از منابع  تدوين يك آينده . ب

  .هاي بديل را در پي داشته باشد  و همچنين آينده گرددبعدي

   مرجح  ي ات افراد پيرامون آيندهاز حدسيآوري اطلاعات معتبر و موثق  جمع. ج

  افزاري هاي آينده با استفاده از امكانات نرم تعيين ارزشتحليل رفتار گذشته و . د

  

  :متون درسي مورد نياز
• Armstrong, J. Scott. 2001. Principles of Forecasting. Kluwer. ISBN: 0792374010. 
• Glenn, J., and Gordon, T (eds.) 2003. Forecasting Methodology, Version 2.0. 

AC/UNU Millennium Project  
  

  :سيكلابرنامه 

  هاي لازم كسب آمادگي: هفته اول

  نگاري آينده: هفته دوم

  بازيابي اطلاعات: هفته سوم

  چارچوب تحقيق: هفته چهارم

  پويش محيطي: هفته پنجم

  اي تحليل علّي لايه: )1 ( چالش آفرينهاي گمانه: هفته ششم

  فكر انتقاديت): 2(چالش آفرين هاي  گمانه: ه هفتمهفت

  مصاحبه: هفته هشتم

  پرسشنامه: هفته نهم

  آمار توصيفي: هفته دهم
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  معيارهاي تغيير: هفته يازدهم

  گرايي و شايعه تجزيه، فصل): 1(يابي روند  برون: هفته دوازدهم

  نگاري روند، چرخه و آينده): 2(يابي روند برون: هفته سيزدهم

  تهيه گزارش: هاردهمهفته چ

  بازبيني گزارش: هفته پانزدهم

   نهاييي گزارش ارايه: هفته شانزدهم

  

  

  سناريوها و چشم اندازها. 4

  :اهداف اين درس

  آميز مسايل آگاهي و توانايي در كاربرد ابزارها و فنون حل خلاقيت. الف

اي كه سبب    اي خاص به گونه    ق در زمينه  خلازني   گمانهنگاري از منابع اطلاعاتي و       توانايي در تدوين آينده   . ب

  .ي بديل قابل تصور و محتمل باشد ايجاد سناريو از يك آينده

  ها بر كار آينده آگاهي از ترجيحات ارزشي افراد و چگونگي تأثير آن. ج

ا اي كه بتواند سبب انگيزش ديگران شود و آنـان ر  هي مرجح به گون توانايي در خلق چشم انداز از يك آينده . د

 و آنـان را تـشويق بـه محقـق سـاختن ايـن               به اقداماتي وادار سازد كه چشم اندازهايي را در پي داشته باشـد            

  .اندازها نمايد چشم

  

  :متون درسي مورد نياز
• Beck, Don, Spiral Dynamics 
• Ray, Micheal, Creativity in Business 
• Scharmer, Otto et al, Presence 
• Vogler, Christian, The Writer’s Journey 
• Other reading will be available online  
• Fahey, Liam & Randall, Robert (eds.). Learning from the future: Competitive foresight 

scenarios. 1998. 
• Georgantzas, Nicholas C. & Acar, William. Scenario-driven planning. 1995. 
• Kahane, Adam. Solving tough problems: An open way of talking, listening, and 

creating new realities. berrett-koehler, 2004. 
• Lindgren, Mats & Bandhold, Hans. Scenario planning: The link between future and 

strategy. 2003. 
• ManyWorlds. Grasping the Future: Comparing Scenario Planning to other 

Forecasting Techniques. 2001.  
• Ogilvy, Jay. Creating better futures: Scenario planning as a tool for a better tomorrow. 

2002. 
• Ringland, Gill, Scenario planning: Managing for the future. 1998. 
• Ringland ,Gill. Scenarios in public policy. 2002. 
• Schwartz, Peter. The Art of the Long View. 1996. 
• Van Der Heijden, Kees. Scenarios: The art of strategic conversation. 1996. 
• Van Der Heijden, Kees. The sixth sense: Accelerating organizational learning with 

scenarios. 2002. 
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  :سيكلابرنامه 

  خلاقيت: 1درس 

  سازي آماده: لهفته او

  رويكردهاي خلاق: هفته دوم

  ابزارهاي خلاقيت: هفته سوم

  

  سناريو: 2درس 

   اي تحليل علّي لايه: هفته چهارم

  ي سناريو نظريه: هفته پنجم

  هاي سناريونويسي  روش: هفته ششم

  نويسندهبا سفر : شرح داستان: هفته هفتم

  موارد سناريو: هفته هشتم

  

  ها ارزش: 3درس 

  ها ارزشتعيين  :هفته نهم

  هاي حلزوني ديناميك: هفته دهم

  

  چشم اندازسازي: 4درس 

  اي بر چشم اندازسازي مقدمه: هفته يازدهم

  هاي چشم اندازسازي روش: هفته دوازدهم

  كارگيري چشم اندازها به: هفته سيزدهم

  تجسم: هفته چهاردهم

  

  نتايج: 5درس 

  ي گزارش ارايه: هفته پانزدهم

  ل گزارشتحلي: هفته شانزدهم
 

  

  هاي جهاني آينده. 5

  :اهداف اين درس

  ي جهان درك امور اصلي و موثر بر آينده. الف

  توانايي شناسايي امور و روندهاي در حال ظهور جهاني. ب

  هاي مختلف هاي تغيير جهاني از ديدگاه توانايي تحليل امور، روندها و محرك. ج

  هاي مختلف ي امور از ديدگاه توانايي مشاهده. د
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  تسلط در استفاده از ابزارها و فنون لازم براي تحليل امور جهاني. هـ 

  

  :متون درسي مورد نياز
• Thomas Friedman, The Lexus & The Olive Tree, Farrar, Strauss, & Giroux, 1999.   
• Joseph Coates, John Mahaffie, & Andy Hines, 2025: Scenarios of US and Global 

Society Reshaped by Science and Technology, Oakhill, 1997. 
• Donella Meadows, Jorgen Randers, & Dennis Meadows, Limits to Growth: The 30-

Year Update, Chelsea-Green, 2004. 
  

  :تكاليف درسي

   جهاني يك تكليف نگارشي با موضوعي معين در ارتباط با آينده .1

 ابي درباره جهان آينده اول كتي نگارش و تدوين نسخه .2
 نگاري جهاني تهيه گزارش يا راهنمايي در خصوص ابزارها و فنون آينده .3
 پژوهي ي آينده  مطرح در زمينهي ي يك ساله از پنج نشريه تهيه نمايه .4

  :نكاتي كه در تكاليف نگارشي بايد مد نظر دانشجويان باشد، عبارتند از: ملاحظه

  ذكر پيشينه. الف

  ضوعمعرفي روشن مو. ب

  شرح موضوع. ج

  پشتيباني استدلالي و منطقي. د

  نقد آرا و عقايد مختلف. هـ 

  هاي مخالف طرح ايده. و

  ذكر پيامدهاي حتمي و احتمالي. ز

  ي مطرح شده توضيح پيرامون شرايط آينده در صورت پذيرش ايده. ح

  گيري خلاصه و نتيجه. ط
 

  :برنامه درسي

  سازي جهاني: 1درس 

 سازي  آمادهمعرفي و: هفته اول
  تسلط بر جهان: هفته دوم

  ها پيدايش ملت: هفته سوم

  ابزارها و فنون تحليل امور نوظهور: هفته چهارم

  )سازي  پيرامون جهانيهاي فريدمن كشف ديدگاه(لكسوز و درخت زيتون : هفته پنجم

  

  1استيپ : 2درس 

  هاي فرهنگي آينده: هفته ششم

  هاي بهداشت و سلامت آينده: هفته هفتم
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  هاي غذايي آينده: هفته هشتم

  هاي حركت و انرژي آينده: هفته نهم

   سال آينده50  و25  درها ي فناوري آينده: هفته دهم

  

  2استيپ : 3درس 

   جغرافيايي–هاي جمعيتي  آينده: هفته يازدهم

  هاي سياسي و اقتصادي آينده: هفته دوازدهم

  هاي حلزوني  ديناميك–فنون و ابزارها : هفته سيزدهم

   ساله30هاي رشد  هاي محيطي، به روزرساني وضعيت محدوديت  آينده: هفته چهاردهم

   ي گزارش چارچوب ارايهتدوين : هفته پانزدهم

   ارايه گزارش نهايي: هفته شانزدهم

 
 
 
 
 
 

  


