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گذشت زمـان واقعيـت     

گريزناپذيري است كـه    

تا هنگامي كه بـر روي      

ي خاكي زندگي     اين كره 

كنـيم، بـه عنـوان        مي

محدوديتي نه چنـدان    

ــا  ــر مـ ــايند بـ خوشـ

اي   حكمفرماست و چاره  

ــا آن  ــازگاري ب ــز س ج

ايــن احتمــال . نــداريم

ــي ــه م ــش و رود ك  دان

انسان در آينده   فناوري  

اي از تكامـل و       به درجه 

 كـه   يابـد رشد دسـت    

بتواند بر اين محدوديت    

ــر    ــد و ديگ ــايق آي ف

گذشــت زمــان را آن  

درك گونــه كــه اينــك 

 احساس نكنـد  كند،    مي

ــره ــرداري  و بهــ بــ

ن از  اما تا آن هنگام و دست كم بـراي رسـيدن بـه ايـن ميـزا        .تري از عمر زميني يا كهكشاني خود به عمل آورد           شايسته

  بالندگي چه كار بايد كرد؟

 بشري در طول اعصار متمادي نشان داده است كه براي رسيدن به هر هدفي نيازمند پيمودن مـسيري هـستيم و                      ي تجربه

ريـزي    ي مراحل نيز نيازمنـد برنامـه        پيمايش آگاهانه . ممكن است مستلزم طي كردن مراحلي باشد      نيز  پيمودن اين مسير    

  . دست يابيم،توانيم به آنچه كه در ذهن خود به عنوان هدف يا آرزو داريم ريزي نمي امهدر واقع بدون برن. است

ي تحقق داراي فاصله و بعد زماني كوتاه يا بلندي اسـت، طبيعـي                 آن در ذهن تا لحظه     راز آنجا كه هر هدفي از هنگام تصو       

يعني زماني كه هنـوز      "آينده" مربوط به يدادي   آن هدف يا دستاورد را در نظر ما به عنوان رو           يي زمان   است كه اين فاصله   

  . سازد گر مي جلوهفرا نرسيده است، 

هـاي   از مكاتبي كه توجه به آينده. اند ي ظهور گذاشته تاكنون مكاتب فكري متفاوتي در انديشه پيرامون آينده پا به عرصه      

ها بحث از آينده ممكـن        تا جوامعي كه در آن    دانند    هاي جوامع متمدن و پيشرفته مي       فردي، جمعي و سازماني را از اولويت      

چـو  ": شوند كه   ي مشهور متمسك مي     است بيهوده به نظر برسد و همواره براي تسكين انفعال خود و ديگران به اين گفته               

  "! فردا شود، فكر فردا كنيم

كننـد در    توصيه يا تـرويج مـي  هايي را حتا اين گونه افراد نيز كه چنين انديشه     ي جالب در اين ميان اين است كه           اما نكته 

توجـه بـه    اين گروه از افراد به ظاهر بي. كنند ريزي مي ي خود برنامه هاي آينده بسياري از شئون زندگي فردي براي فعاليت     

صرف ! گيرند ترين اشخاص نيز پيشي مي نگر آينده در برخي مواقع بيشترين دغدغه را نسبت به آينده دارند و حتا از آينده       

، واقعيت هستندهايي در اين افراد   بروز چنين دغدغهي و مهمترين سرچشمه شترين  يهاي مادي كه ب     منافع و انگيزه  نظر از   

 و اين ويژگي ذاتي است كه در نهاد هر فردي وجـود  اشتياقي طبيعي براي رسيدن به فردا و آينده دارداين است كه انسان   

  .خبر باشد دارد، هر چند كه از وجود آن بي

  چرا بايد 

  براي آينده 

  ريزي برنامه

  كنيم؟

  

  

رود كـه      اين احتمال مي  

دانش و فناوري انـسان     

اي از    در آينده به درجـه    

ابد تكامل و رشد دست ي    

كــه بتوانــد بــر ايــن    

محـدوديت فـايق آيـد و    

ديگر گذشت زمان را آن     

ــك درك    ــه اين ــه ك گون

كند، احساس نكنـد و       مي

بــــــرداري  بهــــــره

ــسته ــر  شاي ــري از عم ت

زميني يا كهكشاني خود    

  .به عمل آورد

  

  

 ايــن گــروه از افــراد بــه 

توجه بـه آينـده       ظاهر بي 

در برخي مواقع بيشترين    

دغدغه را نسبت به آينده     

ــا از  دا ــد و حتــــ رنــــ

تـرين اشـخاص     نگر  آينده

  !گيرند نيز پيشي مي

  

  

واقعيـت ايـن اسـت كــه    

انسان اشتياقي طبيعـي    

براي رسيدن به فـردا و      

  .آينده دارد

 :يادداشت سردبير
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واقعيتي است  ها و اهدافي كه براي آينده داريم،          ريزي براي رسيدن به آرزوها، خواسته       ن اساس توجه به آينده و برنامه      بر اي 

     . شويم كه خواسته يا ناخواسته با آن رو به رو مي

موجـب  ينده به خـودي خـود       آ انديشه پيرامون    پوشي كرد اين است كه      آن چشم از  به سادگي   توان    ي ديگري كه نمي     نكته

هـا و تغييـرات    ي بـسياري از دگرگـوني   شود و اين اميد همواره در طول تاريخ سرچـشمه   مي در انسان  "اميد"زنده شدن   

 يادآوري اين نكتـه بـه معنـاي آن نيـست كـه      .اند ها موجب تكامل جامعه و تمدن انسان بوده  كه برخي از آنبنيادين بوده 

ها كاملاً اتفـاقي و تـصادفي         اند، چه كه بسياري از آن       ريزي صورت گرفته    نامههاي ارزشمند با بر     تمامي اختراعات و اكتشاف   

هاي آينده مزايـايي را بـه         ي براي انسان   مفيد اند؛ بلكه هدف يادآوري اين واقعيت است كه هر اختراع يا اكتشاف             روي داده 

  .اند هاي پيشين از آن برخوردار نبوده ارمغان آورده كه انسان

ي اختيارات فـردي   شود تا براي رسيدن به آنچه كه در آينده وقوع آن را در گستره ميد به آينده موجب ميها ا   افزون بر اين  

 و دسـتاورد  بازدهيدانيم، تلاش بيشتري به عمل آوريم و هنگامي كه اين تلاش هدايت شده باشد، بيشترين   خودحتمي مي 

ريـزي كـه      ريزي است، به ويژه برنامه      گرايي نيازمند برنامه   طبيعي است كه هدايت هر تلاش آينده      . را براي ما خواهد داشت    

    .هاي عقلاني و منطقي بنيان نهاده شده باشد فرض ي پيش  پايهبرو بينانه بوده  واقع

بـه عمـل آوريـم و از        را   بهترين استفاده   تا حد امكان   ،هايي كه در اختيار داريم      شود تا از فرصت     ريزي براي آينده موجب مي      برنامه

اي را بـراي خـود ايجـاد كنـيم و             هـاي تـازه     دهد فرصـت     اين امر حتا به ما امكان مي       .هاي خود جلوگيري كنيم      شدن فرصت  تلف

اي برتـر، تمـرين     در مرحلـه .هـا غافـل باشـيم       كن است از وجود آن    مهاي بيشتري را بيابيم كه در حالت متعارف و روزمره م            زمان

هاي خود و استعدادهاي خويش پي ببريم، هوشـمندي مـا را              ها و قوت    شود به ضعف    يكه موجب م    ريزي براي آينده ضمن آن      برنامه

سـازد، ديگـران را نيـز تـا            هاي چـشمگير مـي      كه زندگي ما را دستخوش دگرگوني       دهد و افزون بر آن      نسبت به آينده افزايش مي    

هـاي   هدف را به انـسان  هاي بي ده و بسياري از انسانتوانيم تحت تاثير قرار دا  شعاع پيراموني خود داشته باشيم، مي   در كه   اي  اندازه

  .و مفيد براي خود و جامعه تبديل كنيم اميدوار، با هدف

بگنجد، امـا ذكـر   گرامي ي خوانند گان  در اين يادداشت كوتاه و حوصلهريزي براي آينده بيش از آن است كه        تاثيرات بيشمار برنامه  

بينانه بـراي   ريزي واقع به دليل غفلت از برنامه كه   فردي، سازماني و اجتماعي      هاي طرح چه بسيار  ي پاياني بس كه     همين نكته 

 مشكل اساسي مواجه   ها را با    سازي و تحقق آن      پياده اند كه   رو به رو شده    فراواني    و موانع  ها  با دشواري مراحل اجرا   در  آينده  

        .ساخته است

با مساعدت و همكاري جنـاب آقـاي نـادر          لكترونيكي كشف آينده را     ي ا   بر اين اساس مناسب ديدم اين شماره از خبرنامه        

 و اختصاص دهـم     ،ريزي براي آينده    برنامهبه معرفي و شرح      هيات علمي گروه شهرسازي دانشگاه گيلان     محترم  عضو  زالي،  

براي آينـده   ريزي    كساني باشد كه علاقمند به برنامه     عموم  ي نكات مفيدي براي       در بردارنده  شود  چه تقديم مي    اميدوارم آن 

  .چنين بادا. هستند
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انديشه پيرامون آينـده    

به خودي خـود موجـب      

 در  "اميـد "زنده شـدن    

شـود و ايـن       انسان مـي  

اميــد همــواره در طــول 

ــشمه  ــاريخ سرچـ ي  تـ

هـا    بسياري از دگرگوني  

ــادين   ــرات بنيـ و تغييـ

هـا     برخي از آن   بوده كه 

موجب تكامـل جامعـه و      

  .اند تمدن انسان بوده

  

ريزي براي آينـده      برنامه

ــا از  موجــب مــي شــود ت

هـــايي كـــه در  فرصـــت

اختيار داريم، تا حد امكان     

ــه  بهتــرين اســتفاده را ب

ــف   ــم و از تل ــل آوري عم

هـاي خـود     شدن فرصـت  

  .جلوگيري كنيم

  

هــاي  چــه بــسيار طــرح

فــــردي، ســــازماني و 

ه دليــل اجتمــاعي كــه بــ

ريــزي  غفلــت از برنامــه

بينانه براي آينـده      واقع

ــا   ــرا بـ ــل اجـ در مراحـ

ــواري ــع   دش ــا و موان ه

فراوانــــي رو بــــه رو 

  .اند شده

  خبرنامه الكترونيكي كشف آينده
  پژوهي ندهاي به سوي اخبار و اطلاعات جهان آي دريچه

  

پژوهشي خود را براي درج     -هاي علمي   توانند مقالات و اخبار مربوط به فعاليت        پژوهان گرامي مي    انديشان و آينده    آينده

  .در اين خبرنامه و همچنين وب سايت كشف آينده ارسال نمايند

 info@futuresdiscovery.com :مطالب مورد نظر خود را به اين نشاني الكترونيكي ارسال نماييد
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  ريزي براي آينده برنامه  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                              

                                                                                

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  1نادر زالي
  

  : چكيده

با افزايش تغييرات و دگرگونيها در سالهاي آخر هزاره دوم و ظهور پياپي مسائل جديد در جامعه جهاني، اتكا به  روشـهاي            

هـا و ظهـور       ه سنگين عدم قعطيـت    هاي كلان كشورها نبود و ساي       بيني، جوابگوي نياز مديريت     ريزي مبتني بر پيش     برنامه

بيني آينده در دنياي پرتحـول بـراي    ي دگرگون كرده بود كه پيش انگيز، وضعيت را به گونه ا رويدادهاي ناپيوسته و شگفت 

هـاي ناشـي از       عدم توانايي در پيش بيني دقيق آينده و همچنـين پيچيـدگي           . رسيد  ريزان، امري مشكل به نظر مي       برنامه

هاي دانش نوظهور آينده پژوهي بهره برده و آينده نگـاري را وارد بطـن                 ن باعث شد تا محققان از قابليت      تغييرات روزافزو 

اين رويكرد در عرصه مطالعات آينده به سـرعت در          .بيني تحولات علمي و تكنولوژي بكنند       ريزي و پيش    هاي برنامه   فعاليت

  ولي در اين ميان علوم. اي مختلف علوم را نيز در نورديده ميان كشورها گسترش يافت و با گذشت كمتر از دو دهه، عرصه

                                                 
 zalinader1@yahoo.com عضو هيات علمي گروه شهرسازي دانشگاه گيلان -1

  

  

عدم توانـايي در پـيش      

ــده و    ــق آين ــي دقي بين

هـاي    همچنين پيچيدگي 

ناشــــي از تغييــــرات 

روزافزون باعث شد تـا     

هـاي    يـت محققان از قابل  

دانــش نوظهــور آينــده 

ــرده و  ــره ب پژوهــي به

آينــده نگــاري را وارد  

ــت  ــن فعاليـ ــاي  بطـ هـ

ــه ــزي و  برنامـــ ريـــ

بينــي تحــولات   پــيش

ــوژي   ــي و تكنولـ علمـ

  .بكنند

  

  با نگـرش بر

  نگـاري آينده

 شهـــــري
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توانست مباني فلسفي و نظري مطالعات آينده را شكل داده و ساير علوم پايه و فني و مهندسي را        انساني و اجتماعي كه مي    

ر اين خصوص تحرك    د.در دايره شمول آينده نگاريهاي خود قرار دهد از موضوع به دور مانده و در حاشيه قرار گرفته است                  

از طـرف  ديگـر در عرصـه        . هاي علوم انساني و اجتماعي و تلاش براي هدايت مطالعات كلان آينده ضروري است               در شاخه 

بيني آينده است لـزوم       هاي علوم انساني و اجتماعي كه مبتني بر پيش          اي بعنوان يكي از شاخه      ريزي شهري و منطقه     برنامه

اي    آينده نگاري ضرورتي اجتناب ناپذير است و هم اكنون فرايند مطالعات شـهري و منطقـه                بيني به     تغيير رويكرد از پيش   

چه بسا بسياري از مـسائل و مـشكلات   . نگاري در اين فرآيند است    نيازمند مهندسي مجدد جهت استفاده از رويكرد آينده       

نگـري در مـورد تـاثير     يني و عـدم جـامع  ب اي به دليل اتكا به پيش هاي شهري و منطقه   بوجود آمده در مراحل اجراي طرح     

هاي توسعه آينده را در مرحله عمل بـا مـشكل اساسـي مواجـه سـاخته       پيشرفتهاي آينده بر حل مشكلات جامعه، برنامه     

ريزي موجود  پژوهي با نقد فرآيند برنامه نگاري و آينده بر همين اساس اين مقاله سعي دارد ضمن معرفي رويكرد آينده      .است

اي   اي، ضرورت استفاده از رويكرد آينده نگاري را در فرايند انجام مطالعـات شـهري و منطقـه                    شهري و منطقه   در مطالعات 

  .مورد بررسي قرار دهد

  

  .ريزي، مهندسي مجدد فرآيندها  آينده نگاري، فرآيند برنامه:لمات كليديك

  

  :مقدمه

رسـند كـه      آسا از راه مي     گير كننده و برق      غافل جهان معاصر عرصه تحولات شگرف و پويايي شتابنده است تغييرات چنان          

هاي سياسي، اقتصادي، اجتماعي و       تواند به بهاي گزاف غافلگيري راهبردي در تمام عرصه          كوچكترين كم توجهي به آن مي     

كـه  ، تنها رويكرد و سياستي 2ها ثباتي و آكنده از عدم قطعيت       در اين محيط سرشار از تغيير و بي       . حتي فرهنگي تمام شود   

 است اگرچه اين تلاش همواره با خطرپذيري فـراوان          3هاي بيشتري دارد  تلاش براي معماري آينده         احتمال كسب موفقيت  

 1386خزائي، . (گر بودن تحولات آينده است تر از نظاره قرين بوده است اما به هر حال پذيرش اين مخاطره به مراتب عاقلانه    

 ،3(  

 در مراكز   5 و آينده نگاري   4پژوهي  ران اصلي آن، حاكي از وجود مؤسسات تأثيرگذار آينده        نگاه كلان به جهان امروز و بازيگ      

نگارانـه آنـان بـه مـسائل جهـان و             گيري دولتهاي بزرگ و توسعه يافته جهان است چه بسا رويكرد آينده             قدرت و تصميم  

امروزه مأموريت و تـلاش     . كند  تر مي   حكمهاي تسلط آنان را بر جهان آينده بيش از پيش مست            ريزي براي آينده ريشه     برنامه

  كرــهاي مقطعي، تف هاي كنوني و ارائه رهيافت ريزي در كشورهاي توسعه يافته علاوه بر توجه جدي به چالش عمده برنامه

                                                 
2- Uncertainty 
3- Future Formation 
4 -Future Study   

 5- Foresight  

  

  

ــان   ــه جه ــلان ب ــاه ك نگ

امروز و بازيگران اصلي   

ــود   ــاكي از وجـ آن، حـ

مؤســـسات تأثيرگـــذار 

ــده ــي و  آينـــ پژوهـــ

نگـاري در مراكـز      آينده

گيـري    قدرت و تـصميم   

ــزرگ و   ــاي بــ دولتهــ

ــان    ــه جه ــعه يافت توس

  .است
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ريزي هم اكنون با ارتقاء نقش خود بـه           هاست برنامه   يابي در آن عرصه     هاي آينده و نحوه مواجهه و قدرت        درخصوص چالش 

  .خواهي از آن است ال تسخير آينده با انديشه ايفاي نقش جدي و سهمدنب

بشر در طول تاريخ همواره براساس كشش دروني، شيفته كشف آينده و رمزگشايي از آن بـوده اسـت ايـن سـوالات كـه                  

ت در آينـده    چه اتفاقاتي ممكن اس   «،  »آيا آينده تداوم حال و گذشته خواهد بود؟       «،  »بيني است؟   آينده چگونه قابل پيش   «

ريـزان،    ريزان و مديران بوده و در اين مـدت، برنامـه            تا كنون چالش و درگيري عمده فكري براي برنامه        ... و  » اتفاق بيفتد؟ 

اند كه عمدتاً بر پايه تحليل روندهاي گذشته و ادامه آن در                رويكردهاي مختلفي جهت برخورد با مسائل آينده به كار بسته         

ريزيها، علم آينده پژوهي، ادبيـات پراكنـده و           نگري در برنامه    ر آغاز هزاره سوم جهت حصول جامع      اما د . آينده بوده است  

ريزي براي آينده را به علم مدون با اصول و مباني متقن تبديل كرده كه وظيفه آن علاوه بـر                      غيرمنسجم درخصوص برنامه  

  .تمل و مطلوب استهاي ممكن، مح  ابداع و ارزيابي آينده تحليل روندهاي گذشته، كشف،

  

  :طرح موضوع

ريزيهاي توسعه مباحثي همچون فناوري اطلاعات        در شرايط پر تحول كنوني ، در برنامه       

هـاي زيربنـايي،      و توسعه آن، ارتقاي شاخصهاي بهداشتي و آموزشي، احـداث شـبكه           

دار توسـعه آينـده و        توسعه خدمات اجتماعي و مسائلي از اين قبيل از فضاهاي قابليت          

رهاي آن نيست بلكه از جمله الزامات و مقدمات توسعه براي حضور در جهان آينده        محو

هاي حـضور در   هاي توسعه واقعي در مسائلي همچون رقابت است در جامعه آينده ريشه    

انگيز مجازي و ساير مسائل مشابه    فضا، هوش مصنوعي، مهندسي ژنتيك، دنياي شگفت      

 دهـه  4انگيز در كمتر از  وهان اين دنياي شگفتپژ  نهفته است و براساس نظر اكثر آينده      

ريـزي بـراي آينـده براسـاس      واقعيت امر اين است كه برنامه     . آينده اتفاق خواهد افتاد   

نيازهاي فعلي و يا كمبودهاي خدماتي فعلي، سرمايه ملي مناسبي جهت حضور موفـق               

ريزي، بـه طـور جـدي     به رويكردهاي جديد برنامهدر جهان آينده نيست و براي ايفاي نقش در آينده ضرورت دارد با اتكا               

ها و   شده و متناسب با قابليت7 و روندهاي ناپيوسته، سناريوسازي6پيشرانهاي توسعه و تحولات آينده براساس مگاترندها

به .  شودريزي براي حضور موفق در آينده اقدام  مسائل چالش برانگيز كنوني و آينده و برنامه   توانمنديهاي جامعه به واكاوي   

پژوهـي،   نگري و كشف آينده عبور كرده و به حوزه آينده  بيني، آينده   ريزي از مفاهيم پيش     مفهوم ديگر امروز ادبيات برنامه    

  .اش نگاشت آينده و ساخت آن است رسيده است نگاري كه وظيفه آينده

عدم شـناخت هوشـمندانه آينـده    در واقع بايد گفت مشكلات كنوني جامعه بشري در مجموع ناشي از دو عامل است اول      

، بـرهمين اسـاس     8آور در عرصه فناوري همراه با روند شتابان جهاني شدن           درمقاطع زماني گذشته و دوم تحولات حيرت      

  .هاي اصلي است نگارانه ضروري و از اولويت امروز جهت جبران خطاهاي گذشته، شناخت تحولات آينده با رويكرد آينده

دخالت انسان در اين روند موجبات تغيير و تحولات      . بيني و انقياد هستند     ادهاي آينده قابل پيش   بسياري از حوادث و رويد    

اما در اغلب موارد اشتغال به زمان حال و تلاش در جهت رفع مـشكلات موجـود، مـانع از آن      . مطلوب را ايجاد خواهد كرد    

گيرنـدگان بـه آينـده        شود كه مديران و تصميم      مي

ه داشت كه حـضور عاملانـه در        بايد توج . بيانديشند

روند تحولات آينده، كـاهش تهديـدات و افـزايش           

پژوهانه   ها، نيازمند رويكردي آينده     ها و گزينه    فرصت

گـري در رخـدادهاي آينـده را     است كه امكان كنش 

  )1386،4خزايي،  (.سازد فراهم مي

عدم شناخت هوشمندانه آينده در زمانهاي گذشـته        

ريزي و نحوه بكارگيري آنهـا        همتأثر از ابزارهاي برنام   

در Myer , 2000,2)  (ريزي است  در فرايند برنامه

ها، پوشش اجرايي فرايند      واقع اين ابزارها و تكنيك    

برنامه ريزي است كه بعـضاً عـدم انتخـاب صـحيح            

هاي اجرايي و بعضاً نيز عدم انتخاب صـحيح           پوشش

  لــيت آن از مراحـريزي و تبع هـخود فرايند برنام

                                                 
6- Mega trends  
7- Scenario Making  
8- Globalization 

  

  

مشكلات كنوني جامعـه    

بشري در مجموع ناشي    

ــت اول   ــل اس از دو عام

ــناخت   ــدم شــــ عــــ

هوشــــمندانه آينــــده 

 درمقاطع زماني گذشـته  

ــولات  و دوم تحــــــــ

ــرت آور در عرصــه  حي

فناوري همراه با رونـد     

  .شتابان جهاني شدن
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هاي علـل آن      شوند كه تاكنون در ارزيابي      ريزي مي   اي در جامعه مورد برنامه      اي ، در عمل باعث بروز مشكلات عديده         كليشه

ريزي اشاره نشده و بار اصلي مـسئوليت عـدم مطلوبيـت جامعـه بـه دوش                   اي و چارچوبي فرايند برنامه      به مشكلات ريشه  

هـا بـه      در صورتي كه بار اصلي مسئوليت موفقيت يا عدم موفقيت برنامـه           . دولتمردان و مجريان طرحها انداخته شده است      

  .گردد ها برمي انديشان برنامه طراحان به خصوص آينده

ريـزي و تغييـر نگـرش اساسـي در خـصوص        برهمين اساس با چنين وضعيتي امروز نيازمند مهندسي مجدد فرايند برنامه          

وني جامعه جهاني و تأثير تغيير و تحولات علمـي و تكنولـوژي بـر بـروز                 ريزي هستيم و شرايط كن      مراحل انجام كار برنامه   

ريـزي را     مسائل جديد و حل آسان بسياري از مشكلات جامعه كنوني ، پرداختن به موضـوع تغييـر چهارچوبهـاي برنامـه                    

  .ناپذير ساخته است اجتناب

اري بطور رسمي در چند كشور محـدود بخـصوص         نگاري به عنوان ابزار سياستگذ       ميلادي علم و هنر آينده     70از اوايل دهه    

المللـي جهـت توانمندسـازي      ميلادي به طور گسترده با همكاري نهادهاي بـين 90ژاپن به كار گرفته شد ولي از اوايل دهه     

. ريزي در اكثر كشورهاي توسـعه يافتـه درآمـده اسـت     كشورها اين روش استفاده شد و امروز بعنوان رويكرد غالب برنامه          

  )123، 85، ناظمي(

 كـه دو  1404انداز توسعه كشور در افـق   گردد و سند چشم  هاي پنج ساله كشور برمي       به برنامه  9نگري  در ايران سابقه آينده   

نگارانه ايران است كه براساس آن محورهـاي توسـعه            دهه آينده را نشانه گرفته است اولين سند تفكر استراتژيك و آينده           

دار  اي، هركـدام از اسـتانهاي كـشور عهـده         و تدوين شده و با انجام تقسيم كار منطقه        هاي مختلف طراحي      كشور در بخش  

  .اند هاي خود جهت تحقق آينده مطلوب كشور گشته هايي متناسب با قابليت مسئوليت

  

  :ريزي تحليل رويكردهاي كلان در برنامه

) Faludi, 1970(بيني و اميد به آينده اسـت   ريزي گرايش و خواست انسان به آينده ، حل مشكلات در آينده، آينده برنامه

هـا نگـاه      ريزي براي آينده دو پارادايم كلي اكتشافي و هنجاري وجود دارد كه هر كدام از ايـن پـارادايم                    در خصوص برنامه  

  )Twiss, 1992. (خاصي به مفهوم آينده و نحوه رسيدن به آن دارند

. جه علي و معلولي گذشته است و نوعي جبرگرايي پنهان در آن وجود دارد             در اين پارادايم آينده نتي    : 10 پارادايم اكتشافي  -

اي است محتوم و ثابت كه تاريخ مطابق با قوانين خود، حال را به آن آينده تبـديل خواهـد                      نتيجه اين نگاه به آينده، آينده     

نده محتوم بپردازد اين پارادايم مبتني تواند به اكتشاف آن آي كرد در اين پارادايم انسان صرفا ناظر بيروني است كه تنها مي        

يـا  »  چقدر خواهد بود؟   1404جمعيت ايران در سال     «مثلاً  . بر پيش بيني است و اكتشاف آينده تنها نتيجه منطقي آن است           

كه عمدتا مبتني بر تحليل روندهاي گذشـته و ادامـه   »  سال آينده چقدر خواهد بود؟ 20ميزان صادرات غيرنفتي ايران در      «

در ايـن پـارادايم نيـروي    : 11 پارادايم هنجاري- )Twiss, 1992(و ) 12-13، ص 1385ناظمي، . (در سالهاي آتي استآنها 

  گر خود را تغيير داده و با مفهوم ساخت شود و انسان جايگاه بيروني و مشاهده انسان در ساخت آينده در نظر گرفته مي

                                                 
9- Forecasting  
10 -  Normative Paradigm 
11 -  Exploratory paradigm 

  

  

ــابقه  ــران ســـ در ايـــ

 بـــه 1نگـــري آينـــده

 پـنج سـاله     هاي  برنامه

گردد و سند  كشور برمي

انـــداز توســـعه  چـــشم

 كـه   1404كشور در افق    

دو دهه آينده را نـشانه      

گرفته است اولين سـند     

ــتراتژيك و   ــر اسـ تفكـ

ــده ــران   آين ــه اي نگاران

  .است
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هـاي    هاي محتمل و آينده  هاي ممكن، آينده    ها شامل آينده    يعي از آينده  آينده روبروست در اين پارادايم انسان با طيف وس        

باور كردني روبروست كه رسيدن به هر كدام از آنها بستگي به سطح و كيفيت خواسته انسان يعني آينده مطلوب وي دارد                      

مختار است مسير زندگي خـود      در اين پارادايم برخلاف پارادايم اكتشافي، جبرگرايي پنهان وجود ندارد بلكه انسان كاملا              

وقوع كـدام  «، »ها ممكن است وقوع كدام آينده«: را خود انتخاب كند در اين پارادايم انسان با سه سوال اساسي روبروست           

در مجمـوع بايـد    )1385وحيدي مطلـق،  (و ) 12  ،85ناظمي،  . (»ها مطلوب است    وقوع كدام آينده  «و  » آينده محتمل است  

ريزي به دو دليل در سالهاي پاياني هزاره سوم با چالش اساسي روبرو شد اول، جزمـي و                    در برنامه بيني    گفت رويكرد پيش  

دهـد تفاوتهـاي    مقايسه اين دو پارادايم نشان مي )3ص : 1386ناظمي، .  (صلب گرفتن آينده و دوم عدم وجود دقت كافي 

ريـزي از زمـان       در پارادايم اكتشافي عمل برنامـه      .ردريزي آن دو در نگاه به آينده وجود دا          كاملاً مشخصي در شيوه برنامه    

كند تحت شرايط مختلف كـشف    است و تلاش مي12حال شروع شده و رو به سوي آينده دارد به عبارت ديگر رو به بيرون             

امـا در پـارادايم هنجـاري اصـطلاحا     . ها غالبا در زمان حـال اسـت    دهد نقطه شروع اين آينده      كند كه كدام آينده رخ مي     

شـود و در واقـع نقطـه     است و با انتخاب يك يا چند موقعيت خاص در زمان آينده شروع مي    » 13رو به درون  «ريزي    نامهبر

، ص 87شوارتز،  . (شود  ريزي شروع مي     به امروز برنامه     از آينده  14شروع در اين پارادايم آينده است و با رويكرد پس نگري          

108(  

تـوان آنچـه را    با اصل علي و معلولي مي   . هستند» غايت انگاري «و» و معلولي علي  «همچنين اين دو رويكرد حامل مفاهيم       

كه در گذشته رخ داده توضيح داد و آنچه  را كه در آينده رخ خواهد داد پيش بيني كرد ايـن اصـل بيـشتر بـه پـارادايم                              

توانـد بـا    سانها در آينده نمـي انگاري رفتار ان اما در اصل غايت  . ترين ابزار آن است     بيني مهم   اكتشافي نزديك است و پيش    

ها در رونـدها اتفـاق بيافتـد كـه      رجوع به قوانين علي و معلولي توضيح داده شود و در اين آينده ممكن است ناپيوستگي        

» علي و معلـولي   «رويكرد  . ريزي آن است    شگفتيهاي علم و تكنولوژي نام دارند و آينده نگاري و آينده پژوهي ابزار برنامه             

ريـزي،   در رويكردهاي سنتي برنامه .ريزي است رويكرد نو به برنامه» غايت انگاري«ريزي و رويكرد  به برنامه رويكرد سنتي   

دهـد آنگـاه      بينـي لازم را انجـام مـي         پيش» در آينده درازمدت چه روي خواهد داد      «ريز ابتدا با طرح اين سوال كه          برنامه

بـه  )  Foren, 2001, 52. (كنـد  دهد و در نهايت اقـدام مـي   ر ميگيري و اتخاذ سياست قرا ها را مبناي تصميم بيني پيش

ريزي، برنامه ريزابتدا به افـق   رود در حاليكه در نگاه نو به برنامه عبارت ديگر از شرايط حال آغاز كرده و به درون آينده مي    

ي توسعه از آينده به حـال       باني حال و گذشته مسيرهاي مشخص براي معمار         رود و با حضور در افق آينده و ديده          آينده مي 

  )40، ص 1387مبيني دهكردي، . (كند را تعيين و تدقيق مي

  :ريزي فرآيند برنامه

يابي به مسيري براي ايجاد دگرگـوني         فرآيندي آگاهانه جهت حل مسائل موجود و دست       «ريزي    از نظر انديشمندان، برنامه   

بينـي    ها در آينـده پـيش       ايش شده را با توجه به اولويت      در نظام اجتماعي است كه يك سلسله عمليات اجرايي منظم و پ           

  )15، ص 1387معصومي اشكوري، (» .كند مي

                                                 
12 - Outwars Bound 
13 - Inward Bound 
14-  Back costing 

  

  

ي ســنتي در رويكردهــا

ريز   ريزي، برنامه   برنامه

ابتدا با طرح اين سـوال      

در آينده درازمـدت    «كه  

» چــه روي خواهــد داد 

بيني لازم را انجام      پيش

ــي ــاه   مــ ــد آنگــ دهــ

هـا را مبنـاي       بيني  پيش

گيــري و اتخــاذ  تــصميم

دهـد و     سياست قرار مي  

  .كند در نهايت اقدام مي

  

  

  

  

ــه   ــو بــ ــاه نــ در نگــ

ــه  برنامــه ــزي، برنام ري

ا به افـق آينـده      ريزابتد

رود و با حـضور در        مي

بـاني    افق آينده و ديـده    

حال و گذشته مسيرهاي  

مشخص براي معمـاري    

توسعه از آينده به حال     

را تعيــــين و تــــدقيق 

  .كند مي
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ريزي است و داراي شش مشخصه كليدي به  ريزي تقريبا مورد اتفاق نظر اكثر انديشمندان برنامه       اين تعريف از فرايند برنامه    

  :شرح ذيل است

  .بندي، تعيين اهداف، سياستگذاري ، تأكيد بر اولويتفرآيند بودن، آگاهانه بودن، تاكيد برحل مسائل

يـابي    هـا و امكانـات، بهينـه        ريزي به دليل توانايي تعريف كامل و بهتر مـسائل، محـدوديت             علت انتخاب فرآيند در برنامه    

 سـنتي بـه     گيري منطقي و مبتني بر اصول و قابليت باز خورد و تجديد نظر است اين فرايند در رويكرد                   آلتوناتيوها، تصميم 

  .ريزي از شش مرحله كلي تشكيل شده است برنامه

  

  ريزي سنتي فرايند برنامه: 1نمودار 

  

  

 
 
 

  

  66-43 ، 1387معصومي اشكوري ، : منبع 

  

ترين بخش آن تعيـين   ريزي جرياني خطي و داراي باز خورد بعد از اجرا است و محوري در اين رويكرد جريان  فرآيند برنامه      

ه در اين مرحله با رويكرد اكتشافي و عمدتا مبتني بر تحليل روندهاي گذشته به پـيش بينـي وضـعيت        اهداف كلي است ك   

ريـزي   شود همانطوريكه در بخش قبل نيز توضيح داده شد در اين نوع نگاه به برنامه     آينده و تعيين اهداف كلي پرداخته مي      

شته و حال بـوده و هيچگونـه موضـوعي در خـصوص             ها و ارتباطات مشخص با تحولات گذ        تحولات آينده داراي پيوستگي   

  .گيرد بيني جهان آينده مورد توجه قرار نمي ي علم و تكنولوژي در پيش15سازها ناپيوستگي و شگفتي

اي   هـاي كـلان ملـي و منطقـه          هاي جامع و تفضيلي و طـرح        اي بخصوص طرح    آنچه كه امروزه در مطالعات شهري و منطقه       

بيني آينده است و بدون توجه به   آنها نيز گوياي اين مطلب است رويكرد اكتشافي در پيش          شود و نتيجه اجراي     مشاهده مي 

هاي علم و تكنولوژي و تأثير و كاربرد آن در حل مسائل و مشكلات امروز، يا به عبارت ديگر رفع چالشهاي كنـوني،                 توانايي

امناسب و بعضاً نادرست براي مقاطع بلند مدت صورت         هاي ن   بيني  صرفا با تكيه بر توانمنديهاي علم و تكنولوژي امروز، پيش         

  .آورد ريزان بوجود مي اي را در اجرا براي مديران و برنامه گيرد كه با عبور زمان و ظهور تحولات جديد، مشكلات عديده مي

  

  :ريزي مهندسي مجدد فرآيند برنامه

ريزي را حركتي براي رسيدن به يك نقطه مطلـوب و آمـادگي               اگر برنامه 

براي حل مسائل و مشكلات دنياي جديد بدانيم پس بايد فرآينـد انجـام              

آن نيز متناسب با شرايط دنياي جديد مورد بازنگري و ترسيم مجدد قرار             

مهندسي مجدد شيوه اي براي بازسازي سازمان و مديريت است كه    . گيرد

 مـيلادي  90به دليل شيوه بديع آن در بررسي و اصلاح فرايندها  از دهـه        

هـاي سـنتي،      در نظريـه  . ريزان قرار گرفته است     رد توجه جدي برنامه   مو

. گرفـت   ريزي براساس مدلهاي خطي صـورت مـي         سياستگذاري و برنامه  

)ERA, 2002 (ريزي خطي مبتنـي   ولي در شرايط كنوني، فرآيند برنامه

ريـزي در جهـان پـر از          تواند جوابگوي نيازهاي برنامـه      بيني نمي   بر پيش 

در جامعه امروزي به مـدد پيـشرفت علـم و           . ينده باشد تحول كنوني و آ   

تكنولوژي تغييرات چنان شتابان و سريع است كه جهت حصول موفقيت           

ريزي به شيوه سنتي را غير ممكن ساخته و  در آينده اتكاء صرف به برنامه

ريزي كرده    هاي مديريت و برنامه     پژوهي را وارد عرصه     رويكرد نوين آينده  

د بر  ـرد به جاي پيش بيني روندها و كلان روندها تاكي         در اين رويك  . است

  تنـياف

                                                 
15- Wild cards 

ارزيابي و 

  گزينش 

 راه حل بهينه

  

 ارائه راه حلها
تعيين اهداف 

 جزئي

تعيين اهداف 

 كلي

شناخت وضع  

 موجود

  

 اجرا

Feedback 

  

  

بــــدون توجــــه بــــه 

هــاي علــم و   توانــايي

ــأثير و   ــوژي و ت تكنول

ــل  ــاربرد آن در حــ كــ

مــــسائل و مــــشكلات 

امــروز، يــا بــه عبــارت 

ــر رفـ ـ ــشهاي ديگ ع چال

كنوني، صرفا بـا تكيـه      

بر توانمنـديهاي علـم و      

تكنولــــوژي امــــروز، 

هاي نامناسب    بيني  پيش

و بعضاً نادرست بـراي     

ــدت   ــد مـ ــاطع بلنـ مقـ

  .گيرد صورت مي
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هاي مناسب در جهان آينده و در نظر گرفتن قدرت تاثير گذاري تحولات علمي و تكنولـوژيكي بـر رفـع چالـشها و                        حوزه

ع رونـدهاي   ريزي است و جدا از ارزيابي تاثيرات ادامه رونـدهاي موجـود، برتـأثيرات شـرو                 مسائل مبتلا به جامعه برنامه    

  .ناپيوسته كه احتمالاً در زمان آينده آغاز خواهند شد نيز تاكيد دارد

  

  
  

  :ريزي ارائه فرايند جديد برنامه

اي مبتني بر رويكرد هنجـاري اسـت در ايـن             هاي شهري و منطقه     ريزي بخصوص در عرصه     فرآيند پيشنهادي براي برنامه   

زي است و براساس اين شناخت مسائل كليدي استان اعم از توانمنديها،            ري  فرآيند شناخت وضع موجود پايه فرآيند برنامه      

ها استخراج شده و در مرحله سوم در خصوص مسائل كليدي منطقه مورد مطالعـه، آينـده                  ها و محدوديت    ها، قابليت     ضعف

ر ميگردد با تعيين هاي هدف منج نگاري كلي و مناسب در سطوح جهاني و ملي انجام و به ترسيم چشم انداز و تعيين حوزه        

گـردد كـه انتخـاب        ريز فـراهم مـي      هاي هدف، امكان تهيه سبد سناريوها و گزينش سناريوهاي مطلوب براي برنامه             حوزه

هاي كيفي و كمي و سياستگذاري و نهايتـا اجـرا بوجـود             سناريوي مطلوب زمينه و چارچوب مناسبي را براي هدف گذاري         

  .گيرد  مرحله به شرح ذيل صورت مي11ريزي در  نهادي انجام فعاليت برنامهريزي پيش در فرايند برنامه. آورد مي

  

  شناخت وضع موجود: مرحله اول

هـاي مربـوط بـه        گيـرد داده    در اين مرحله شرايط منطقه مورد مطالعه از زمان گذشته تا حال موجود بررسـي قـرار مـي                  

بندي و مورد تجزيه و تحليل قرار  رهنگي گردآوري، طبقهها و امكانات طبيعي، اقتصادي، اجتماعي و ف         ها، قابليت   محدوديت

  .گيرد مي

  

  تعيين مسائل كليدي: مرحله دوم

هـا اسـتخراج شـده و     در اين مرحله براساس خروجي اطلاعات شناخت وضع موجود، مسائل كليدي منطقه در تمام زمينه           

لا ممكن است مسائل كليدي يـك منطقـه   مث. گيرد نقاط قوت و ضعف منطقه در خصوص مسائل كليدي مورد بحث قرار مي 

وري توليد در بخش كشاورزي، تـامين انـرژي            سال آينده مسائلي همچون تامين آب شرب ، بهره         20مورد برنامه ريزي در     

زمـين  (پاك براي صنايع ، تمركز در كلانشهرها ،ظهور نسل جديد نيروي جوان و نخبه ،امكان بهره گيري از انرژيهـاي نـو               

  .و نوآوري در تكنولوژيهاي صنعتي باشد...) يدي، گرمايي، خورش

ريـزي نيـست    البته ذكر اين نكته ضروري است كه مسائل كليدي صرفا مربوط به مشكلات يك جامعه يا يك منطقه برنامه    

  .ها و نقاط قوت قطعي و احتمالي يك منطقه نيز باشد تواند شامل قابليت بلكه مي

  

  آينده نگاري: مرحله سوم

ريزي به شيوه جديد است كه ضرورتا بايـد بعـد از شـناخت وضـع                  ري يكي از اصلي ترين مراحل فرآيند برنامه       آينده نگا 

موجود و تعيين مسائل كليدي منطقه به آن پرداخته شود در اين مرحله، آينده نگاري تحولات جهاني و ملي بـا چـارچوب    

رد بطور مثال اين احتمال وجود دارد كه در عرصه جهاني           گي  ريزي مورد بحث و بررسي قرار مي        مسائل كليدي منطقه برنامه   

در خصوص دستيابي به انرژي پاك و يا استفاده بهينه از آب سالم آشاميدني راهكارهـاي جديـد براسـاس تكنولوژيهـاي               

 ـ           ريزي مناسب   جديد در حال وقوع باشد كه آگاهي از آنها امكان برنامه           . كنـد   يتر و صحيح تر را براي برنامه ريزي فراهم م

هاي هدف در آينده و ترسيم چشم         فلذا اين مرحله از فرآيند برنامه ريزي، پل ارتباط مسائل كليدي منطقه به تعيين حوزه              

  . انداز است

  

  

  

هــاي  حــوزهبــا تعيــين 

هدف، امكان تهيـه سـبد      

ســناريوها و گــزينش  

ســـناريوهاي مطلـــوب 

ريز فـراهم     براي برنامه 

گــردد كــه انتخــاب  مــي

ســــناريوي مطلــــوب 

زمينــــه و چــــارچوب 

مناسبي را بـراي هـدف      

هاي كيفي و كمي      گذاري

و سياستگذاري و نهايتا    

  .آورد اجرا بوجود مي
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  هاي هدف ترسيم چشم انداز و تعيين حوزه: مرحله چهارم

مورد مطالعه متناسـب بـا ويژگيهـا و         در اين مرحله ضمن تعريف افق برنامه ريزي، اهداف آرماني برنامه ريزي براي منطقه               

هاي مرحله اول تـا   خروجي. شود هاي هدف نيز در افق آينده بصورت مشخص تببين مي شود و حوزه    توانمنديها مشخص مي  

هاي هدف هستند و      نگاري، ورودي خام مرحله ترسيم چشم انداز و تعيين حوزه           سوم شامل شناخت، مسائل كليدي و آينده      

هاي ممكن، محتمل و باوركردني در خصوص مـسائل كليـدي اسـتان     خت وضع موجود و شناخت آينده   به عبارت ديگر شنا   

ترسـيم آينـده مطلـوب      . سازند  ريزي ممكن مي    اضلاع مثلثي هستند كه ترسيم چشم انداز يا آينده مطلوب را براي برنامه            

از اين مرحله به بعد تفكر برنامـه ريـزي    ريزي است و      ريزي در خصوص گذشته و حال منطقه برنامه         نقطه گست تفكر برنامه   

  .تفكر مبتني بر ساخت آينده است

. هاي محتمـل مـورد ارزيـابي قـرار گيـرد      هاي باور كردني و آينده هاي ممكن، آينده انداز، سه سطح آينده    در ترسيم چشم  

)Porter, 1991 ( و)Twiss, 1992(  

هـا    تواند در آينـده محقـق شـود ايـن طيـف از آينـده                هاي ممكن است كه مي      شامل تمامي وضعيت  : 16هاي ممكن   آينده

اش در نظر دارد و عمدتاً تخيلي و حاصل تصويرپردازي ذهـن بـشر             اي از تصويرهايي هستند كه انسان براي آينده         مجموعه

  .ها و فراتر از دانش و علم بشر امروزي است است اين آينده

ست كه براساس دانش فعلي بشر امكان ظهور آنها در آينـده وجـود   هايي ا شامل آندسته از آينده  : 17هاي باور كردني    آينده

. ها منطبق بر اين اصـول هـستند   هاي ممكن كه متناقض با اصول و دانش فعلي بشر هستند اين آينده  دارد و برخلاف آينده   

  .هاي ممكن هستند اي از آينده هاي باور كردني زير مجموعه آينده

هـايي از     هـا زيرمجموعـه     يابد اين آينـده     هايي اشاره دارد كه احتمالاً تحقق مي        آيندهبه آن دسته از     : 18هاي محتمل   آينده

  .هاي باور كردني هستند آينده

شـود و    ترسيم مـي 19هاي ممكن، محتمل و باوركردني بعنوان آينده مطلوب   در سناريونويسي براي آينده، تركيبي از آينده      

شود كه سبد سناريوهاي متناقض، متناسب، متفاوت و متـشابه را     ميجهت رسيدن به آن آينده سناريوهاي مختلف تدوين         

  )voros, 2003(دهد  تشكيل مي
  ريزي ها در افق برنامه  ـ دامنه آينده3 نمودار

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
16- Possible futures  
17- Plausible futures  
18- Probable futures  
19- Preferable futures  

  حال

  بعد سال 10

  بعدسال 20

����  


ورآ	د���  

�����  

  ����ب

  

  

ــد  ــيم آين ــوب ترس ه مطل

نقطــــه گــــست تفكــــر 

ريزي در خصوص     برنامه

گذشــته و حــال منطقــه   

ريــزي اســت و از  برنامــه

اين مرحله بـه بعـد تفكـر        

برنامه ريزي تفكر مبتنـي     

  .بر ساخت آينده است
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  تهيه سبد سناريوها: مرحله پنجم

وضـات خـود را دربـاره مـسير حركـت بـا             ريزان بايد مفر    براي فعاليت در دنياي سرشار از عدم قطعيت، مديران و برنامه          

هـدف سناريوسـازي   . به چالش بكشند تا بتوانند جهان آينده را واضح ببينند  » اگر اين طور شود چه؟    «هاي فراوان     پرسش

هاي پنداري و نزديك كردن ديدگاه آنها          نگرش آنها نسبت به واقعيت     ريزي كمك به رهبران و مديران براي تغيير         در برنامه 

هاي موجود و يا درحال ظهور است نتيجه نهايي سناريو نويسي ترسيم يك نقشه درست از آينده نيـست بلكـه         به واقعيت 

  .هاي هدف مربوط به آينده است گيريها درخصوص حوزه مند تصميم هدف آن اصلاح و بهبود نظام

  

  گزينش سناريوي مطلوب: شممرحله ش

آوري شده در مرحله پنجم، بايد سناريوهاي مناسب كه متناسب با آينده مطلـوب طراحـي                  از ميان انبوه سناريوهاي جمع    

شده باشد انتخاب شده و تاثيرگذاري تحولات علم و تكنولوژي بر انعطاف سناريوهاي منتخب مورد ارزيـابي مجـدد قـرار            

  .گيرد

  

  ذاري كيفي و كميهدف گ: مرحله هفتم

اين مرحله مختص تدوين راهبردهاي كلان براي پوشش اجرايي دادن به سناريوي مطلوب برنامه ريزي است در اين مرحله                   

  .شود غير از اهداف كلان كيفي، اهداف كلان كمي نيز جهت تبيين دقيق مسير برنامه ريزي تعريف مي

  

  سياستگذاري: مرحله هشتم

شـود و     شهاي اجرايي شدن سناريوي بهينه جهت رسيدن به آينده مطلـوب سياسـتگذاري مـي              در اين مرحله راهها و رو     

  . شود هاي كمي و كيفي ترسيم مي بصورت كاملا اجرايي و عملياتي، چگونگي دست يافتن به هدف

  

  جراييهاي ا تدوين پروگرام: مرحله نهم

كننـد     نقش محـرك را بـراي يـك منطقـه ايفـا مـي              هاي اقتصادي و اجتماعي هستند كه       اي از پروژه    ها مجموعه   پروگرام

اندازي يك كارخانه بزرگ توليد مس،  شود مثلا در خصوص راه      هاي اجرايي معمولا بصورت يك بسته جامع ارائه مي          پروگرام

شود بلكه در قالب يك مجموعه به مسائلي از قبيل بازار فروش، شـبكه حمـل و                   صرفاً به طرح احداث كارخانه بسنده نمي      

، تامين انرژي، اسكان جمعيت و تمام مسائل مربوط به آن پروژه بصورت يك جا اشاره و هر كدام از اقـدامات اولويـت                        نقل

  .شوند بندي مي

  

  

  

  

نتيجــه نهــايي ســناريو 

ــك    ــيم ي ــسي ترس نوي

نقشه درسـت از آينـده      

 بلكــه هــدف آن ،نيــست

مند  اصلاح و بهبود نظام   

هـــا  گيـــري تـــصميم

هـاي    درخصوص حوزه 

هدف مربوط بـه آينـده      

  .است
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  اجرا و پايش فرآيند: مرحله دهم

. گذاري بـراي آن اسـت   اين مرحله در واقع نمود عيني يافتن تلاشهاي تيم برنامه ريزي جهت ترسيم آينده مطلوب و هدف        

در اين مرحله به غير از مسائل مربوط به اجرا، همزمان تحولات محيط رصد شده و تغييرات لازم در مراحل مختلف برنامـه                       

  .شود ريزي داده مي

  

  بازخورد: مرحله يازدهم 

اين مرحله در واقع شامل ارزيابي روند انجام كار و خروجي هاي مثبت يا منفي آن است خروجيهاي مثبـت يـا منفـي مـي       

  .ند تاثير مهمي بر اصلاح فرايند برنامه ريزي ، موانع و مشكلات و يا احتمالا كاستيهاي فرايند برنامه ريزي داشته باشدتوا

  

  :گيري بندي و نتيجه جمع

نگر، به جاي انتظار براي استقبال از آينده در محيط كارشان  ريزان آگاه و آينده در جهان پر از تحول معاصر، مديران و برنامه        

ريزي خود را با ماشين زمان به آينده منتقل كرده و بـا حـضور در                  تخاذ تصميم در هنگام رويارويي با آينده، تفكر برنامه        و ا 

نگري از آينده به امروز مسيرهاي توسعه را تابلوگذاري و سياستهاي رسـيدن بـه آن آينـده                    آينده مطلوب، با رويكرد پس    

ذشته، حال و آينده، زمان آينده از همه آنها مهمتر است به جهت اينكه آينده               از بين سه زمان گ    . كنند  مطلوب را ترسيم مي   

دارد گذشته ديگر در دسـترس نيـست و تنهـا         كند و انسان را در زندگي به تلاش و فعاليت وا مي             زندگي بشر را ترسيم مي    

 ـ      ت و كـوچكترين تـأثيري را   خاطراتي از آن در هزار توي ذهن بر جاي مانده است حال نيـز رمنـده و گريزپـا در گـذر اس

  .ريزي باقي مانده تا در آن و با آن زندگي كنيم تابد آينده تنها چيزي است كه براي برنامه برنمي

ريزي در جامعه ، به دليل ارتباط تنگاتنگ و     هاي اصلي برنامه    اي بعنوان يكي از شاخه      ريزي شهري و منطقه     برنامه

تواند در جهت بهبود و اصلاح  ايي و بازتاب سريع عملكرد آن، بيشترين كمك را مي   وسيع با سازمانها ، مردم و ارگانهاي اجر       

ريزي با دو رويكرد اساسي روبـرو         ريزي و مهندسي مجدد آن ارائه بدهد همانگونه كه مطرح شد در برنامه              فرايندهاي برنامه 

بـه  .  رويكردي جهت ساخت آينده    هستيم رويكرد اكتشافي بعنوان رويكردي جهت كشف آينده و رويكرد هنجاري بعنوان           

اي اتفـاق افتـاده اتكـاء بـه رويكـرد اكتـشافي در                ريزيهاي شهري و منطقه     رسد آنچه كه تاكنون در عرصه برنامه        نظر مي 

هاي علم و تكنولوژي بر پيشرفت سـريع   ريزي براي آينده است كه به دليل تحولات سريع در جامعه و تأثير پيشرفت      برنامه

ريزيها را با تغييرات اساسـي و يـا بـه             اي در مرحله اجرا بوجود آمده كه برنامه         ع ، عملاً مشكلات عديده    و حل مسائل جوام   

  .ريزي مواجه ساخته است عبارت بهتر با آشوب برنامه

شود امروز تغيير رويكـرد اكتـشافي مطالعـات آينـده بـه رويكـرد هنجـاري، ضـرورت                     از اين رو احساس مي    

ريزي سنتي مبتني بر كشف آينـده، ضـمن ارائـه     اين مقاله سعي كرده با نقد فرايند برنامه    . ي است ريز  ناپذير برنامه   اجتناب

ريزي مبتني بر ساخت آينده را ارائه دهـد كـه    ريزي، تغييرات مورد نظر در فرايند برنامه      ايده مهندسي مجدد فرايند برنامه    

نتـايج  . نگري در اين فرايند است بيني و آينده به جاي پيش نگاري و روشهاي آن       اين تغييرات با محوريت به كارگيري آينده      

  :توان به شرح ذيل مطرح كرد كلي اين مقاله را بصورت تيتروار مي

نگاري برگرفته از مفاهيم علوم انساني و اجتماعي است اما در علوم انساني ضعف نظري شديدي در            فلسفه آينده 

نگـاري   رهاي پيشرو در اين خصوص، در ايران باني و هدايتگر آينـده شود به طوريكه برخلاف كشو      اين خصوص مشاهده مي   

هـاي ملـي    هاي فني و مهندسي، امكان هدايت جامع و مبتني بر ارزش علوم فني و مهندسي است كه به دليل ماهيت رشته  

تمـاعي جهـت    نگاري بوسيله اين علوم وجود ندارد لذا ضرورت تحرك در دامنه مباحث علوم انـساني و اج                  مطالعات آينده 

  .شود نگاري كاملاً احساس مي تقويت بنيانهاي فلسفي و مبتني بر ارزشهاي ملي آينده

نگاري در ايران الگوبرداري محض و ناقص از شيوه انجام آن در كشورهاي اروپايي است و اين الگـوبرداري                     آينده

  .شود عمدتاً به بخش فني و مهندسي مربوط مي

 از عدم شناخت دقيق آينـده اسـت اگـر وضـعيت امـروز جامعـه نتيجـه                   مشكلات كنوني جامعه بشري ناشي    

ريزي و نحوه شناخت ما از آينـده در گذشـته وجـود     اي در شيوه برنامه نگري زمان گذشته بوده پس اشكالات عديده     آينده

  .داشته است

ز به انتظـار آينـده   ريزي به معني كشف آينده در جهان پر از تحول امروزي چيزي ج            پارادايم اكتشافي در برنامه   

  .شود ريزي جهت موفقيت در آينده كاملاً احساس مي نشستن نيست و لزوم تغيير اين رويكرد در نهادهاي مسئول برنامه

ريزي به معني ساخت آينـده جهـت كـاهش و محـدود كـردن دامنـه عـدم                     كارايي پارادايم هنجاري در برنامه    

ري و ارزيابي تأثيرات تمام متغيرها و مسائل كليدي بر روي هـم در آينـده     نگا  ها در آينده است و به كارگيري آينده         قطعيت

  .رسد ضروري به نظر مي

  

  

ــده  ــسفه آين ــاري  فل نگ

برگرفته از مفاهيم علوم    

ــاعي   ــساني و اجتمـ انـ

ــوم   ــا در علـ ــت امـ اسـ

انساني ضـعف نظـري     

ــن   ــديدي در ايـــ شـــ

هده خــــصوص مــــشا

شــود بــه طوريكــه  مــي

ــشورهاي  ــرخلاف كـ بـ

پيـــــشرو در ايـــــن  

خصوص، در ايران باني    

نگـاري    و هدايتگر آينده  

علــوم فنــي و مهندســي 

است كه به دليل ماهيت     

ــته ــي و  رشـ ــاي فنـ هـ

مهندسي، امكان هـدايت    

جـــامع و مبتنـــي بـــر 

ــي   ارزش ــاي ملـــ هـــ

نگـاري    مطالعات آينـده  

بوسيله اين علوم وجود    

  .ندارد
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بينـي   در اين فرايند محوريت موضوع بر پيش   .  مرحله كلي است   6ريزي سنتي، خطي و متشكل از         فرايند برنامه 

شود لـذا   ن است در آينده رخ دهد نميروندهاي گذشته در آينده است كه هيچگونه تأكيدي بر روندهاي ناپيوسته كه ممك     

 .دهد نگري است چون تمام ويژگيهاي آينده را مورد بررسي قرار نمي اي در خصوص آينده داراي ضعف بسيار عمده

ساز در عصر اطلاعات و ارتباطات و همچنين جهاني شدن سريع تحولات در كمتر       هاي شگفتي   ظهور ناپيوستگي  -

بينـي و جـايگزيني رويكـرد         ريزي را بر مبناي حذف رويكرد پـيش         فرايند برنامه از چند سال، لزوم مهندسي مجدد       

 .نگاري اجتناب ناپذير ساخته است آينده

رسد بايـد در      اي است كه به نظر مي       نگاري تحولات جهاني و ملي مهمترين مرحله        تعيين مسائل كليدي و آينده     -

 .يزي شودر ريزي وارد مراحل و فرايند برنامه رويكرد نو به برنامه

سناريونويسي براي آينده و تشكيل سبد سناريوها مبتني بر متغيرهاي تأثيرگـذار در جامعـه آينـده از ديگـر                  -

ريزي است كه لازم است تمهيدات لازم و احتياطي جهت برخورد با هرگونه آينده                مراحل مهم در رويكرد نو به برنامه      

 .ممكن در جهان آينده انديشيده شود

  : منابع
  ، تهران18شماره  ، فرآيند برنامه ريزي شهري، يك الگوي سه سويه، مجله معماري و شهرسازي،1371مي اشكوري، حسن، معصو   -

  پژوهي، انتشارات پيام، تهران ، راهنماي علمي برنامه ريزي و آينده1387معصومي اشكوري، حسن،    -

  ريزي بر پايه سناريوها، موسسه مطالعات انرژي،  تهران گاري يا برنامه، سناريو ن1387عليزاده، عزيز، وحيد وحيدي مطلق و امير ناظمي،    -
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 .ناپذير ساخته است

  



 1388  و تيرخرداد _م هد شماره _خبرنامه الكترونيكي كشف آينده                                                                                                                                      

  .كليه حقوق مادي و معنوي اين اثر به وب سايت كشف آينده تعلق دارد                                                                                                                                                                                         

                     Futuresdiscovery.com © 2009

١�

  

  

  دنياي مجازي

   نگاري راهبردي ي آينده دوره

   كالج فناوري دانشگاه هوستوندر
http://tech.uh.edu/Departments/Human_Development_and_Consumer_Sciences/Certificates_and_Seminars/Strategic_Foresight/ 

  .باشد  ميالج فناوري آنپژوهي دارد، دانشگاه هوستون به ويژه ك آينده هاي آموزشي اي به برگزاري دوره موسسات آموزش عالي كه توجه ويژهيكي از 

.  استراهبردينگاري  اي كوتاه در قالب يك گارگاه آموزشي برگزار شده است كه هدف از آن كمك به علاقمندان آينده  دورهفناوريكالج در اين به تازگي 

سازماني و هاي  كننده در محيط  دگرگونغييرات بنيادين وهاي مربوط به ت  روز سر فصل5طي كه اطلاعات مشروح آن در نشاني اينترنتي بالا قرار دارد، در اين دوره 

 توسط دكتر پيتر بيشاپ از كارشناسان ي مرجح ها به منظور ايجاد آينده بيني تغييرات از هم گسيخته و تلاش به منظور ايجاد تغييرات بنيادين در سازمان صنعتي، پيش

ي ارزشمند او در اين حوزه براي بسياري از علاقمندان  در اين دوره موجب جذابيت آن شده چرا كه پيشينهحضور بيشاپ . گردد پژوهي ارايه مي ي آينده پيشرو در رشته

  .كنند  ميتپژوهي شناخته شده بوده و بسياري تنها به اين دليل در اين دوره ثبت نام نموده و شرك ي دانشگاهي آينده به رشته
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   نگاري نوآوري همايش آينده

 در تحقيق و توسعه 
   

  1388 تير - هفته صنعت

  مركز همايش هاي صدا و سيما: مكان برگزاري 

   

  

مند، مشاركتي و  اين كار فرآيندي است نظام. نگاري مي تواند بشر را براي آينده هاي مختلفي آماده سازد چون آينده قطعاً غيرقطعي است، آينده

  . كند  را با هدف اتخاذ تصميمات روز آمد و بسيج اقدامات مشترك بنا ميمدت تا بلندمدت گردآورنده ادراكات آينده كه چشم اندازي ميان

رساني در باب مذاكرات، افزايش همياري ذينفعان، برپايي سرمايه  ها، اطلاع ها، دريافت هوشمندي تواند منجر به تعيين جهت، تعيين اولويت نگاري مي آينده

: گونه ترسيم مي كنند هاي آينده خويش را اين هايي كه با انديشه سر و كار دارند، تصوير تلاشنهاد. سازي، حمايت، ايجاد رضايت شود اجتماعي، هويت

  . منظر كوتاه و ميان مدت

فقط بر متخصصين تكيه داشته و نهايتا . آورد اي محتمل را به وجود مي پيش بيني بر اساس بررسي و تصوير روندهاي گذشته و جاري، تصوري ازآينده

شود كه چندين آينده وجود دارند و بايد از طريق اقدامات و علايق  نگاري بااين فرض انجام مي دهد، درحالي كه آينده  سال را پوشش مي10ازاي كمتر  دامنه

ا، هاي تجاري، رسانه ها، بانك ه ذينفعان امروزي همچون دولت، صنعت، دنياي علم، دانشمندان علوم طبيعت و اجتماع، نهادهاي غير دولتي، اتحاديه

  .  ساله انتخاب شود20-10مدارس و عموم مردم، براي يك افق

 5-1سازان و متخصصين را به خدمت گرفته و افق زماني كوچكتر  هاي آتي و سياست هاي مبتني بر توسعه ها و دكترين طرح ريزي مبتني است بر تئوري

  . سال را در بر مي گيرد

  . ر سطح ايران و جهان به بررسي راهكارها و سياستهاي رسيدن به اين اهداف بپردازد اين همايش در نظر دارد با ترسيم آينده نوآوري د

   نگاري آينده-1

  نگاري  هنر آينده- 2

   
  : محورهاي تخصصي همايش

  ...  جايگاه صنعت و معدن در نظام ملي نوآوري ●

  ...  سياستگذاري و تعيين استراتژي نوآوري در راستاي رقابت پذيري در واحدهاي صنعتي و معدني ●

  ... نگاري نوآوري دررسيدن به اهداف سند چشم انداز   اهميت و برنامه عملياتي آينده●

  ... نگاري نوآوري   و ابزارهاي آينده فرآيند ها، روشها●

  ...) ... نوآوري باز ، خوشه هاي نوآوري ، (در نوآوري ) Paradigm(هاي نوين   سبك●

  ...  اندازه گيري و مديريت نوآوري ●

  ...  دستاوردهاي نوآوري صنعتي و معدني ●

   
  : برنامه زمانبندي ارسال مقالات

  خلاصه مقالات

  01/11/87آخرين مهلت دريافت  

  01/12/87اعلام پذيرش 

  اصل مقالات

   20/1/88آخرين مهلت دريافت  

   20/02/88اعلام پذيرش نهايي 

  31/02/87آخرين مهلت دريافت نسخه نهايي 

   
  http://www.iranrd.com/Fa: وب سايت همايش
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تفكر و آثار علمي تخيلي و كاربردهاي آن در  دومين كنفرانس ملي و  ومهندسي ومديريت نوآوري ايرانTRIZخلاقيت شناسي، دومين كنفرانس ملي

  آموزش ، پژوهش ، ابداع ،اختراع و نوآوري

   

   ، تهران1388 آبان 13-12

   :ركنندگان برگزا

   TRIZو مديريت نوآوري و    پژوهشكده علوم خلاَقيت شناسي و مهندسي

  دانش موسسه جهان

   خانه نوآوران صنعت

  

   :مقدمه

خلاقيت و نوآوري در فرايند رشد و توسعه علمي، فناورانه، صنعتي، توليدي، اقتصادي، اجتماعي و حل مسائل و مشكلات مختلف نقش اساسي دارد، 

هبردي در مديريت پويا و خلاق، توسعه محور، تعالي گرا و موفق سازمان ها مي باشد و نقشي بنيادي در ارتقاء كيفيت وبهره وري، حل مسائل رويكردي را

م علمي و ازاين رو بررسي و تبيين مباني و مفاهي. سازماني و چالش هاي كسب و كار، خلق ارزش، افزايش مزيت هاي رقابتي و تعالي سازماني ايفا مي نمايد

  . كاربردي خلاقيت و نوآوري به منظور رشد و توسعه هر چه بيشتر آن در سازمان ها و مراكز صنعتي كشور، از اهميت و ضرورت خاصي برخورداراست

صي كشور  و مهندسي و مديريت نوآوري ايران به عنوان بزرگ ترين و جامع ترين رويداد علمي تخصTRIZهدف دومين كنفرانس ملي خلاقيت شناسي، 

در حوزه علوم خلاقيت شناسي و مهندسي و مديريت خلاقيت و نوآوري طرح و بررسي مباني و مفاهيم علمي وكاربردي خلاقيت و نوآوري و راهكارهاي 

  .رشد و توسعه آن در بخش هاي مختلف به ويژه در سازمان ها و مراكز توليدي صنعتي كشور مي باشد

   

 بيشتر مديران، كارشناسان، مهندسين و كاركنان سازمان ها و مراكز توليدي صنعتي با مباحث علمي خلاقيت شناسي و با توجه به ضرورت آشنائي هر چه

مهندسي و مديريت خلاقيت و نوآوري پژوهشكده علوم خلاقيت شناسي و نوآوري پس از برگزاري موفق اولين كنفرانس ملي خلاقيت و نوآوري دومين 

  . برگزار مي نمايد88 و مهندسي و مديريت نوآوري ايران در آبان ماه TRIZشناسي كنفرانس با محوريت خلاقيت 

  

  : محورهاي تخصصي همايش

  ...  خلاقيت و نوآوري از جنبه هاي روانشناختي، علوم شناختي، علوم تربيتي وآموزشي، ●

  ... ، خلاقيت شناسي سازماني و مديريتي؛  خلاقيت و نوآوري از جنبه هاي مديريتي، سازماني و صنعتي، مديريت خلاقيت و نوآوري●

  . ...  روش ها و فنون خلاقيت و نوآوري ، مهندسي خلاقيت و نوآوري●

  ... ؛ )خلاقيت شناسي جامعه شناختي، خلاقيت شناسي اقتصادي( خلاقيت و نوآوري از جنبه هاي فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي، ●

  ... ي و كاربردهاي آن در آموزش ، پژوهش ، ابداع ،اختراع و نوآوري  دومين كنفرانس ملي تفكر و آثار علمي تخيل●

  

  http://iranci.com/Fa: وب سايت همايش
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 لاوسن بريگم

 فريتس گوئرا

 دان تپسكات

 باري كلمن

بيني  ي كنوني آگاهي از چگونگي پيش در شرايط متلاطم بي سابقه

تغيير، واكنش به روندهاي در حال تكامل و تدوين كارآمد 

. ها شرايط لازم براي دستيابي به موفقيت هستند استراتژي

نگاري را بر   رهبري آينده1966پژوهي جهان از سال  ي آينده جامعه

اعضاي خود كمك نموده تا براي غيرقابل عهده داشته و به 

  .ريزي كنند ها برنامه تصورترين ايده

نوآوري و خلاقيت در : 2009با حضور در كنفرانس آينده جهان 

ي  جهاني پيچيده به سخنراني كارشناسان و رهبراني در حوزه

ها تاكنون در اين  پژوهي گوش فرا خواهيد داد كه موفقيت آن آينده

  .سيده استعرصه به اثبات ر

  :         براي كسب اطلاعات بيشتر به نشاني اينترنتي

           www.wfs.orgمراجعه نماييد  .  

  

  2009 جولاي 19 تا 17

  هتل هيلتون شيكاگو، ايلي نوي، آمريكا

   جولاي17 تا 16: هاي پيش از كنفرانس نشست

   جولاي17: نشست آموزشي

   جولاي17: تور آزمايشگاه ملي آرگان

   جولاي20: عضانشست تخصصي ا
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