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   و فراتر از آن2010روندنماي 

  

  1سيد عليرضا حجازي: مترجم

  
  .آيند كه اعضاي آن جامعه به شمار نميدارند  روا ميكند و روندها ستم بر كساني  اي را بيدار مي هراس جمعي، هوش جامعه

  برتراند راسل  

  اشاره

2روند"ي  شك واژه بي
ها  است، روندها در اغلب روشپژوهي  ي آينده ي حوزه ترين واژه  شناخته شده"

ترين   ساده،و در همان حالهستند پژوهي  فعاليت آيندهنقش دارند و نخستين بخش مطرح در بيشتر 

 در بسياري از ، مفهوم روندپژوهي در ادبيات آينده. روندها در دسترس قرار داردها براي شناسايي  روش

3رويداد"هوم مفحالات در تقابل و تعارض با 
هاي   روندها بر پيوستگي بر اين قياس،. ار دارد نيز قر"

در بسياري از مفهوم ي اين دو  مجموعه. نددار تاكيد  تكيه وهاي تاريخي  و رويدادها بر گسستگي تاريخي

فراروند و ( 4كلان روندهاشناخت با عنايت به اهميت . شوند  به كار گرفته ميها به صورت هم زمان روش

پژوهان و تمامي كساني  آيندهگيري آينده و ضرورت فهم آن براي  در شكل) شود ابر روند هم گفته مي

 ميلادي و فراتر از آن 2010سال اي از كلان روندهايي كه  كنند، مجموعه ريزي مي كه براي آينده برنامه

انديشكده حال و از سوي روندنمايي كه با استناد به  و 5در چارچوب رويكرد استيپزد  خواهند را رقم

  . بر شمرده خواهد شد شده است،دوين ت6دهآين

  واژگان كليدي

  روند، كلان روند، رويداد، روندنما
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2
 .trend 

3
 .event 

4
 .mega trends  

5
 STEEP (Sociological, Technological, Economical, Environmental, Political) 

6
 www.nowandnext.com 
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  مقدمه. 1

  تعريف روند. 1-1

روند "ها  جهت اصلي قيمتي مسايل مالي  در حوزه. ريشه در مباحث مالي دارد "روند"ي   واژهپيدايش

  . يا ميان مدت باشدو   ، كوتاهبلند ،هندهتوانست فزاينده يا كا گيري مي اين جهت. شد  ناميده مي"قيمت

دورف مفهوم روند را آلن دير. كشاندي اقتصاد  حوزهبه ي مالي با اقتصاد، مفهوم روند را  نزديكي حوزه

  : كند يف ميالمللي اقتصاد اين گونه توص ه بيننام در واژه

يا كاهش آن اي كه ميانگين نرخ افزايش   به گونه،يف بلند مدت يك متغير اقتصاديتوص"

متغير در يك بازه زماني كافي در نظر گرفته شده باشد تا شامل ادواري تجاري مختلف 

   ]1[".گردد

تواند در  صادي مورد نظر ميورزد كه تغييرات متغير اقت دورف بر اين نكته تاكيد مي، ديرعبارتديگر به 

 متغير ،است كه در اين بازه زماني زماني بلند مدت روي دهد و اين بلند مدت بودن وابسته به آن  بازه

  . اقتصادي بتواند شامل ادوار تجاري گوناگون باشد

  : كند پژوهي ملي روند را به اين ترتيب تعريف مي انجمن آينده

كنند، چه اين جهت به سمت بالا و  ها تغيير مي گيري عمومي كه در آن جهت قيمت جهت"

   ".چه به سمت پايين باشد

، روند را اين گونه (WTO) وابسته به سازمان ملل متحد و سازمان تجارت جهاني،للالم مركز تجارت بين

  : كند تعريف مي

   ".دشو برگزيده كه به صورت پنج ساله محاسبه مينرخ رشد ساليانه متغيرهاي ميانگين "

توان يافت   در اين حوزه را مي را است و كمتر متنيپركاربرداي  پژوهي واژه در ادبيات آيندهي روند  واژه

از جمله تعاريفي است كه در اين توصيفي كه در ادامه خواهد آمد، . باشدرا به كار نبرده كه اين واژه 

  :  شده است مطرححوزه

   ".گيري عمومي باشند گردد كه چند پديده داراي يك گرايش يا جهت  ميروند هنگامي آشكار"

   " زمانندايلبها در  ها يا پديده تغييرات منظم داده":  از روندادرپژوهي م  كرد كه در آيندهتوان ادعا مي

  

  هاي روند ويژگي. 1-2

  :توان برشمرد ميترتيب را به اين هاي روند  ويژگي

  .  استها ها يا پديده هر روند بيانگر تغييرات يك دسته از داده. 1-2-1

  .  زماني است روند بيانگر تغييرات در يك بازههر . 1-2-2
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  . سازند  را ساده ميها يدگي پديده پيچروندها. 1-2-3

 يك ي توان بر پايه ها را مي ييرات در داده در تعريف روند بيانگر آن است كه تغ"منظم"ي  واژه. 1-2-4

  . سازي شده نشان داد ي ساده الگو

هستند، دشوار است و به همين ي اجتماعي  هايي كه برساخته بسياري از پديدهبرشمردن روند . 1-2-5

  . سازد  دشواري همراه مي تجربي آن را باپذيري يا آزمايش ربهسبب، تج

 تاريخي هاي گيرد كه تغييرات جهان داراي پيوستگي فرض شكل مي  اين پيشي  پايهروندها بر. 1-2-6

  . ندتهس

 زماني به شدت وابسته به موضوع  هستند، اما اين بازه زماني قابل توصيف  روندها در يك بازه. 1-2-7

  . ي دانشي آن است وزهروند و ح

. پذير نيست ها، مرتب سازي آنها، يافتن الگوي روند و تحليل آن به سادگي امكان آوري داده گرد. 1-2-8

  : در اين راه دو مشكل عمده وجود دارد

   وجود اغتشاش -الف

  ي الگوي مناسب  نظريه -ب

  

  ها روند نكلا. 1-3

  .  او پر آوازه و رايج شد و همكاران1 نايس بيت جانايه فعاليتدر پرتو اي است كه   واژه"وندر كلان"

 ها، آنبا تكيه بر  كه  را بيابداي  و عمده2رانكوشيد روندهاي پيش "فراروند"نايس بيت در كتابي با عنوان 

اي روبرو  اقبال عمومي گسترده  بااين كتاب. دكرو تحليل بررسي  را نيز ي ديگربتوان بسياري از روندها

  . نيافتندنگرش او به اين موضوع را چندان پژوهان فعاليت و  اري از آينده اما بسيشد،

برانگيز و مبهم    مجادله فرا روند را برداشتي"ي آينده نگاري دانش واژه"  كتاب در3 اسلاتر، مثالبراي

 كار اي به گستردهشكل امروزه اين مفهوم و واژه، به . ش تحليلي ناچيزي برخوردار استداند كه از ارز مي

  . رود مي

  

  پژوهي جايگاه روندها در آينده. 1-4

  : گويد گيري آينده مي ي شكل  نامدار در توصيفي از شيوهان، از آينده پژوه4جيمز دتيور

1ي محتمل آينده"
  : آيد كنش چهار مولفه پديد مي از برهم"

                                                 
1
 .John Naisbitt  

2
 .drivers  

3
 .Slaugther  

4
 .James Dator  
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  ها  رويداد. 1-4-1

  روندها . 1-4-2

   2تصويرها. 1-4-3

   3ها اقدام. 1-4-4

بيانگر د، رويدادها ن دار هاي عمده اشاره هاي تاريخي و وضعيت  به پيوستگيروندهاپايه، ن بر اي

ست و  ااندازها  و چشمترجيحات  همان  تصويرهاد،هستنآينده ي 4ها قطعيتهاي تاريخي و عدم  گسست

در . زدآمي  در هم مي ديگر راي ست كه سه مولفه اها گيري  علمي و تصميم رهيافتگر  حكايت اقدامات

 رياضي و عددي بهره گرفته  آماري،هاي  ديگر از روشي  روندها بيش از سه مولفه و تحليلبررسي

  . شود مي

  

  5 ـ بنيادهاي روند روش. 1-5

  : شود گيري مي  بهره شكلي عمدههاي ذيل به  روندها در روشاز 

  6تحليل روند. 1-5-1

هاي  و سپس در حوزهبه كار گرفته شد ريزي تجاري  ي بازاريابي و برنامه اين روش در حوزهدر آغاز، 

  .  به كار رفت ملي و بنگاهي دو مقياس دراستراتژيكيزي ر برنامه

  : شود بندي مي  به اين شرح دسته انواع گوناگوني دراين روش

   7تحليل روند تاريخي. الف

   8تحليل محتوا. ب

   9اي تحليل الگوي دوره. ج

  تحليل تاثير بر روند. 1-5-2

در اين روش روندها و رويدادهاي پايه، بر اين . دكنادغام را  رويداد  وروندكوشد  مياين روش 

  . دنگير ر مي تحليل قراضوع به صورت هم زمان موها تاثيرگذار بر آن

  

  

                                                                                                                                               
1
 .Probable Future 

2
 .images 

3
 .actions 

4
 .uncertainty  

5
 .trend-based  

6
 .trend analysis  

7
 .historical trend analysis 

8
 .content analysis 

9
 .cyclic pattern analysis periodic   
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  انواع روندها. 1-6

گروه، سه در  روندها را "دانشي كاربرديآينده پژوهي به مثابه "با نام ي  ا دتيور در مقالهجيمز 

  : كند  ميبندي دسته

  .  اند   و گذشته حالتداوم    كه هايي روند. 1-6-1
،   داده  پيشتر روي  را كه  و آنچه  است  وقوع حال در   را كه  بايد آنچهيابي اين روندها و برون   فهم براي

   ديگر با درك ، و بخشي  شخصي هاي   تجربه و بررسي  با تأمل  شناخت  از اين بخشي.   شناخت درستي به

   يا تاريخي ، فلسفي  مذهبي هاي   و آموزه ، و رسوم آداب. آيد  مي دست  به  و اجتماعي  طبيعي  علوم هاي  آموزه

  هاي اغلب طرح در   همان روندهايي هستند كه مسايل، اين. در اين شناخت مؤثر باشندتوانند  نيز مي

  . شوند  مي  بررسي راهبردي

     ادواري  و بيش  كم هاي روند. 1-6-2

  در اين. هستند دورتر  هاي  گذشتهي ازابعاداما گيرند،   ما قرار نمي  شخصي  تجارب ي  روندها در گستره اين

 باشد، زيرا ما  كننده تواند گمراه  مي  آينده بيني  پيش  براي يفرد  هاي ها يا شكست  كاميابيبر   ، تكيه عرصه

 از ما   پيش  ديگرانآن چنان كه كرد و يا   خواهيم  تجربه  در آينده گونه كه آنبه طور فردي،   گاه هيچ

،   تاريخي  شايد در اسناد و مداركاام.   نخواهيم كرد  و لمس  تجربه مسايل را حاضر اند، در حال آزموده

 ما قرار   در دسترس ضمنياي  گونه   و به  شده  و ضبط ، ثبت  مردم هاي آيين و   و يا در آداب  يا مذهبي فلسفي

با اين .  باشد  رياضي  از فنون گيري  بهره  روندها، نيازمند  از اين اي  پاره ناخت و ش  كشف شايد هم. گيرند

   چه  كه له مسا  اين  كامل ، در درك ايم وده نيازماي فردي  به گونه روندها را  ما تأثير اين  كهاز آن جاوجود، 

  .   داشت  خواهيم  فراواني هاي دشواري،   باشيم ها داشته  از آن يهاي چشمداشت

  روندهاي بي سابقه . 1-6-3

  ها در آينده  بروز آن  احتمال گر چه.  اميم بن"پديدنو  هاي مقوله" را  هايي  روند چنينتر آن است كه  شايسته

 از  بسياري. اند  موجود نبوده  هم  و در گذشته هستند  مشاهده  قابل دشواري   حاضر به وجود دارد، اما در حال

 نوپديد هستند كه اغلبهاي   مقوله ، همين  آينده  روندهاي ترين  مهم كنند كه  مي  استدلال پژوهان آينده

هاتي  اقدام   به تواند ها، بشر مي  فناوري با تكيه بر اين.  تازه هستند هايي  فناوري  يا غيرمستقيم يمپيامد مستق

  بهپيش از اين    را كه هايي ، كاريا در جهت خلاف(پيشتر توانايي آن را نداشته است    بزند كه دست

دستخوش  را نيز   انسان  زندگي  محيط ،ل حا ين، و در هم) بداند دشوار  ، اكنون است داده  مي  انجام سادگي

  بيني  و پيش  سنجش هاي روشموضوعات نوپديد در مقايسه با    شناسايي هاي روش. سازند  ميتغيير

  .گفته، سراپا متفاوت است پيش  هاي روند
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  ]2[كلان روندهاي اجتماعي. 2

  شهروندانمهار و هدايت تلاش براي . 2-1

   شهروندانگراييبرتري روح جمعي بر فرد. 2-2

  ارتقاي سلامتي سالمندان. 2-3

  قناعت. 2-4

  كارايي . 2-5

  اعتبار. 2-6

  اعتماد. 2-7

  جزاير آرامش. 2-8

  

  كلان روندهاي فناورانه. 3

  2 -وب. 3-1

  فناوري اطلاعات سبز. 3-2

  مجازي سازي. 3-3

  سادگي. 3-4

  ها امنيت داده. 3-5

  سازي انرژي ذخيره. 3-6

  رحضور از راه دو. 3-7

  همگرايي تجهيزات. 3-8

  ي ميزان بارندگي ابرها محاسبه. 3-9

  روباتيك. 3-10

   بنيان-ي حالت محاسبه. 3-11

  ي متحرك محاسبه. 3-12

  زميني) دفاع(حصار كشي . 3-13

  

  كلان روندهاي اقتصادي. 4

  كندي رشد اقتصاد. 4-1

  تقويت صنعت. 4-2
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  تورم و كاهش تورم. 4-4

  اقتصادهاي پرسرعت. 4-5

  هاي ممتاز سرمايه. 4-6
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  بازتنظيم. 4-11

  

  كلان روندهاي زيست محيطي. 5

  شهرسازي. 5-1

  شهرهاي سبز. 5-2

  اي انرژي هسته. 5-3

  انرژيداشبوردهاي . 5-4

  ي انرژي بدون پسماند تجهيزات مصرف كننده. 5-5

  انبوه پسماند. 5-6

  كاهش كيفيت آب. 5-7

  پس زني موج سوخت زيستي. 5-8

  كشاورزي عمودي. 5-9

  تعصب زيست بومي. 5-10

   خورشيدي-انرژي نانو. 5-11

  انرژي بادي. 5-12

  زغال سنگ پاك. 5-13
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  رشد خودكامگي. 6-2
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  سازي افول جهاني. 6-3

  ماليات سبز. 6-4

  وري امريكازوال امپرات. 6-5
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1
 CSR (Customer Services Response) 
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   و فراتر از آن2010گانه براي سال  دهاصلي روندهاي . 11

ها به  توان دريافت كه برخي از آن ، ميآمدهاي پيشين  ها در بخش آنفهرست با نگاهي به روندهايي كه 

توان از ميان اين  ميبندي جامع  در يك جمع. ي جهاني همگرايي دارند گانه هاي ده اي با چالش گونه

هراس و نفرت، كاهش خريدهاي قرضي، بازگشت به :  به اين ترتيب برگزيد ده روند اصلي راروندها

بومي، ترس از  هاي زيست پذيري، جديت، مغز بشري، جنگ هاي ديجيتال، قناعت، دسترس مباني، رژيم

روندها با ديگر و نيز پيوند ها  از آنه آمد هاي پديد  پيامدها و فرصتاين روندها، ، در ادامه. ها ناشناخته

  .ها بررسي خواهد شد روندها و پيشران

  

  هراس و نفرت. 11-1

در همان به عصر تازه و گذار  بحران ،در آغاز اين سده. كنيم اي زندگي مي  نگران كنندهدورانما در 

، پس از آن، شد ياد مي 1واي تو كيها را تجربه كرديم كه از آن با عنوان بحران  رايانهحال، دشواري 

انزاي خوكي، سارس وبه تازگي نيز بحران جهاني آنفل.  كرد يازدهم سپتامبر همگان را غافلگيرهم رويداد

 كرده  همگان را نگران،ها و عروق بدن هاي خوني در اعماق رگ  مانند تشكيل لختهها،  بيماريو ديگر

پيكر با زمين، تغيير آب  هاي غول رد شهاب سنگ بايد هراس هميشگي احتمال برخو،ها افزون بر اين. است

  .  را يادآور شويم1929ركود اقتصادي سال و هوا و احتمال بازگشت به عصر 

شاهد هاي تجاري دولتي و خصوصي نيز اشاره كنيم كه   بايد به فرسايش سازمانها  نگراني راستا با اين هم

گيري عصر  شكلها،  مد تمام اين چالشپيا. هستندهاي خود  ها و سرمايه داراييكاهش شتابان 

مردم نگران مشاغل، مسكن، . رسد  به نظر ميآور ي است كه بيش از هر زمان ديگري دلهرها كننده نگران

كم و بيش چالشي احساس ناامني . كنند ي خاكي هستند كه روي آن زندگي ميا  پس انداز و كره

اس عمومي اين است كه جهان از كنترل خارج اما حس. است كه در هر نسلي بروز يافته استهميشگي 

ها را بر   نگراني مسووليت تمامي اينهستند كه با متهم ساختن او،يا كشوري فرد شده و همگان به دنبال 

  .دوش او بگذارند

  پيامدها. 11-1-1

ايمني،  در پي ، كه آنان را به سزاي اعمال خود برسانند و در همان حالهستندقربانياني در پي مردم جهان 

 به معناي آن است كه مردم علاقمند مراجعه به نهادها  گفتهاين. امور خود هستندهدايت اطمينان خاطر و 

دهند به جاي خريد  مردم ترجيح ميپايه، بر اين . ها اعتماد كنند هايي هستند كه بتوانند به آن و سازمان

                                                 
1
 Y2K 



  com.futuresdiscovery.www://http © 2010: دانلود شده از وب سايت رسمي كشف آينده

١٣  

  

 

 مشاغل و تحصيل خود اختصاص همردم زمان بيشتري را ب. ي آورنداندازهاي ايمن رو سهام به پس

و سرانجام اين كه افراد به . هاي دولتي روي آورند دهند به بخش دهند و به دليل ايمني بيشتر ترجيح مي مي

را تر  دهند كالاهاي بنيادي  ترجيح مي،شده كنند هاي غني جاي آن كه پول خود را صرف خريد آب

  . بپرهيزندهاي بيهوده و از ولخرجيخريداري كنند 

 .صنايع را به همراه داشته باشدبرخي تواند تقاضا براي افزايش حقوق و دستمزدها در  ميرويكرد اين 

ي  هاي تازه كنند از سوي مردم به نقض رفتارها و رويه ميايستادگي هايي كه در برابر اين افزايش  جريان

  .       شوند شغلي متهم مي

  ها فرصت. 11-1-2

كنندگان و مشتريان   مصرفمحصولات و خدماتي كه براي  تقاضا براي،ها بايد گفت نظر فرصتماز 

 فناوري  كمكتواند به اين اطمينان مي.  به همراه داشته باشند، شاهد افزايش خواهد بوداطمينان و ايمني

بخش هاي انساني دارد كه اين خدمات و محصولات اطمينان   آن بستگي به واسطهفراهم شود، اما دستيابي

ذهنيت زندگي افراد در جهاني امن كمك پديدار شدن توانند به  محصولات ناآشنا نيز مي.  سازند فراهمرا

  .كنند و بازارهاي مناسبي را از آن خود سازنند

  پيوند با ديگر روندها و عوامل. 11-1-3

استا ر هاي هم  از ديگر مولفههراس، عدم قطعيت، بدهي، استرس بدهي، تغيير آب و هوا، بيكاري و اعتماد

  .با اين عرصه هستند

  

  كاهش خريدهاي قرضي. 11-2

ي وام و از ميان  گيرانه هاي سخت آنچه كه اعتبارات ارزان و فراواني غيرمنطقي به همراه دارند، كنترل

تر از هر زمان ديگري از زود و نهادها و افراد  داردرشد اقتصادي رو به كند شدن. رفتن عدم قطعيت است

  . يابند  ميهاي خود رهايي بدهي

پول ارزان و ي آن، حصول  دلايل عمدهمنابع مالي بود كه كرد  هزينهي  سابقه  بيي اخير شاهد حجم دهه

قوانين مالي و نوآوري سازي  آسانتاثير .  ديگر ارزان نخواهد شد،كه چيزي كه گران شودنگرش بود اين 

هاي   راه،هاي گوناگون  در قالب وامنيز به معناي آن است كه مردم براي اعطاي پول بيشتر به ديگران

 نخواهد بود، اما اگر دشوار براي شما  مسايل اگر شما شغلي داشته باشيد، هيچ يك از اين. اند اي يافته تازه

  . شما تغيير كندعليه در اين عرصه كاري نكنيد، ممكن است شرايط به زودي 

  پيامدها. 11-2-1
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ها ترجيح   به معناي آن است كه سازمان گفتهاين.  خواهند دادها كاهش ها اتكاي خود را به وام سازمان

فروش  بهاي  مقصود، هاي خود روي آورند و براي اين  به فروش منابع و دارايي،خواهند داد به جاي وام

ترين دارايي   زيرا بزرگ،ها براي افراد دشوارتر خواهد بود فروش دارايي. كاهش دهندهاي خود را  دارايي

 اقلام  مصرفي و نخريدن تنها راهبرد واقعي كاهش بودجهر اين پايه،ب.  خواهد بودل و املاكمنز ،ها نآ

  به احتمال،ها و  به مفهوم خريد كمتر، تعمير لوازم به جاي دور انداختن آن رويكرداين. غير ضروري است

  . خواهد بودها ي ديگر تجهيزات به جاي خريد آن اجاره

از بازارهاي بسيار بزرگ اي  گستردهسازي بازارها بود كه  وان شاهد يكپارچهت  امور تجاري ميي  در عرصه

هاي دولتي بود كه   وامگيري توان شاهد اوج در بخش دولتي مي. تا بسيار كوچك را در بر خواهد گرفت

ها چشمگيرتر خواهد   و حمل و نقل بيش از ديگر حوزه،هاي تغيير آب و هوا، بهداشت، آموزش در زمينه

  .   بود

  ها فرصت. 11-2-2

 وارد عصر  به احتمال فراوان اما، از وام و قرض به طور كامل از ميان نخواهد رفتگيري ولخرجي با بهره

، اما  اقتصاد خواهد بود،اصليپيشران نيروي . تر خواهيم شد جويي و كامروايي با دوام اي از صرفه تازه

  . خواهد بوداي  تعيين كنندهمحيط نيز عامل

   پيوند با ديگر روندها و عوامل. 11-2-3
هاي اجناس دست  ي پوشاك، فروشگاه ها، معاوضه جويي در هزينه تقويت صنعت، كامروايي بادوام، صرفه

  ها ها و حراجي دوم، ارزان فروش

  

   بازگشت به مباني .11-3

پس از شكست كامل .  خداحافظي كردكوتاهي چيده دست كم براي مدتديگر بايد با محصولات مالي پي

لاتي كـه بـيش از حـد مهندسـي     وصي انـدك، شـفافيت، سـادگي و مح ـ      شده قيمت تمام ي نوظهور     پديده

دهندگان محلي نيز در اين ميان پديدار خواهنـد شـد؛ امـا               ، وام ر اين پايه  ب. گردند  اند، بار ديگر باز مي      نشده

.  براي خدمات مالي نـوين كـارايي نخواهنـد داشـت           سنتي ديگر هاي    وم آن است كه شيوه     به مفه   گفته اين

شناسـند و   هـا را در تمـامي فـضاها مـي     كه آنكند  هدايت ميترديد و نگراني مردم را به سوي محصولاتي  

  . كنند درك مي

  پيامدها . 11-3-1

 ركـود بـزرگ     ي  هن بـار در هنگام ـ    اگر مردم اسير پول نقد شوند، دست به كارهايي خواهند زد كه آخـري             

ي غذاهاي خانگي باشيد، زيرا پختن  براين، انتظار داشته باشيد كه شاهد پديداري دوباره. ايم شاهد آن بوده



  com.futuresdiscovery.www://http © 2010: دانلود شده از وب سايت رسمي كشف آينده

١٥  

  

 

همچنين، . آورد   گرد مي  ،ي چنداني ندارد، اما در مقابل، اعضاي خانواده را دور هم            غذاهاي خانگي هزينه  

دهنـد،   ها را تـشكيل مـي   هايي روي خواهند آورد كه غذاهاي آن هشاهد خواهيم بود كه مردم به كشت دان 

نظافت خانه و محل كار خود را بر عهـده خواهنـد گرفـت و               . هاي خود را مرمت و رفو خواهند كرد         لباس

 خـواهيم بـود كـه     هدست كم شاهد ايـن پديـد      .  پذيرا خواهند شد    خود  را نيز تا حد امكان     خودروهاتعمير  

شود، بار ديگر به دست خود مردم    ها دشوار تلقي مي      امروز انجام آن    مردم ز ديدگاه بسياري از اموري كه ا    

  . به انجام خواهند رسيد

  ها  فرصت. 11-3-2

كنندگان و كاربران     ، با استقبال مصرف   هستندو مصنوعاتي كه از نظر سادگي كاربرد چشمگير         ها    فرآورده

 اه ـ ماركت در سوپر  نگي باشند،شخصي يا خا ارك  مبراي مثال، محصولاتي كه داراي      . روبرو خواهند شد  

شايد شـاهد افـزايش سـطح       . د كه محصولات پر آوازه برخوردارند     ش همان جذابيتي برخوردار خواهند      از

بـر  . نياز از انرژي الكتريكي باشـيم        به اقلام قديمي و دوستدار محيط زيست و بي         كنندگان  ي مصرف   علاقه

  . تواند به سرعت زندگي زيبايي را براي مردم رقم بزند تاه مدت باشد، مي اگر بحران اقتصادي كو اين پايه،

  پيوند با ديگر روندها و عوامل . 11-3-3

  ، ارزش يافتن پولسازي، ابداع، فقدان تزيينات، قناعت بومياحساس حسرت، سادگي، 

  

  هاي ديجيتال رژيم. 11-4

 درصد  63 يك نظرسنجي در استراليا، حدود       ي  پايهر  براي مثال، ب  . اند  هاي ديجيتال غرق شده     مردم در داده  

در بـه يـاد آوردن بـيش از سـه      درصـد نيـز   40انـد و   ها غرق شـده  كنند كه زير انبوه داده مردم احساس مي  

توانـد بـراي      ميبه راستي   اند كه ارتباط كمتر       مردم همچنين به اين باور رسيده     . ي تلفن مشكل دارند     شماره

تواننـد دوسـتان ديجيتـال بـسياري داشـته            اند كـه مـي      ثال، برخي به اين نتيجه رسيده     براي م . ها بهتر باشد    آن

هـاي    هـاي دوسـتي مجـازي يـا خـروج از شـبكه              اين در حالي است كه پاسخ ندادن بـه درخواسـت          . باشند

درك ايـن واقعيـت هـستند كـه     ، افـراد در   اي مشابه    شيوه به. كند  ها ايجاد نمي    چالشي را براي آن   اجتماعي  

كنند و اين در حالي است كه اين زمان و پول زندگي   و پول زيادي را به بيهودگي صرف فناوري ميزمان

ي زنـدگي   ، قطع ارتباط در سطح عمومي براي تنظيم دوبارهر اين قياسب. كند ر يا بهتر نمي ت  راحتها را     آن

  . اي متداول تبديل خواهد شد به رويه

  پيامدها . 11-4-1

بـه  ايـن رونـد   .  ضرورت به حركت در آمده و تـداوم خواهـد يافـت   ، اين روند بنا به    ها در بسياري از نمونه   

وجود با .  خواهد شد تبديلگيري زمان فردي و خانوادگي جويي يا باز پس    انداز و صرفه    اي براي پس    شيوه
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تلفـن  داشـتن يـك     زمـاني در اختيـار      به همان شيوه كـه      .  دارد اين روند وجود  در  اي    ، عنصر اميدوارانه  اين

 تعبير خواهـد     رويكرد اي از اين    آمد، نداشتن آن نيز به عنوان نشانه        اي از پيچيدگي به شمار مي       همراه نشانه 

. هاي خود را به شكل ديگري تنظيم كرده يا زندگي خود را باز تنظيم كرده است      شد كه يك فرد اولويت    

 براي استفاده از    هاي بهتر    عنوان روش   قديمي را به   هاي  شايد مردم تصميم بگيرند كه در برخي موارد شيوه        

هـا   ايـن شـيوه  . ها نيازي به بـرق نباشـد   هايي كه در آن     محصولات و خدمات در پيش بگيرند، به ويژه شيوه        

  . هاي ديجيتال شوند به سرعت جايگزين روشتوانند  مي

  ها  فرصت. 11-4-2
ــارهي انتظــار داشــته باشــيد كــه شــاهد علاقــه  ــالوگ باشــيمي مــردم بــه محــصولات آ  دوب ــال، . ن بــراي مث

ي   هـاي كاغـذي و پيـشينه        هـاي كـابلي، يادداشـت       ي قـديمي، تلفـن       ظهور عكـس بـه شـيوه       ،ها  خودنويس

  .  بار ديگر مرسوم خواهند شد،پلاستيكي از نوع وينيل

  پيوند با ديگر روندها و عوامل . 11-4-3

بـوك، ركـود مـاي     ي فـيس ي الكترونيكـي، تعطـيلات بـدون صـرف پـول، فرسـودگ       هاي بدون نامه   جمعه

  ).روي نصب چادر، سفر با كانتينرهاي خانوادگي و پياده(اسپيس، تعطيلات بدون وسايل ارتباطي 

  

  قناعت . 11-5

ر ايـن  ب ـ. انـد  گرايي بر زندگي خـود را دريافتـه   اند و به ويژه تاثير ماده مردم سلامتي كره زمين حساس شده   

 را به انجام رسـانند و در ايـن راسـتا، قـدمي     خود در اين بارهگيرند مسووليت فردي  ، برخي تصميم مي  پايه

 هـا و اشـياي   خريد كمتر و ارتبـاط دوبـاره بـا پديـده    .  قناعت بر بسياري از امور سايه خواهد افكند       .بردارند

. در چنين جهاني كيفيت معنا خواهـد يافـت        . د شد خواهاي رايج     تر براي لذت بردن از زندگي، شيوه        ساده

اين رونـد بـه     .  فراوان دارند   كنند كه دوام و پايداري      اقلامي اضرند پول خود را صرف خريد     مردم هنوز ح  

به بهترين شـكل توصـيف شـده و بـه           » چگونه آزاد شويم  «كينسون در كتاب    از سوي تام هاد   بهترين شكل   

د، چيزهاي ان كه هميشه در اختيار داشته   گيري از وسايلي      توانند بدون بهره    گويد، چگونه مي    يخوانندگان م 

  . تري را كشف كنند تازه

  پيامدها. 11-5-1

برقرار سازند و ها همچنين با جوامع پيوند بيشتري  آن. مدار خواهند شد اي ارزش   ها به شكل فزاينده     سازمان

تــري از كارمنــدان، مــشتريان و  ي گــسترده ي جغرافيــايي كــه حــضور داشــته باشــند، جامعــه در هــر منطقــه

  . رخواهند گرفتكنندگان را در ب تامين

  ها فرصت. 11-5-2
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اين يك فرصت است، زيـرا      . مردم زمان بيشتري را با خانواده و دوستان صميمي خود صرف خواهند كرد            

بيـشتر كـاهش   را ها به كار  مردم به چيزهايي علاقمند خواهند شد كه اين زمان را افزايش دهد يا نيازها آن         

 واكـنش متقابـل ايـن     ، چيـز از راه دور      پذير ساختن همه    رسفناوري براي دست  كاربست  ،  وجود اين با  . دهد

اينـك در ژاپـن    هـايي كـه هـم     ماننـد روبـات   (پرسـتار كـودك     هـاي     بر اين پايه، روبـات    . روند خواهد بود  

  . نياز آني نخواهد بود) پذير هستند دسترس

  : پيوند با ديگر روندها و عوامل. 11-5-3

  ستجو براي معنا و امور روحاني  ج سازي، تعادل ميان كار و زندگي، كوچك

   1خدمات و كالاهاي حياط خلوتي. 11-6

هـايي بـراي توليـد و         ي جنـبش    ، شـاهد توسـعه    بر ايـن پايـه    . اند  سازي دلسرد شده    جهانيپيامدهاي  مردم از   

اين روند . خدمات و كالاهاي به اصطلاح حيات خلوتي رواج خواهند يافت  . تر خواهيم بود    مصرف محلي 

  . كرد  جستجو ميها غازهها و م ند پيشين است كه همه چيز را در فروشگاهبر خلاف رو

ر اين ب. آيد به كنترل نتايج به جنبش درميمحيطي پيوند دارد، اما به گرايش        زيستهاي    اين روند با نگراني   

شـدند، اينـك    گونه كه زماني مردم براي متوقف ساختن امور به صورت محلي دست به كار مي  ، همان پايه

 اسـت كـه همـه چيـز از      موضـوع هـا، حـصول اطمينـان از ايـن     كـه هـدف آن   شـوند  هايي آغاز مـي    جنبش

  . شوند و پشتيباني از جوامع محلي اولويت خواهد يافت، در نزديكي ساخته ها گرفته تا مدارس كارخانه

نيـز  ي در گذشـته     در صنايع غذاي  سازي و ابداع      تر خواهد بود، زيرا محلي      ي غذا نمايان    در اين روند، مساله   

تجـارت، گـسترش خواهـد     از سياست گرفته تـا   ،اما اين روند براي در بر گرفتن همه چيز           مهم بوده است،  

   . يافت

  پيامدها. 11-6-1

گرايـشي از قناعـت و    . هاي محلـي افـزايش خواهـد يافـت           به تمامي امور محلي، از جمله اعتراض       گرايش

آمده است، بر اين روند افزوده خواهد شد و كاتاليزوري براي بر اثر بحران اقتصادي پديد جويي كه     صرفه

توان شاهد رونق مسافرت هاي داخلـي و          همچنين مي . تغييري چشمگير به سوي تعاملات محلي خواهدبود      

  . تعطيلات محلي بود

  ها  فرصت. 11-6-2

  .  رونق خواهد گرفت، خانگيدن روايت كالابر محصولات و خدماتبرچسب ز

  د با ديگر روندها و عوامل پيون. 11-6-3

  نوآوريگرايي، تنظيم مقررات و  سازي، ملي محافظت اقتصادي، محلي

                                                 
1
 .IMBYs (In My Beak Yard) 
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   جديت .11-7

ه گرفتن وضعيت و پرداختن  ناديد:جدي اقتصادي افراد دو گزينه در برابر خود دارندنابساماني هاي هنگام 

ها و مجلات جدي مانند فايننشال  روزنامه. گيري است  شكلكه در حالرويدادي كشف يا  ديگر و به امور

تـر    ش شمارگان خود هستند و خود را در حال رقابـت بـا نـشريات قـديمي                يتايمز و اكونوميست شاهد افزا    

نـشريات،  ي    دربـاره ايـن رونـد     رسد،    به نظر مي  . بينند  مانند پراسپكت، ويكلي استاندارد، هارپر و مانتلي مي       

در بـر  هـايي را   ي ادبيات غيـر داسـتاني و كتـاب    تواند حوزه  ميتا و حمصداق دارد نيز  ها    ها و مجله    روزنامه

  .شوند اين زمينه منتشر مي كه دربگيرد 

  پيامدها . 11-7-1

، بـازار بزرگـي نيـز       وجود اين با  . گرمي وجود خواهد داشت   بازاري بزرگ براي اطلاعات و سر        ترديد،  بي

 شـاهد  تـوان   ميها  رسانهبيرون از قلمرو. شتهاي پيچيده وجود خواهد دا براي تحليل موضوعات و انديشه 

تـري بـه خـود خواهـد      مدگرايي هوشمندتر خواهد شـد و شـكل رسـمي   . جديت بيشتري در اين زمينه بود   

   . هاي مو و اصلاح به سوي موهاي كمتر گرايش خواهد يافت ل گرفت و مد

  ها  فرصت. 11-7-2

 در   براي آگاهي بيشتر از رويدادهاي روز بايـد        و تجارب زنده و در حال پخش را       ) اجسام(اشياي فيزيكي   

  .نظر گرفت

  پيوند با ديگر روندها و عوامل . 11-7-3

  هاي ادبي، مباحث عمومي، سياست و علوم سياسي جدي  هاي مستند، جشنواره  فيلم

  مغز انسان . 11-8

هـا تبـديل    رسـانه  مغز انسان به موضوعي جذاب براي ،شناسي ي دانش و فناوري عصب  با پيشرفت در زمينه   

 در  FMRI و    MRIهـاي     ژه فناوري ي، به و  ي دانش عصبي    هاي حوزه    با پيشرفت  اين جذابيت . خواهد شد 

هـاي ديجيتـالي راه    اين روند همچنين با اين واقعيت در ارتباط است كه واسـطه . ارتباط مستقيم خواهد بود   

هـاي مغـزي     و كاشـت خواهنـد گـشود  ) زمغ ـ(يا عصبي اي و   ماهيچه، خواهها انساني  خود را به درون بافت    

 پيـشرفت در    ،ي آغـازين ايـن رونـد        نقطه. شوند  هاي عصبي مانند صرع رايج مي       اراحتيبراي درمان انواع ن   

و حتـا   بـود    خواهـد    ها  فناوري، به ويژه فناوري پزشكي خواهدبود، اما پيامدهاي آن فراتر از درمان بيماري            

   .  در بر گيردهاي ذهني افراد را نيز تواند انباشت مي

   پيامدها. 11-8-1
ها پيرامون كاركرد دروني مغز انـسان و ارتبـاط آن بـا               انتشار موجي از كتاب   جريان يافتن و    توان شاهد     مي

ي كمتـر جـدي ايـن رونـد           جنبـه .  باشـيم  مانند موسيقي، كار و حتا روابط انساني      انسان،   هاي  تمامي فعاليت 



  com.futuresdiscovery.www://http © 2010: دانلود شده از وب سايت رسمي كشف آينده

١٩  

  

 

 از كـاركرد مغـزي    موثرگيري هدف كمك به افراد براي بهرهكه با است پديداري محصولات و خدماتي     

 كـه   را بـه همـراه  خود به بازار خواهند آمد و همچنين، گردآوري دانش تازه پيرامون مغز و اعصاب انسان           

  .  ضروري استاي ، مقولههاي تجاري براي درك رفتار مشتري و تنظيم و پالايش پيام

  ها  فرصت. 11-8-2

همچنين پيدايش . تر و نيز محصولات تشخيصي بهتر بود توانمندي تشخيص پزشكي  هتوان منتظر مشاهد   مي

دور ) ها را كنترل كنند     توانند تنها با تفكر آن      يعني محصولاتي كه افراد مي    (هايي براي كنترل ذهن،       واسطه

ه ويژه بـراي  ي مغز، ب    كننده  اي به غذاهاي مقوي مغز، داروهاي تقويت        ي پيوسته   علاقه. از ذهن نخواهد بود   

  .  سال سن دارند، پديد خواهد آمد55افرادي كه بالاتر از 

  پيوند با ديگر روندها و عوامل. 11-8-3

  هاي پرورش و آموزش مغز، اخلاق عصبي، جراحي عصبي و هوش جمعي  بازي

  هاي زيست بومي  جنگ. 11-9

عي جنگ صـليبي در جهـان مـدرن         به نو هاي اخير     در سال كه گرم شدن جهان     ايد    به اين نكته پي برده    آيا  

 محيطـي آخرالزمـان    تبينيم كه پيرامـون شـرايط زيـس      انجيلي را مي  مومنان  تبديل شده است؟ از يك سو،       

بـه درسـتي     دارنـد كـه       تاكيـد  ها هستند و     آن   هاز سوي ديگر، كساني كه مخالف ديدگ       و ا  گويند  سخن مي 

ي از واقعيـت را بـراي اثبـات و اسـتدلال     هـر دو طـرف انبـوه    . نيست چه پيامدهايي در پـيش اسـت       روشن  

هـا تـاريخي    شوند كه بسياري از ايـن واقعيـت   گيرند و از اين موضوع غافل مي  هاي خود به كار مي      ديدگاه

 بيـشتر  ،در اين ميـان . اي تجربي بيني تنها يك حدس و يا يك گمانه است، نه مشاهده      بوده و هر گونه پيش    

دانند ايـن رويـداد    مينموضوع   ما به دليل پيچيدگيا است،ال وقوع گير در ح مردم معتقدند رويدادي چشم  

  رود؟  چيست يا چگونه به پيش مي

   پيامدها. 11-9-1
شـور  طرفـداران پـر   . هاي سنتي چپ و راسـت ادامـه خواهـد يافـت       بحث در اين زمينه همچنان ميان جناح      

هـاي ضـد    است و سياسـت ده رويكردي نكوهيمحيط زيست معتقدند كه گردآوري ثروت از نظر اخلاقي      

ي كنتـرل جمعيـت، ماليـات بيـشتر،            كـه دربردارنـده    گيرنـد    مـي  داري را پـي     گرايي و ضد سـرمايه      مصرف

 اين روند بـه شـكل       وجه ديگر .  و رفتارهاي فردي است    قوانين و تغييرات چشمگير در افكار     تازه  هاي    نظام

اني كه دشمنان فيزيكي از ميان بروند، آكنده از         است كه ذهن انسان حتا زم       استوار اي بر اين اعتقاد     فزاينده

  . نگراني و ادراك است

  ها فرصت. 11-9-2
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انجام دهنـد، بـه   ها بايد در اين رابطه كاري     جدي است و سازمان    اي  تعادل اجتماعي تغيير آب و هوا مقوله      

ن زمـين هـستيم و از   به بياني ديگر، ما مديو  .  نگاه كنيم  گر به اين موضوع از نگاه مديريت مخاطرات       ويژه ا 

 بـسيار بـزرگ و حتـا غيـر قابـل      يا در نظر گرفتن اين نكته كـه بلاي ـ ب. مند شدن از آن ترديدي نداريم       بهره

د كيفيـت    براي هدف نجات كره زمين و بهبو        توانند در پيش باشند، صرف ميلياردها دلار بودجه          مي تصور

  . رسد اي به نظر نمي  كار بيهوده،نان اين كره خاكيزندگي شمار زيادي از ساك

  پيوند با ديگر روندها و عوامل . 11-9-3

، )كـم افـزايش تحـرك       يا دسـت  (گرم شدن جهاني، سرد شدن جهاني، شستشوي سبز، كاهش اصطكاك           

  .  كربنهاي گذاري كربني، آثار كربن و جبران آسيب برچسب

  ها  ترس از ناشناخته. 11-10

 آينـده غيـر قابـل        كار، مگان از اين واقعيت است كه در پايان        اين روند، آگاه ساختن ه      در خور تو   ي  نكته

بـر سـر   هـا بـا كارشناسـان خبـره      توانيد الگوهاي عمـومي را مـشاهده كنيـد و هفتـه          شما مي . شناسايي است 

امـا  . انسان را مطالعه كنيـد ي  و يا رويدادها و رفتارهاي گذشتهوشنود كنيد  پيرامون آينده گفتهايي   گمانه

ها و رويدادهاي ناگهان باشـيم و         هاي غيرمنتظره، نوآوري    آموزد كه همواره بايد منتظر ايده       ميتاريخ به ما    

هـايي پيرامـون      عدم قطعيت با انديشه   . ها را در هم بپيچد      ترين برنامه   ترين و جزيي    زمان عادت دارد، منطقي   

يشين تغيير و اغتشاش، هاي پ نگراني و پيچيدگي در ارتباط است و جالب است يادآوري كنيم كه در دوره          

  . انديشانه رونق داشتند خرافات و عقايد ديني جزم

  پيامدها . 11-10-1

.  آگـاهيم  ن چيزهـايي را يافـت كـه مـا از آن    تـوا  بر اين پايه، به روشـني مـي    . تواند روي دهد    هر اتفاقي مي  

 چـه   ازانـيم كـه  د هـا آگـاهي نـداريم و همچنـين نمـي      دانيم چيزهايي وجـود دارنـد كـه از آن    چنين مي   هم

رويدادهاي بسيار غيرمحتمل، امـا     (ها است     اين روند مربوط به گروه دوم ناشناخته      . خبر هستيم   چيزهايي بي 

   ). دهند بسيار موثر كه خطوط روندي يا منطقي جاري را پايان مي

ر ي بـزرگ و غي ـ   حادثـه يا يك ملاحظه است، مربـوط بـه رخـداد   بيش از يك ايده اي   مقولهاين روند كه    

از خـود نـشان     اندازه در برابـر آن      است كه ما پس از آن، واكنشي بيش از          ) مانند يك بحران مالي   (منتظره  

خـواهيم بـراي      كنيم كه همان رويداد بار ديگر قرار است رخ دهـد و ايـن بـار مـي                   حال فرض مي  . ايم  داده

ها   ز هواپيماها را بربايند و آن     ها برخي ا    براي مثال، اگر تروريست   . ريزي كنيم   جلوگيري از وقوع آن برنامه    

خواهند همان كار را دوباره و حتا در همان تـاريخ   ها مي  كنيم كه آن    هايي بكوبند، فرض مي     را به ساختمان  

تـوانيم   ي بسيار نادرست است كه مـي  پيوند بزرگ در اين جا با دوري ما از خطر و اين انديشه       . انجام دهند 

  . كنيم و در محيطي صد در صد پيراسته از خطر زندگي كنيمبه طور كامل مهار خطر ياد شده را 
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  ها فرصت. 11-10-2

  . تاثير نيز باشد تواند بي تواند موثر واقع شود، هر رويدادي مي هر رويداد مي

  پيوند با ديگر روندها و عوامل . 11-10-3

  تقريبا همه چيز 

  

  گيري نتيجه. 12

ي  دههتوان چنين پنداشت كه  تر از آن در نظر گرفته شده، مي و فرا2010ي روندهايي كه براي سال  بر پايه

اي كـه در       دهگانـه  پديداري روندهاي . ي نخست خواهد داشت     ي كنوني نمايي متفاوت از دهه       دوم هزاره 

بازگشت به مباني، قناعت و خدمات و كالاهاي حيـاط          :  مقاله بر شمرده شدند، به ويژه روندهايي مانند        ناي

ز بروز تغيير در نگرش جهاني به امور معيشتي است؛ واقعيتي كه با وجود رونـد صـعودي                  اي ا   خلوتي نشانه 

هـاي فناورانـه    به بيـاني ديگـر پيـشرفت   . ي خود موضوعي در خود توجه است     رشد دانش و فناوري به نوبه     

ين همگرايي چن .دنتحت تاثير شرايط اقتصادي جوامع و به طور كلي سطح رفاه موجود در جوامع قرار دار      

تـرس از  "شـايد  هـزاره خواهـد شـد و      ي دوم     اي بـراي دهـه      شـرايط تـازه   گيـري     روندهايي موجب شـكل   

 ايي ويژگي . كه از آن به عنوان يكي از روندها ياد شد، به بارزترين ويژگي اين دهه مبدل شود"ها ناشناخته

 از پيامــدهاي ممكــن اســت نتوانــدنيــز ي عــصبي انــسان  هــاي ســامانه ي توانمنــدي  رونــد توســعهكــه حتــا

  .ناپذير آن جلوگيري كند اجتناب

  

  :منابع و مĤخذ

  نگار ه آتيد، انديشك"روند"انديشي، مدخل  دايره المعارف آينده. 1
2. 2009+ 10 Trends: Predictions & Provocations, Map by Richard Watson with help 
from Ben. www.nowandnext.com 


