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توانسته  كه در تاكنون ي فيوچرز نشريهنه تنها بايد به براين، بنا و ت انتشار اين نشريه اسبراي سال زماني طولاني 40

ي   به عنوان نشريهتا نقش خود رايابد  مياي را  مسيرهاي تازهپيوسته  كه اين دليل به ؛ بلكه تبريك گفتبياورددوام 

اين راهبري تاكنون مراحلي را پشت سر . گفتنيز  بايد به او دست مريزاد ،پژوهي حفظ كند ي آينده  حوزهراهبر

  چرا اين گونه است؟اما . برد  به سر مي3 ساختاريمو هم اينك در وضعيت ابهاگذاشته 

  

  نگري پژوهي و آينده هاي آينده ي فعاليت گستره. 1

"پژوهي ي آينده آفريني در حوزه وضعيت نقش"به تازگي در چارچوب طرح اي كه  مطالعه
 تاييد كرد ، صورت گرفت4

به عنوان . ]1[ اند شماري در سراسر جهان انتشار يافته هاي بي پژوهي در حوزه هاي آينده ها، تفكر و روش كه ايده

"سناريو"توان در جايي يافت كه اصطلاح  نمونه، كمتر كسي را مي
 و به طور حتم هزاران نفر از اين نيده باشد را نش٥

 در مقام مقايسه و در شرايط عادي كمتر كسي .اند اي از مقاصد خود استفاده كرده گونه اصطلاحات براي بيان گستره

خبر است، زيرا در اين اخبار  يابد، بي هاي جهان هر روز بازتاب مي ها در رسانه كه خبر آنرسي هاي نا از آينده

تعديل عادت به با وجود اين، اگر براي . شود ي جهان ارايه مي ي محيط زيست و مسايل عمده يي دربارهها گزارش

اين موضوع .  بايد بگوييم كه يافتن چنين شاهدي كاري دشوار است؛به دنبال شاهدي باشيمشنيدن اخبار بد، 
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انتشار گاز دي اكسيد كربن د  نشان ساخت رشرخاط در مطلبي او.  برجسته شد6ي پيش توسط توماس فريدمندچن

هايي كه تاكنون به منظور تعديل  اثر ساختن تمامي تلاش براي بي 8 و داليان7دوهريعني جديد آسيا در دو شهر 

هاي مرتبط با اين موضوع از جمله اتكاي   او در اين مطلب به نگراني.]2[ انتشار اين گاز به عمل آمده، كافي است

هايي كه در مناطق باراني قرار دارند يا ديگر  ي جنگل عنوان انرژي پايه، نابودي پيوستهكنوني چين به زغال سنگ به 

  .]3[اي نكرد  جهاني اشارهبلند مدت هاي مربوط به تغيير  شاخص

 راه اندازي شده بود و در 10 در سياتل9از سوي بنياد آيندهطرح مطالعاتي كه پيش از اين از آن سخن به ميان آمد، 

اي از يك كار موجود بود،  ي نمونه  اين طرح در حقيقت يك پيمايش آزمايشي بر پايه.يل شد تكم2007سال 

هايي   فعاليتانگيز رو به سوي اي سحر با وجود اين، نتايج پنجره. بنابراين نتايج آن بيشتر پيشنهادي بودند تا معتبر

در فعاليت (منافع اجتماعي : م دادندي جديد انجا در سراسر جهان گشودند و اين كار را با معرفي چندين سنجه

ها را به  توان نتايج اين حوزه  بسيار مختصر ميبه شكل. ]4[سازي  هاي تمركز و ظرفيت ها، حوزه ، روش)پژوهي آينده

  :اين ترتيب نام برد

  

  منافع اجتماعي. 1- 1

  ).گيري در راستاي وضعيت موجود اينجا و اينك با جهت(بينانه   فعاليت واقع. 1

  ).هاي نوآورانه حل جستجو به دنبال يافتن راه(رونده  عاليت پيشف. 2

  ).تصوير بزرگ، بلند مدت(فعاليت مدني . 3

  

  ها روش. 2- 1

  )ها سازي سيستم فكر و ابزار يكپارچه(مند  نظام. 1

  ).هاي صريح و مستقيم يابي برون(خطي . 2

  ).هاي آفرينش اجتماعي شامل ابزار و روش(بحراني . 3

  ).هاي گوناگون ي حوزه شناسانه مند و عميق هستي پوشش نظام(ه يكپارچ. 4
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  هاي تمركز حوزه. 3- 1

  ).در ارتباط با جهان جمعي بيروني(ساختاري . 1

  ).ها در ارتباط با جوامع و فرهنگ(ميان فردي . 2

  ).در ارتباط با رفتارهاي فردي(رفتاري . 3

   ). هاي دروني افراد در ارتباط با جهان(رواني . 4

  

  سازي ظرفيت. 4- 1

  .هاي مفهومي ايجاد بنيان. 1

  .ها و ابزار تمركز بر روش. 2

  .توجه به توانمندسازي ساختارها و فرايندها. 3

  .پژوهي توجه به مشروعيت اجتماعي فعاليت آينده. 4

  

اي موجب  ا اندازهكنند، به روشني ت تر را فراهم مي ها تنها نگاهي ساده به تصويري مشروح بندي در حالي كه اين طبقه

  براي،بنابراين. رسد همان تمايزهاي ساختاري در اين حوزه است شوند كه به نظر مي ساختن چيزي مي روشن

توانيم بگوييم كه اولين مورد از دو مورد زير قلمرو برتر است و دومين  مشخص ساختن نكات مهم فعاليت جاري مي

  .دهد تنها يك اقليت كوچك را نشان ميمورد 

  

  1مقطع . 1- 4- 1

مند و خطي؛ تمركز ساختاري بر جهان بيروني جمعي و  هاي نظام بينانه، روش تمركز بر منافع اجتماعي واقع

در مجموع، اين فعاليتي متعارف است كه . (سازي شناسانه با توجه به ظرفيت هاي مفهومي، روش و ابزار گيري جهت

  .).گيرد از سوي مراكز قدرت سياسي و اقتصادي صورت ميبيشتر 
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  2مقطع . 2- 4- 1

هاي تمركز  سازي حوزه بحراني و يكپارچه، يكپارچههاي  تمركز بر منافع اجتماعي مدني و بلند مدت، استفاده از روش

مشروعيت ها و ابزارها رفتن براي توجه به  روشهاي معنا آفرين و فراتر از  از جمله رفتارهاي فردي و توانمندي

 و موسسات ي دانشگاهيان، نوآوران اجتماعي چنين كاري بايد به وسيله. (نگري وهي و آيندهپژ اجتماعي فعاليت آينده

  .) صورت گيردتحقيقاتي راهبر

پژوهي كه هم اينك صورت  با تصويري كلي از فعاليت آيندهاي واقعاً مختصر است كه  چكيدهدر حالي كه اين 

هاي   تاثير قدرتزيراي  بينانه و بنابراين تا اندازه عمدت، واق وتاهي بسياري متعارف، ك تا اندازهگيرد، سازگاري دارد؛  مي

 اندك خواهد بود و 11گر قدرت مداخله اگر اين گزاره درست باشد، در آن صورت .سياسي و اقتصادي روز قرار دارد

يير مسير تغاين قدرت نخواهد نتوانست به . تر انساني نخواهد داشت توانايي چنداني براي خدمت به منافع عميق

وتي از ا نوع كاملاً متف2مقطع . كمك كندمتداول بودند، پيش كه تنها چند سال  12هاي بديل يا تحقق آيندهجامعه 

نگري به عنوان شكلي ارزشمند  پژوهي و آينده عميق است و بر آيندهو تر، دور برد  نوآورانهدهد كه   نشان ميرافعاليت 

لوم نيست كه اين سنت در حال پيدايش تا چه زماني محقق و تاثيرگذار خواهد  اما مع.از اقدام و فعاليت تمركز دارد

          .شد

  پژوهي ي آينده وضعيت كنوني حوزه. 2

 سال اخير 40پژوهي به طور كلي در  گسترش فعاليت آيندهي  توان درباره ترين موضوعاتي را كه مي يكي از مثبت

شده هاي مختلف  ها در رشته تخصاي از  طيف گسترده پديداري موجبمطرح كرد، اين است كه به شكل استثنايي 

اند و ادبيات و نشريات خود را نيز   شدهتازههاي دانشگاهي  ها خود موجب پديداري رشته برخي از اين تخصص. است

پيدايش ي دانشگاهي اشاره به نتايج در حال  براي تعبير كاركرد اين رشتهبنابراين، يك روش  13.اند به ارمغان آورده

هايي نيز رو  پژوهي با شكست يندهآي  از سوي ديگر، رشته. آن و معتبر دانستن نقش آن در آفرينش اين نتايج است

مناسب هاي  ها ناتواني تقريباً جهاني در برخورداري از مفاهيم، ابزار، تفكر و روش يكي از اين شكست. به رو بوده است

 ]ي آينده[ي كسب و كار اصلي  وزشي سراسر جهان به عنوان بخشي از بستههاي آم در نظاماي است كه  پژوهانه آينده

ها مقاومتي  بروكراسيپژوهان نبوده است، زيرا  ر كوتاهي آيندهالبته اين تماماً بر اث .آموزان گنجانده شود دانش
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اي اجتماعي چشمگيري ه پيشرفت در اين زمينه هزينههنوز فقدان . ها دارند اي در برابر تمامي انواع نوآوري افسانه

ايجاد موفقيت براي هايي براي مسايل جهاني، ظرفيت محدود در  حل فقدان آگاهي از راه: داشته است، مانند

توانند به شكل موثرتري  تري از حمايت عمومي در جوامعي كه سياستمداران مي گويي دانشجويان، سطوح پايين پاسخ

    . بينانه و رهبري در تمامي سطوح نگري واقع اي آيندهظرفيت كمتر هدايت برعمل كنند و در مجموع، 

نگري  پژوهي و آينده هاي آينده مجموع فعاليتقرار دارد و  و فروپاشي  سقوطمنحنيدر مجموع بشريت اينك در 

 به ،رسد به نظر مياز گذشته شهرآشوبانه  انداز نسل بشر و جهان او بيش بنابراين، چشم. اند تاكنون تاثير اندكي داشته

اذعان با وجود اين، مانند هميشه . ]5[ يندآ هاي پيشرفته به ميان مي  فناورياستعدادهاي سركوبگرويژه هنگامي كه 

دهند، جهت  اينك انجام ميتر از آن چه كه  گسترده به اين واقعيت جوامع نه چندان آماده را براي اقدامي هماهنگ

ها به  ها و توجه آن اگر زمان بيداري انسان.  آماده خواهد كردو پيش روهاي گريزناپذير كنوني  مديريت دگرگوني

 مفيدترين نقش .فرا رسيده باشد؛ اين زمان همين حالا استتغييرات شگرفي كه فرا روي جهان قرار دارد، 

اي است كه با دست  بشريت در برابر مخمصهسازي كمك به فرآيند بيداري  نگري پژوهي و آينده  آيندههاي فعاليت

  . ]6[ آن را ساخته است خود

  

  ي فيوچرز  نقش نشريه.3

اين نشريه در اين فرايند نقش چشمگيري توانيم ببينيم كه  ي فيوچرز بازگردانيم، مي ا به نشريهاگر تمركز خود ر

 يك نسبت بههر چند كه (برخوردار استاي با كيفيت بالا در سراسر جهان  اين نشريه از هيات تحريريه. داشته است

  .  )ها مشاركت دارد سازي ها و سياست سازي در تصميمكمتري پيش   دههيا دو

هاي تازه و راهبري را به نمايش در آورده و در همان حال ابزارهاي لازم   سال است كه فعاليت40اين نشريه به مدت 

اين . فراهم كرده استرا هاي فرعي اين تخصص  پژوهي در بسياري از حوزه هاي آينده اندركاران فعاليت براي دست

اند،  درآمدي بر نشريات آينده بوده ي خود بسيار نوآورانه و پيش ها به نوبه هايي كه برخي از آن نامه نشريه با انتشار ويژه

هر چند (ي بين المللي مخاطبان و خوانندگان فراواني دارد  ي فيوچرز در عرصه نشريه. نقش بزرگي ايفا كرده است

 يك راهبرد درستپژوه نيست،  براي فرد شكاكي كه آينده). از ذكر جزئيات آن فعلاً معذوريمكه به دلايل تجاري 

فكرانه به ادبيات  نگري اين است كه نگاهي صادقانه و روشن پژوهي و آينده ي آينده براي سنجش مفيد بودن رشته

همتا را  ه براي ما منبعي غني و بياين نشري سال، 40طي . ]7[پژوهي از جمله اين نشريه داشته باشد  ي آينده هسته

. دسترسي داشتبه شكل آنلاين هاي دانشگاهي به محتواي آن  توان در بسياري از كتابخانه فراهم كرده كه اينك مي
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 .اواني دارندرهاي پيشين آن كاربرد ف  شمارهآزاد و رايگان نيست، ها وارد با وجود آن كه اين دسترسي براي تمامي تازه


ن  را پيرامون موضوعي يافت كه او 14ي رابرت يانگ توان مقاله  مي1969 مارس ي با نگاه به شمارهونه، به عنوان نم

"نهادهاي ديدبان"را 
سرآغازي بر توجه آن مقاله . ]8[ ناميدم 16نگري  و من بعداً آن را نهادهاي آينده ناميده بود١٥

هاي فراوان   در اين نمونه و ديگر نمونه.شدو كاربردي ، تدوين اي بود كه در آن اين نوآوري اجتماعي مطرح به گستره

ي اين نشريه  گذشتهمروري دقيق بر .  قوام يافتپژوهي هاي آينده ها و پروژه ها، طرح پيشرفت ايده بود كه اين نشريه

آشكار هاي اين حوزه را   و فعاليت17ها پژوهي و تكامل مفاهيم، روندها، ديدمان هاي آينده هاي اصلي فعاليت جريان

بايد ارزش آن را كه دانشگاهياني ايم، به ويژه  كنم كه ارزش اين منبع را دست كم گرفته من گاهي فكر مي. سازد مي

به عنوان . ها به محتواي اين نشريه قطع شده باشد برند كه دسترسي آن ، تنها زماني به ارزش آن پي ميبهتر بدانند

هاي اين نشريه به مرور  به بررسي تكامل شمارهني گريزناپذير يافتم كه  علمي را زماعنمونه، من مراجعه به اين منب

   . ]9[  را به روزرساني كنم18پژوهي هاي پياپي پايگاه دانش آينده زمان پرداختم تا محتواي باكيفيت شماره

   

  گيري نتيجه. 4

ها،  اي از ابزارها، روش  با گسترهي دروني اي از توسعه ي پيشرفته پژوهي صحنه ي آينده كه رشتهبر اين باور هستم من 

بخش زيادي از فعاليت در اين زمينه اما كاربردهاي آن بسيار متغير است، . كارشناسان و ادبياتي تاثيرگذار است

 صرف نظر از .اند هاي آن هنوز تاثير خود را بر جاي نگذاشته  نمونهترين  مانده و پيشرفته چنان در حد متعارف باقي هم

ت خود انسان سرش يكي از چشمگيرترين موانعي كه فرا روي اين رشته قرار دارد،مشروعيت اجتماعي ه به نياز فزايند

تر و   مهمهايي كه در ميان فعالان اين رشته با عقايد گوناگون وجود دارد،  تفاوت. نگري پژوهي و آينده است، نه آينده

 گريزناپذير در هر شايد اين امري .اً در پس آن قرار داردرسد كه ظاهر ي بشريتي به نظر مي تر از آينده كننده تعيين

چالشي بزرگتر از فراتر رفتن از اين،  با وجود. نفس انسان هميشه وجود دارند يها ها و تله بازياي باشد،  رشته

ر دو اثري كه به طو. رو وجود ندارد پيشهاي  برخوردها، مباحث و اختلافات و تمركز دوباره بر پويايي دگرگوني

"نگري راهبردي خطوط راهنمايي براي آينده: ي آينده تفكر درباره": عبارتند ازاند،  مشخص به اين موضوع پرداخته
١٩ 
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: تغيير جهاني و سيستم زمين" كه همگان بايد آن را مطالعه كنند و نيز 20ي اندي هاينز و پيتر بيشاپ نوشته

"اي زير فشار سياره
توالي عوامل رسد اين است كه   حتمي به نظر ميآن چه.  ]10[ 22ي ويل استفن  نوشته٢١

اين روند در حال تبديل شدن به طوفاني . سابقه به آزمون در آورده است اي بي غيرقابل مذاكره بشريت را به گونه

  :است كه متشكل از اين عناصر خواهد بود

  ؛شدن جهاني و بالا آمدن سطح آب درياها گرم •

  ؛ آنبه اوج رسيدن بهاي نفت و پيامدهاي •

  اي؛ فروپاشي زيست محيطي منطقه •

  ناپايداري اقتصادي و مالي، و •

  .سابقه هاي اجتماعي و مهاجرت در مقياسي بي گونيردگ •

اي منسجم، متقاعدكننده و  اي نيست، بلكه جامعه رقابت ميان قبيلهآن چه جهان بدان نياز دارد، در اين زمينه 

 فعاليت نخست نياز به بيدار .كه بايد به دو فعاليت كليدي كمك كندنگري است  پژوهي و آينده توانمند از نظر آينده

تر و  اي است كه به دست خود پديد آورده و كار دوم عبارت است از مديريت آگاهانه ساختن بشر نسبت به مخمصه

ي سقوط ها در قالب منحن اين تنش(اي كه برآمده از رشد براي رسيدن به پايداري هستند  هاي چندگانه موثرتر تنش

 شايد ). بسيار متفاوتي استيو كاركردهاها،  ، گمانهها ارزشنيازمند پايداري و فروپاشي قابل تبيين هستند و 

اندازها همان بود كه چند سال پيش توسط يك زيست شناس به  ترين و مختصرترين سخن پيرامون اين چشم درست

به عنوان يك  آني ماي  ايم كه در آن آينده ط زيست شدهما وارد قرن محي":  اين گونه نوشته شد23نام ايي او ويلسن

    ".تنگنا تصور شده است

ما را به جايي رسانده كه سنگي  ي عصر پارينه و نوعي لجاجت به شيوه فقدان خودآگاهي ه به همرادانش و فناوري

بايد به برون رفت ما از اين نگري و شجاعت اخلاقي  به همراه آيندهاينك دانش و فناوري . بريم امروز در آن به سر مي

آينده . نگري اينك در همين تقاطع ايستاده است پژوهي و آينده ي آينده  حرفه، كار يا رشته. ]11[تنگنا كمك كنند 

نقش خواهند بود كه پژوهي مشابه  و ديگر نشريات آيندهي فيوچرز  نشريهاين  باشد،ي هر موضوعي كه  در بر دارنده

  .  برانگيز به سوي اين قلمرو تازه خواهند داشت  مورد نياز براي سفري چالش]علمي[مهمي در تامين منابع 
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