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  *هاي بديل  از روش آيندهگيري كندوكاوي با بهره: پنجاه سال آيندهمالزي در 

  سيد عليرضا حجازي: ي ترجمه

  

  : اين ترجمه ي مقاله اي است با عنوان

The Next 50 Years for Malaysia: An Inquiry Using Alternative Futures Methods 

  

  چكيده

در حـالي كـه     .  اسـت  1انديـشي   خواهد، نيازمند آينده    اه سال آينده چه مي    مالزي در پنج  در حقيقت،   آگاهي از اين كه     

توانـد    مـي  پـژوه   يـك آينـده   امـا  ،نمايـان سـاخت   و آرزوهاي مردم اين كشور را       ها    آرماندوازدهمين انتخابات عمومي    

ر پـذيرفتني نخواهـد   ي كشور ديگ ـ الگوي ائتلاف ملي در اداره:  در آينده را اين گونه در نظر بگيرد   2هاي تغيير    پيشران

روت بـر  يابنـد، توزيـع ث ـ   هاي بديل جذابيت بيـشتري مـي   ، رسانهخويش است نظام سلطنتي در حال باز اظهاري       بود،

انداز به صورت جهـاني     چشمافق اين    و هويت كشور در       استوار خواهد بود    براي همه  ي، يكي  همه براي يك   ي اصل   پايه

خيزش نيروي اسلام، ائتلاف كـارگران  : بيني كنيم  را پيش3توانيم اين روندها بر اين پايه، مي. در نظر گرفته شده است    

قدرت ميان برونئي، سنگاپور اي از   ي اوج تازه    ي چين با مالزي و نقطه       مخالف دولت، روابط ويژه    مثابه گروه خارجي به   

ي بـديل   ايه چند سناريوي آيندهتوان بر اين پ مي. ي مالزي تاثير خواهند گذاشت  ك كه همگي بر اقتصاد آينده     و بانكو 

  . را پيشنهاد كرد

  

  ها چشمداشت نيازها،  انديشي، مالزي، ، آينده4هاي بديل  آينده:كليد واژه

  

  مقدمه  - 1

                                                 
  43 ـ56ص  ، ص)2(13، 2008كريم اظهري، دانشگاه سينز مالزي، نشريه مطالعات آينده، نوامبر * 

1 future thinking  
2 drivers of change   
3 trends 
4 alternative futures   
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ي ايـن   حاضـر آينـده  نوشـتار  . سـازد   مطرح مـي  پنجاه سال آيندهدر ي مالزي  اين مقاله چندين ايده را پيرامون آينده  

، از جمله تحليل موضوعات در حـال  ، چندين روش به اين منظور  .  واكاوي خواهد كرد   شياندي  كشور را از ديدگاه آينده    

. دهنـد   انديشي را شـكل مـي   ي اصلي آينده گيرد كه هسته  را به كار مي2نگري  و گذشته1اي تحليل عليّ ـ لايه  ظهور، 

 ي  هايي را درباره     رسيد و پرسش   فرجامسازي انتخابات عمومي دوازدهم است كه به تازگي به            ، زمينه   هدف اصلي مقاله  

 مطرح ساخت، زيرا در اين سال مالزي يكصدمين سال استقلال خـود     2057هاي راهبردي كشور در سال        گيري  جهت

 ها براي   ، تمركز اصلي مقاله بر آگاهي يافتن از اين موضوع استوار است كه مالزيايي             ر اين پايه  ب. را جشن خواهد گرفت   

  خواهند؟ چه چيزي مي خود و كشور خود ي آينده

بـراي ترسـيم    هـاي پيـشين       ، كوشـش  نخست يا مقدمه  پس از بخش    . هاي گوناگوني تقسيم شده است      مقاله به بخش  

هاي به     در بخش سوم تكامل روش     ،پس از آن  .  در بخش دوم بررسي خواهد شد      ي مالزي    آينده  هاي گوناگون از    روايت

بخـش  .  مـرور خواهـد شـد      ، اسـت  برداري شده   ها بهره   ر مقاله از آن   و برخي نتايج كاركردهاي گوناگون كه د      كار رفته   

اسـت كـه از راه تجربيـات گذشـته و تعيـين      در كـانون توجـه قـرار داده     آينده را   ي    ها درباره   يافتهاز  اي    دامنهچهارم  

يـك  . انـد  گـردآوري شـده     تجربيات پيشين بازتاب يافتـه اسـت  ـ   آن گونه كه در  ـنيازهاي عمومي شهروندان مالزي

 تـر   مـشروح اي  را بـه شـيوه     هايي از آينده    هاي چهار و پنج جنبه      بخش. ارايه شده است  اين مبحث   الگوي تحليل براي    

و انـد،   بهره گرفتـه تغيير، روندها و موضوعات در حال ظهور گفته، يعني پيشران  اصلي پيشي از الگوها  و   بررسي كرده 

هـاي    گيـري مقالـه بخـش       نتيجـه . سازند   مطرح مي  2057ا براي سال    هاي بديل ر    ه  روي هم رفته، سناريوهايي از آيند     

انـدازي از مـالزي پنجـاه      كه چـشم گيرد  پايان ميهاي خبري  و با برخي از سرخط      ساخت گوناگون را يكپارچه خواهد   

  . يدآ  نيز واقعيت آينده به شمار مياز ديدگاه شهروندان مالزياندازي كه  چشم كند؛ همان ترسيم ميسال آينده را 

  

  هاي بديل   آيندهآفرينشتجربيات پيشين در  -2

هـاي   م كه در ارتباط با نگاه به آينـده سازيي متمركز ين است كه تمركز خود را بر چهار گام در مالز     انگارنده  پيشنهاد  

 تنهـا درگيـر دو    مـن شخـصاً   . انـد    برداشته شده  2008 تا   1975هاي    ها طي سال     گاماين  . ه است نمودبديل كشور رخ    

  . ها بودم رد از آنمو

  

                                                 
1 Casual-layered Analysis  
2 Back-casting 
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   2001 نگاه به مالزي سال .1975 سال  تجربه. 1ـ2

مـالزي در سـال   پژوهي را براي تمركز بـر موضـوع       هاي آينده   اي از كارگاه    مجموعه 1 بنياد سيد كچيك   1957در سال   

راس ـ  (اسـت   مقالات اين كارگـاه و كنفـرانس آمـده     گفتار مجموعه  آن چه كه در پيشي بر پايه.  سازمان داد2001

هـاي پايـان     كارگـاه  المللي كه در كوالالامپور برگـزار شـد،         ، شش ماه پيش از كنفرانس بين      )8ـ6، ص   1978،  2لارسن

 كوالالامپـور اي در سراسر كشور، از جمله در شهرهاي پنانـگ، مالاكـا، كوآلاترنگـانو، كوتاكينابـالو، كوچينـگ و                      هفته

بـراي فرزنـدان و   مالزي را گرد هم آورد، كـساني كـه   كارشناسان  نفر از    40 ها حدود   هر يك از اين كارگاه    .  شد برگزار

المللي با حضور     ها در يك كنفرانس بين       مقالات اين كارگاه    مجموعه.  بودند ي كشور تمركز كرده      بر آينده  هاي خود   نوه

ادي ماننـد رابـرت   در ميـان ايـن شـركت كننـدگان افـر     . يكصد نفر شركت كننده از مالزي و ديگر كشورها ارايه شـد        

 ، چنـدين مـدعو خـارجي       منيـستر فـولر و     7 و آر بـاك    6كـان ، هرمـان    5، آرتـور سـي كـلارك      4، جيمـز ديتـور    3جانگ

در . آينده انديشي در ميـان مـشاركت كننـدگان مالزيـايي بـود            گسترش  ها،    ا ارايه دادند كه هدف آن     هايي ر   سخنراني

هيچ . ها ديدگاهي جهاني داشتند     شد، البته بيشتر سخنراني    بومي مطرح گيري    ها، مطالبي با جهت     ميان اين سخنراني  

 اثـري از    ،طرفدار محيط زيست يا سخنگوي آخرالزماني در اين نشست حاضر نبود، و در ميـان مطالـب مطـرح شـده                    

راس ـ  . (دن ـ تـاثير خـود قـرار ده   ي  در دايـره ها بـه آينـده را    مالزيايي گرايش نبود كه بتوانددومينوييهاي  تروريست

  ). 7، ص 1978رسن، لا

هاي   دليل آن، دشوارينرسيد كهبه اهداف خود گيري  به ميزان چشم كه نشست دراس و لارسن به اين نتيجه رسيدن     

ي توجه به گذشته شكل گرفته بود و در بهترين    بر پايه  ، ي آينده بود، زيرا عادت ديرينه       رويارويي با موضوعات پيچيده   

  . دش ي دور دست اعتنا مي تر به آيندهكرد و كم ديك توجه ميي نز  تنها به حال و آينده،شكل

ي اين كه چـه كـاري         ، اما درباره  را به باد انتقاد گرفتند    موجود  نظام  درنگ    ها بي   بود كه مالزيايي  آن  اين رويداد   برآيند  

بنـدي    ان اين گونـه جمـع     تو  ها را مي    هاي آن   وجود اين، ديدگاه   با.  در ميان نبود    انجام داد، سخني    آيندهبراي  توان    مي

هـا از اقتـصاد    آنخواستار اطمينان از آن بودنـد كـه سـهم    همگان .  شد تاكيدها ـ در اين بخش بر اقتصاد  ارزش: كرد

ي از  مناسـب ، سياست اقتصادي نـوين را حركـت         ر اين قياس  ب.  محفوظ باقي خواهد ماند    2001ه و حتا در سال      وارهم

                                                 
1 Syed Kechik  
2 Ross-Larson 
3 Robert Jung  
4 James Dator  
5 Arthur C. Clarke  
6 Herman Kahn   
7 R. Buck Minster Fuller  
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 در ، نـسبت بـه يكـديگر و ديگـران    ايـشان نظـر ديدگاه مها از  هاي آن وع ارزشبر اين پايه، مجم  . سوي دولت دانستند  

    . بندي خواهد بود در كشور قابل جمع تركيبي چند نژادي

 مـاه  13 در روز بود كه ممكن اسـت اي  مقولهكنندگان  نگراني نهايي براي بيشتر شركت  ـ عامل نظمي اجتماعي بي

 ز ا گرايـي بـود كـه هنـوز يكـي           ، يعنـي فرقـه    موضـوع ترين     به نگران كننده     تاريخ اشاره  اين. مي سال آينده روي دهد    

بخشي از ايـن مـساله   . هاي بيشتر باشد ي تنش تواند سرچشمه و در آينده نيز ميآيد    مسايل به شمار مي   ترين    حساس

دو نويسنده كه اين است  و اقتصادي سيمسايل سيا  ي كتاب راس ـ لارسن آمده است،   آن چه كه در مقدمهي ر پايهب

 بسياري براي انجام بـاقي   مهمي اجتماعي هنوز كارهاي  با وجود اين، در عرصه    . اند   اشاره كرده  ها  به آن به ميزان كافي    

راس ( باشـد    تواند كليد رهايي كشور از بحران اجتماعي        مشاركت كنندگان احساس كردند كه آموزش مي      . مانده است 

  ).20، ص 1978ـ لارسن، 

دولت دمكراتيـك  كه  است تر آن  مناسب دولت است و اين كه آياهاي مهم روز در ارتباط با ويژگي  موضوع   ـ سياسي

چه بسا در   . ضروري است نوعي توازن ميان قدرت سياسي مالزي و قدرت اقتصادي چين           برقراري   .باشد و يا خودكامه   

   .  قدرت سياسي چين پيشي بگيرد از قدرت اقتصادي مالزي ويژه،شرايطي

 ـاقتصاد   مـردم و تحقـق ايـن     نوعي توافق همگاني پيرامون اين بـاور شـكل گرفـت كـه تعـادل ميـان چـشمداشت        

يـت  ها، موضوع كيفيت در برابر كم    فراتر از تمامي اين   .  تنظيم شود  اي مناسب   ه  از سوي دولت بايد به شيو      چشمداشت

  . دگي شوديسديگري است كه بايد ري  مقوله

هـا   مالزيايي.  شكل بگيرد2001رفت در سال  ميل حل برخي از مسايل بود كه انتظار بحث موجود به دنبا  در مجموع، 

  . د سازن و خود را براي رويارويي با تغيير آماده ورزندهتمامويت اقتصاد و بهبود كيفيت آموزش ابايست به تق مي

  

 هـاي    از سيگنال  برخي: اندازهاي آينده براي آسياي جنوب شرقي       ، نگاه به چشم   1994ي سال     تجربه. 2-2

   هشدار اوليه

 ترتيـب داده شـده بـود    2پژوهي جهان  كوآلالامپور و فدراسيون آينده1يپژوهشسياست ي   موسسه نشستي به كوشش  

هاي بديل براي آسياي جنوب       پژوهي به شهروندان مالزيايي معرفي شود و آينده          در شهر پنانگ برگزار شد تا آينده       كه

 ـ. دير شو تصو مالزي   ،ص و به طور مشخ    ،شرقي ايـن نشـست چنـدين هـدف را         ) 1995االله،    عنايـت  (ر پايـه گـزارش    ب

                                                 
1 Institute for Policy Research  
2 World Futures Studies Federation (WFSF) 
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 چـشمگير  اي توانـد بـه گونـه       يموضوعاتي كه م ـ  رسيدگي به   اندازهاي بديل از آينده؛       چشمآفرينش  : كرد  گيري مي  پي

همگـاني را   اندازهاي مرجح آينده توافق       چشم د و بر سر   سازتغيير  دستخوش  محيط اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي را       

  . گسترش دهد

نـد كـه   كردسـخنراني   1االله و تـوني استيونـسون      سردار، سهيل عنايت   الدين  هايي مانند ضياء    در اين نشست، شخصيت   

ي طيـف     شركت كننـدگان در ايـن نشـست دربـاره         . آيند  اي به شمار مي     پژوهان برجسته   ي خود، آينده    همگي به نوبه  

 توسـعه، پيـدايش     ي  مساله: ها اشاره كرد    توان به اين مقوله      مي د، از جمله   نشستن وگو  اي از موضوعات به گفت      گسترده

، قطبي شدن جامعه بر اثر بنيادگرايي ديني، نقش چـشمگير مـالزي در               اجتماع ي ساختار سنتي    گرايي، تجزيه   مصرف

ن بيـشتر اطلاعـات،   زه، جريـا فراغت بـيش از انـدا  اوقات المللي، كمبود نيروي كار ماهر، تفريح و       اي و بين    امور منطقه 

 خـشونت و فروپاشـي خـانواده،    ،ي نادرسـت از كودكـان   ، افـزايش اسـتفاده    گرايـي   مهاجرت غيرقانوني، افـزايش فرقـه     

ي وفـاداري،   هاي نوين، مسايل زيست محيطي، مسايل شـهري، تفكـرات انتقـادي فزاينـده دربـاره               هرزنگاري، بيماري 

  . اي تازه به آيين اسلامه پيدايش نسلي از كارآفرينان مالزيايي و گرايش

ها مالزي را در  آن. اند بين بوده اندازسازي به آينده خوش كنندگان در فرايند چشم     كه شركت  ها گوياي آن است     گزارش

هـاي    كه از نظر فرهنگي به خوبي يكپارچـه شـده بـود و ايـن يكپـارچگي را در حـوزه                  ديدند   مي  كشوري 2020سال  

  . قه نشان داده بوداقتصادي و سياسي نيز در سطح منط

  : شدتدوين ها سه سناريوي متفاوت  در پايان كارگاه

حجم بيشتري وجـود    در آينده با     موجود است،     اينك هر آن چه  در چارچوب آن     موجود كه    سناريوي وضعيت  -1

  خواهد داشت؛ 

 انجاميد؛ و   كه بر گرفته از سناريوي نخست بود و به مصيبت ميسناريوي فروپاشي -2

ي اين گمانه شكل گرفته بود كه تغييرات اجتماعي ـ اخلاقي، فناورانه و روحاني    كه بر پايهنيسناريوي دگرگو -3

 . بنياديني در راه است

 مـدار ابـراز كردنـد و      ـكننـده  ي اقتصادي مـصرف  ي خود را به پيگيري توسعه  علاقه به طور عموممشاركت كنندگان

  . اي را بر عهده بگيرد ري منطقه هدايت همكا)نه سياست(كه فناوري و علاقمند بودند 

  اخت سناريوهاي آموزش عالي آينده نگاه به س.2005 سال  تجربه. 2ـ3

                                                 
1 Tony Steverson  
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ي ايـن دانـشگاه    هـاي پيوسـته    در شهر پنانگ به عنوان بخشي از تـلاش 1ز مالزييندانشگاه س فعاليت به كوشش    اين  

غـاز  ن پروژه در دانشگاه ياد شده با كارگـاهي آ         اي.  آغاز شد  ي آموزش عالي براي مالزي      ي آينده   براي نوآوري در زمينه   

 ژرفـا   كشف تاثير روندها و رويدادها، ي رويدادها و روندها،   نگر   براي نگاشت آموزش عالي، پيش     2005شد كه در ژوئن     

ي بـراي   انـداز آفرين ـ    ز و چـشم   ي دانشگاه سـين     اد سناريوهاي آينده  و ايج ي آموزش عالي در كشور         درك آينده  بخشي

اي از سـمينارها و       پس از اين كارگاه مجموعـه     ). 11، ص 2007ز مالزي، سال    يندانشگاه س (اي برگزار شد      هچنين آيند 

آينده آفرينـي بـراي دانـشگاه       «: ها در طول سال برگزار شد و در پايان به برگزاري كارگاه مهمي با عنوان                ديگر كارگاه 

 آينده آموزش    در اين كارگاه پنج سناريوي متفاوت      .يد انجام »انداز سازي سناريوها     و چشم  2نگري  گذشته: ز مالزي ينس

ايـن  ها را به نمـايش گذاشـتند و بـه     ي دانشگاه اين سناريوها تصاوير بديلي از آينده. شد طراحي   2025عالي در سال    

  : شدندگذاري  نامترتيب 

o  سفارشي (3كارتآلادانشگاه (  

o دانشگاه نامريي  

o دانشگاه مشترك  

o  ايالتي(دانشگاه دولتي(  

o 4انشگاهي در باغد   

، رساند و بر اين پايـه انجام به  اصلي نفعان  ذيهايي را براي جلب نظر     پيمايش ،هاي ياد شده    دانشگاه در راستاي تلاش   

 اينترنتـي  يانـدازي پايگـاه     ايـن فعاليـت بـا راه      . ي دانشگاهي در نظـر گرفـت        سناريوهاي گوناگوني را در ميان جامعه     

ي    بازخوردهـايي از تمـامي سـطوح جامعـه         طـرح به مخاطبان بيشتري بود كه با       همراهي شد كه هدف آن، دستيابي       

  ). 12، ص2007، 5دانشگاه سايوس مالزي(ند كرد  اظهارنظر مي،دانشگاهي پيرامون اين سناريوها

از هريـك  تحقق روشن شد، اين باور بود كه    براي دانشگاه آينده   اندازسازي  چشمها و     آن چه كه در پايان فرايند كارگاه      

خواهد داشت كه از سوي وزارت آموزش عالي و ديگـر  بستگي هايي  ها و گزينش گيري اين سناريوها در آينده به جهت   

ي اقـدام    هايي از مسير آينـده       بخش هنگامي كه    ،در چنين وضعيتي  . خواهد شد پيشه  در كشور   اندركار    دستنهادهاي  

 بايد بر طرح ايـن     ،، در آن صورت   )، اين گونه بود   گفته  پيشي   در مورد   كه گونه  همان(دانشگاه هستند   بيرون از اختيار    

                                                 
1 University Sains Malaysia (USM) 
2 back-casting  
3 The A-la-Carte University  
4 The University in a Garden  
5 University Sains Malaysia  
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رهبـري  ي    دربـاره باشد؟ پس از آن بايـد       كارساز  تواند    ي نخست مي    متمركز شد كه آيا چنين اقدامي در وهله       پرسش  

متقاعـد شـده    كـه   در اين اقدام، رهبري دانشگاه احساس كرد        . اقدام نيز پرسشي را مطرح ساخت و پاسخ آن را يافت          

ريـزي   ريزان دانشگاه در تفكـر راهبـردي و برنامـه       تواند به برنامه    شناسي آينده وجود دارد كه مي       ست چيزي در روش   ا

در كاركردي كـه بـه   . نشده استتوجه ي كافي  ريزي راهبردي به اندازه فرايند عادي برنامهبه كمك كند و نيز اين كه    

ويـژه بـراي خـود    طـور  هـا و بـه       ي دانـشگاه     و تفكر پيرامون آينده    ي فرايند   اقدام به ادامه  به طور كلي،    آن اشاره شد،    

افـزايش  ها و توانمندسازها هر آن چـه كـه باشـند، بـراي      ين موضوع كافي بود كه ارزش   ا ز براي تاكيد بر   ه سين ادانشگ

ز آن رهبري دانشگاه بر آن چه كه بايد براي كسب جايگاه نخست از سـوي دانـشگاه سـنيز در كـشور و فراتـر ا      تاكيد  

 ،آينـده  هـاي تغييـر در    تمـامي پيـشران  سـازي تلاش براي بررسي و انحـصاري  . پذير خواهند بود انجام گيرد؛ دسترس 

را هـاي آينـده       هاي موجود در دانش خود پيرامون چگونگي كاركرد دانشگاه          ي دانشگاهي را قادر ساخت شكاف       جامعه

ي يـك   كـه از نظـر مداخلـه   به آزمون گذاشت ي احتمالاتي را اين كاركرد در نگاه به آينده تمام     در حقيقت،   . باور كند 

  .روش شناسي پر اهميت بود

  

  ي دانش و فناوري   در نگاه به آينده2008ي سال  تجربه. 2ـ4

. ي مشابهي بـود     شاهد تجربه  ي آينده مستقر در پالوآلتو در ايالت كاليفرنيا برگزار شد            موسسه به كوشش كارگاهي كه   

 كـانون  مثابـه قلمرو دانش و فناوري بود و مالزي را به و پويايي نوآوري جهاني در گاشت درونمايه  اين كارگاه ن  موضوع

كـرد   ترسـيم مـي  اي را      تازه هاي بنياناين كاركرد   .  نظر گرفته بود   هاي آينده در   افقمنطقه در   گسترش نوآوري علمي    

روشـن تـري   توانستند درك  عموم مردم ميي  دهمانند توي دانش و فناوري نيز  سازان و جامعه آن، تصميمكه در پرتو   

ي دانـش و فنـاوري داشـته باشـند            جمعـي در حـوزه    خـرد   از روندهاي نوآوري جهاني و دسترسي به پايگاه منبع باز           

  ). 1، ص2007ي آينده،  موسسه(

ي، پـژوهش  هاي گروه افـزار   سامانهي يي در عرصهها اي از فعاليت مجموعهسلسله ي آينده پس از  هاي موسسه  كوشش

هاي مالزيـايي در   مجموعه. هاي علمي و پژوهشي انجام گرفت و توسعه، آموزش، انتشار و ارتباط علمي در ميان خوشه     

ي دانـش، ايـده،    آينـده :  بـود دستاين  هايي از    مقولهي     بر موضوعاتي متمركز شدند كه دربردارنده      1لماپنانگ و شاه ع   

                                                 
1 Shah Alam  
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 بـه  حـوزه هـاي ايـن    پانل . ي كاركرد علمي و جغرافيايي نوين دانش      يندههاي آن، شناسايي روندها، آ      نوآوري و چالش  

  .  دست يافتند2020ي دانش در مالزي در سال  سناريوهايي براي آينده

 درك بهتر طبيعت، درمـان سـرطان، نـانو   :  روندهاي مهم شناسايي شدند    هاي مشترك در     فرايند، برخي گزينه   در اين 

پيامـدهاي كـم و بـيش همـساني     جـذاب   و پيـاپي دو نشـست  . ريت منابع طبيعي مصنوعي و مدي  هاي فناوري، نورون 

هـا   ايـن نشـست  تـر،   روشـن بـه تعبيـري   . ها و اخلاق ، پايداري، ارزشي سالخوردگي  مقولهمانند  هايي    موضوع: داشتند

معـه   چگونگي سازماندهي علمي دانش و نگهداري آن به سـود جا    ي موضوعي، يعني    حوزهكنندگان را به سوي       شركت

 بـه عنـوان   ،ي خـود   به نوبـه بنيان و فناوري محور اي دانش  در قالب برپايي جامعه   با مالزي  اين دو ارتباط  . هدايت كرد 

   ).2020واواسان، ( مطرح بوده است 2020انداز  تحقق چشممسير ها در  يكي از چالش

  

  و بروندادها  دستاوردها  و پيامدهاي آن بربه كار رفتههاي  ارزيابي روش  - 3

هـاي بـسياري را نـشان     تفاوت هاي به كار رفته،     پيش گفته، بسته به روش     حاصل از تجارب  دستاوردهاي  بروندادها و   

در حقيقـت   كـه  خواهـد داشـت  اي   كاركردهاي گوناگون در ترسيم نقشهكاميابي پيامدهايي را براي   مسالهاين  . دادند

  . پرورانند در انديشه ميها از آينده  مالزيايي

ايـن  .  رو بـه رو شـد  هايي كاستي مالزي در آينده با  هاي مردم   آمال و چشمداشت  ي فهرست   آماده ساز  1/2 تفعاليدر  

ها تنها   آن؛ندا ختهپردا كنندگان بيش از اندازه به زمان حال      اين واقعيت باشد كه مشاركت     برخاسته از تواند     مي كاستي

 آينـده انجـام     بـراي  درست   اي  گونهبه   توان   آن چه كه مي    زمان حال بودند و به    » اشتباهات«سازي از     سرگرم كاتالوگ 

 بـه  انـدكي ، زيرا زمـان  بيني بود قابل پيشبخشي از اين وضعيت ). 7، ص1978 لارسن،راس ـ   (توجهي نداشتندد، دا

كننـدگان   به مشاركتفرصت كافي در مقابل، . انديشي اختصاص يافته بود  هاي آينده    فرايندها يا روش   طراحي و تدوين  

 خود را مطرح سـاختند  سخنان،  سخنرانان مدعو سپسپيرامون آينده داده شده بود و       انگيزي    صت كافي براي ذهن   فر

  . به مالزي اختصاص نداشت كم و كاست  اين سخنان بيهاي مشخصي از آينده پرداخته بود و تمامي  كه به جنبه

 پيش  فعاليتدر اين   . ن، در اين بخش شاهد بوديم     با وجود اي  . بر شمرد  2/2 براي فعاليت توان    را مي  مشابهي   دستاورد

اي از   گونـاگون، مجموعـه   هـاي      بـراي شـركت در  كارگـاه        ،تـر   هـاي كوچـك     كنندگان در گروه     مشاركت بندي  دستهاز  

بـه شـكل    . كـار مطـرح شـد      شـناختي     دروندادهاي نظـري و روش    ي    در سه سخنران  .  شد ايراد آنان   برايها    سخنراني

اين . كرد كرد كه به فرايند سناريوسازي كمك مي   توصيف و تبيين    را  ي  روش هللا  يل عنايت  سه ، سخنران سوم،  مشخص
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 چهـار عنـوان   درهـا   شناسـي  اين روش. شد ميكنندگان   انديشي در ميان مشاركت     فرايند موجب تسهيل تقريبي آينده    

  : بحث قرار گرفتقرار موضوع اين و از اصلي 

  هاي پذيرفته شده؛   ارزشطغيان عليه -1

 نظمي اجتماعي؛  ار بيمه -2

 كنترل آشوب سياسي؛ و  -3

 . ارضاي نيازهاي فردي -4

 1گـر   تـسهيل االله سهيل عنايت. ر مشخص بود  يا بس -شد  شناسي و فرايند مربوط مي       كه به روش   ييتا جا  -  سوم فعاليت

 آن پـيش    ي بـر پايـه   ،  مباحـث بر اين منـوال،      بحث شد و       كرد كه موجب هدايت    بيانو فرايند و روشي را      ا ؛اصلي بود 

 توانست مشاركت كنندگان را بـه سـوي   االله شد، عنايت  ناميده مي2»تي سي مد«ي فرايندي كه به اختصار   بر پايه . رفت

دو .  هـدايت كنـد  2025سـال  تـا  ، يعنـي  هبيـست سـال  در افق هاي بديل دانشگاه   آيندهدلخواه، يعني آفرينش      هدف  

تـر، بـه    بلند زماني  قلمرورسيد، يك به نظر مي  . نظر گرفته بودند   سال را در     30 و   25 زماني   قلمروهاي نخست   فعاليت

ايـن فعاليـت در راه   . تـر باشـد     منطقـي ي رونـدها      تغييـر در رويـدادها و توسـعه       ايجاد  پذير ساختن     ويژه از نظر امكان   

آن دسـت   از فراتـر آينده به هـدف خـود و حتـا    و سازمند به    بينانه    واقعنگرش  ي دانشگاهي در      جامعهمشاركت دادن   

ي دانشگاهي از آينده را بـرآورده          جامعه هاي  چشمداشت كه نيازها و     در مسيري قرار گرفت    رهبري دانشگاه نيز     .يافت

 ،هـاي دانـشگاه   پذير و نظارت بر تمامي جنبـه  ، ساختار مسووليت اتكاييسازد و به طور مشخص براي دستيابي به خود        

 احداث  در، از جملهتر به شكلي ملموسطلوبي از دانشگاهيان     م هاي  چشمداشتچنين ترجيحات و    پس از آن    . بكوشد

پـارك دانـش معمـولي نبـود، بلكـه          يـك   اما اين پارك تنهـا      .  مطرح شد   دانشگاه پرديسيك پارك دانش در نزديكي      

 بـراي  گـري  آفـرينش توانـست ميزبـان نـوآوري و      فضايي فكري بود كه مي    بسترسازيكوششي از سوي دانشگاه براي      

 تمايـل دانـشگاه در دسـتيابي بـه     بيـانگر  SAINS@USMعبارت اختـصاري  . دار دانشگاه و جامعه باشدي پاي  آينده

دانشگاه تعيين خواهد كرد كه چگونه اين فضاي        . است از حال تا آينده      ،هاي حيات دانشگاهي    كيفيت در تمامي جنبه   

    . دننوآوري را طراحي و تجهيز ك

. ي نخـست را بـه نمـايش گذاشـت     هاي سه گانـه  اي به كار رفته در تمرينه تمرين پاياني نوعي دوري گزيني از روش  

 به شكل گسترده در سراسر اين رزمايش به كـار گرفتـه شـد، امـا متفـاوت از روش بـه كـار رفتـه در الگـوي                  گاشتن

                                                 
1 facilitator 
2 MADCT (mapping, anticipating, deepening, creating and transforming) 
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MADCT اي كـه از      ، برنامـه  اي تسهيل شده بـود      نويسي رايانه    از برنامه  گيري  رههب با   نگاشتدر مقابل،   . االله بود    عنايت

اي پيـروي   اين برنامه از فرايندي چهار مرحلـه      . انديشي توسعه يافته بود      آينده ي  حوزهكار  در    اف براي     تي  اف  سوي آي 

االله،    عنايـت   در مقايسه بـا روش    . ترين ايده    مهم گزينشها و     ي ايده   ، خوشه نگاشت، ساختار   يي جغرافيا نگاشت: كند  مي

  . تاكيد داشت، بحثي مجموعهي  كننده دهنده و يكپارچه  شتاببه عنوان  گر اين روش بر نقش راهبري تسهيل

 نخست هنـوز كـار زيـادي بـراي انجـام داشـتند، در حـالي كـه سـطح               فعاليت مشاركت كامل مخاطب، دو      ديدگاهاز  

ي   و انگيـزه گـري  آفـرينش  بستگي به ميـزان   بار ديگر  ديگر از بالا به پايين كاهش يافته بود و           فعاليتمشاركت در دو    

. با ايـن مقولـه پيونـد داشـتند    هاي دوم و سوم   فعاليت، تنها ي سناريو در ارتباط با توسعه.  بودگر افزايش يافته  تسهيل

هـا را در   كننـدگان مهـم يافتـه بودنـد، در نظـر بگيـرد و آن          آن چه را كه مشاركت    هر  وشيد  ك  اف مي   تي  اف   آي فعاليت

 داشتن روشـي مناسـب بـراي اجـراي چنـين             قياس، اين بر. ويت در نظر بگيرد   موضوعات شناسايي شده به عنوان اول     

. كننـدگان را اسـتخراج كـرد         مـشاركت  چـشمداشت هـا و      توان به آسـاني خواسـته       مي.  دلگرم كننده بود   هايي  فعاليت

رشت و  س. كنند   مطلوب است، داستاني را روايت مي       دلخواه و  ي زماني مشخصي     آن چه كه در دوره     سناريوها پيرامون 

 مطـرح  گـر   تسهيلاي از سوي   ها به گونه    الزامات و چشمداشت  . شد خواهد   بررسي داستان در بخش بعدي      ي  درونمايه

  . حمايت قرار گرفتند مورد ،براي برخورداري از مشاركت كاملاي  برههدر  پايه اين ربشدند و 

  

  الگويي از تحليل : ادراكهاي بديل و چندگانگي  هاي آينده روشـ 4

ي  توجه ما را به آن چه كـه از آينـده  به چنگ آوريم و دهد مفاهيم متفاوتي از دانستن را   انديشي به ما اجازه مي      دهآين

مثابــه شــرايط موضــوع را بــه مــساله ايــن ) 1978(راس ـ لارســن  . دســاز خــواهيم متمركــز مــي دور و نزديـك مــي 

، 1978راس ـ لارسن،  (هاي بديل توصيف كردند ي نظري سناريو  آينده وپديدارشناختي و كنوني روندها و موضوعات

بنـدي   دسـته  در سـه بخـش   1 ديتـور ي ديـدگاه  بر پايـه خواهند،  ميمالزي در حقيقت، مردم  آن چه كه ركد). 6ص  

اي  مـساله بـا مقولـه   ايـن  ). 156، ص 1978، راس ـ لارسن،  1978دتيور،  (4 و مرجح3، ممكن2محتمل:  استشود مي

اي،  توسـعه سنتي، : تواند از آينده داشته باشد اي دانست كه يك فرد مي  گانه  را تصويرهاي پنج  كه بعدها آن    پيوند دارد   

رسـد بخـشي از جهـان         ي آن چه كه به نظر مي         فرد با مشاهده   ،در اين حالت  (و روحاني   گرايانه    شناسانه، تحول   زيست

                                                 
1 Dator 
2 Probable 
3 Possible 
4
 Preferable 
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، 1978ديتـور،  ) ( وجـود ندارنـد  در جهـان واقعـي   بـه راسـتي   هـا    بخـش افتـد، زيـرا ايـن    واقعي است، به زحمت نمي 

تر بـه نظـر        راستين» محتمل، ممكن و مرجح   «پيشين، يعني     بيشتر از حالت  گانه    بندي پنج    دسته اين). 155ـ153ص

   . را در خود دارندها  يا آرمان روشن از ترجيحات هاي چشمداشتها حالتي از نيازهاي افراد يا   آنرسد و همگي  مي

بـيش از يـك تـصوير از جهـان آينـده را در ذهـن       در زماني واحد ان از فردي انتظار داشت كه    تو  از ديدگاه ديتور، مي   

 بـراين . تـضاد باشـند  در  بنشينيم، اين تصاوير بـا يكـديگر   گفت و گوي آينده به  داشته باشد و شايد هر گاه كه درباره   

حيات  ي   درباره اي  توسعهي  يها   ديدگاه  خانوادگي، زندگيي    ي سنتي درباره  يها  فردي ديدگاه ، چه بسا    ، براي مثال  قياس

توانـد   ديتور معتقد است كه اين وضعيت مي. ي حيات سياسي داشته باشد  دربارهگرايانه تحولي يها اقتصادي و ديدگاه  

 نزمـا از  داشته باشند و در هر برهه يها ممكن است نيازهاي متفاوت ترسيم تصاوير آينده را دشوار سازد، زيرا مالزيايي      

ادي و  هاي اسلامي وفادار بمانند و در همان حـال، بـه سـاختار اقتـص                ها بخواهند به سنت     شايد آن . ا بخواهند چيزي ر 

  ). 157ـ156، ص1978ديتور، ( هم دست يابند   بسيار پيشرفته فناورانه

خود دارند، هر   خواهند، در     ه مي ها از آيند    يا آن چه كه مالزيايي    را   نياز   قطعي از ، عناصري   فعاليت پيش گفته  هر چهار   

 درتـوان   دهد كه نيازها را مي  يك نشان مي  فعاليت.  است با يكديگر متفاوت باشند     گرايشاز نظر شدت    شايد  د كه   چن

هـا مـشترك     براي تمامي مالزيـايي  مانند حقوق اساسي و نيازهاي اجتماعي ـ اخلاقي كه نيازهايي: جاي داددو دسته 

بـراي  .  يـا تـشريفاتي  تجملـي  و دلخواه ضروري،: بندي كرد ين شكل طبقه ا سطح به سهها را در      توان آن    مي هستند و 

نگاشـتي  . دسـازي كن ـ   هستيم كه نيازهاي متفـاوت را مفهـوم      ها نيازمند الگويي     مالزيايي آينده دلخواه تعيين نيازها يا    

وجود ايـن، رونـدهاي   با . كم و بيش روشن سازد اين نياز را و توانست  به كار رفتبراي اين هدف در سه فعاليت ديگر     

هاي بديل معنادار يا سـناريوهاي    متفاوت را بايد در قالب آينده     هاي  چشمداشت نيازها و    چنين  همگوناگون و توسعه و     

  . آينده ترجمه كرد

 و مطلـوب    دلخـواه ي    آينـده توانـد     مـي آن چـه كـه      براي   مشروح   ي كه به آن اشاره شد، آزمون      1975 سال   فعاليتدر  

 انتظار آن   2001اي هستند كه تا سال        ي از آينده  ساحت تك   هايي  توصيفها تنها     اما اين .  انجام گرفت  ها باشد،   مالزيايي

ن و مطلـوب بـودن از   هـاي نيـاز مـرجح بـود     ها شـاخص   فعاليتدر ديگر ). 138ـ3،ص1978راس ـ لارسن،  (رفت  مي

بـا  .  پيـشين هـستند    اليـت بهـسازي فع   حقيقـت، تحليل روندها و موضوعات در حال پيدايش اسـتخراج شـد كـه در               

االله،   عنايـت ( آزمـون قـرار گرفتنـد        ي  در بوتـه   از نظر درسـتي      ها  چشمداشت از گذشته نگري اين روندها و        گيري  بهره

برداري از ترجيحـات و انتظـارات         روش موثرتري در ارتباط با نقشه     ). 75ـ37 ص   2007  نز مالزي، يدانشگاه س : 1995

اي  ها با دستيابي بـه نقطـه     و ارزش  ها  چشمداشتها را مانند       توسعهوش روندها و    اين ر در حقيقت،   . توسعه يافته است  



  com.futuresdiscovery.www://http © 2010: دانلود شده از وب سايت رسمي كشف آينده

١٢  

را در خـصوص يـك   ات در حـالي كـه روش پيـشين حـالتي از ترجيح ـ     . دساز  درز مان و موقعيتي معين، مشخص مي      

وقـوع چنـين   نسبت به گرايش ، روش تازه )ي يك روند يا رويداد معين ترجيح ما درباره  (گيرد    موضوع معين در بر مي    

هـا از آينـده چـه     مالزياييبه راستي براي تعيين اين كه . دهد  ما نشان ميچشمداشتها و  ي ارزش بر پايه را  ترجيحي  

 بـا   ،هـا اسـت     بندي نيازهاي مالزيايي    ي معيني كه اغلب جمع    اه مقولهخواهند، برخي از ترجيحات و تمايلات ما به           مي

كه از چپ به ( ما باشد هاي  چشمداشتي    تواند نمايشگر دامنه    محور افقي مي  . شود  نشان داده مي    دقت نسبي در ادامه   

محور عمـودي نيـز     . گيرد  را در بر مي   تر    هاي پراهميت   تر تا مطلوب    اهميت  هاي كم   ، و از مطلوب   )كند  ست حركت مي  را

 موضوع تا كـم     ترين  رجحنشان دهد و از م    ) از بالا به پايين   ( معين   موضوعيتواند تغيير در ترجيحات ما را به سوي           مي

بيـانگر  كنـد،   دار از ميـان نمـودار گـذر مـي         خطي كه به صـورت شـيب      . گيرد ميرا در بر    ي مرجح     ترين مقوله   اهميت

كاربرد الگـوي موجـود      . يا به بيان ديگر از كمترين به بيشترين است         ،تدريجي مقياس ترجيحات و تمايلات    گيري    اوج

  . ر خواهد شدت ي بحث روشن در نمودار يك در ادامه

  

  ها   نيازها و چالش رقابت: ، يكصدمين سالگرد استقلال مالزي2057سال ـ 5

 بزرگـي  ي عطـف   دوران نقطـه  آن  .  مالزي يكصدمين سالگرد استقلال خود را جـشن خواهـد گرفـت            ديگرپنجاه سال   

؛ اما پيش از آن كه بتـوان   كه تا آن هنگام روي داده استرويدادهايي داشت   توان نگاهي به گذشته و      خواهد بود و مي   

هـا،    گيـر، پيـشرفت     نگري را انجام داد، نيازمند مشخص سـاختن برخـي از رويـدادهاي جالـب و چـشم                   فرايند گذشته 

  .اند  رخ داده2057 تا 2007هاي  موضوعات و روندهايي هستيم كه بين سال

تـصميم خـود را   ي مـالز مـردم   كـه  تـوانيم بگـوييم   ، مـي 2008 مـارس  8ي نتايج آخرين انتخابات عمومي در       بر پايه 

 مسايلي از ،بدون ترديد  ،پژوه  يك آينده ديدگاه  از  . اند  تدوين كرده رسد كه فهرست خريد خود را         اند و به نظر مي      گرفته

در مجمـوع،  . هاي آينده تاثير خواهنـد گذاشـت        هاي از روندهاي در حال پيدايش هستند كه بر سال           نمونهاين دست،   

گـسترش   اخلاقـي بـه عنـوان الگـوي      نيازهـاي اجتمـاعي  ـ   مانند هايي مقولهي  ندها در بردارندهتوان گفت اين رو مي

توزيع ثـروت   براي   برابر   بندي  صورتتر،    هاي صريح   ي كشور، نظام سلطنتي بازسازي شده، رسانه         اداره  در سالاري  مردم

 اينك  در ارتباط با مورد آخر،. زيست استتر و توجه به نيازهاي بنياني اقتصاد، آموزش و محيط             اندازي جهاني   و چشم 

 كالا و خدمات موردنياز     بهايافزايش  موجب    سياسي،  به اكثريت  "باريسان"روشن شده است كه دستيابي دولت ملي        

اي   هاي آموزشي براي همگان و استانداردهاي دوگانه         است و عامل واقعي يا نه چندان واقعي كاهش فرصت          شدهمردم  
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بدون ترديد، اما . شود ي منابع طبيعي مشاهده مي ضوعات مديريت زيست محيطي، به ويژه توسعه      بوده است كه در مو    

 خارجي هستند، ايـن عوامـل را در   غلب فراروي كشور كه ا    عمدههاي    هاي تغيير و چالش     در پنجاه سال آينده پيشران    

ي اقتصادي سه  ويژه با چين و رابطهي  نيروي در حال رشد اسلام، نيروي كار خارجي مهاجم، رابطه   : بر خواهند گرفت  

جانبه ميان بانكوك، برونئي و سنگاپور با پيامدهايي كه هنوز ناشناخته هستند و اقتـصاد مـالزي را تحـت تـاثير قـرار        

رسـد كـه مـالزي بتوانـد بـر ايـن مـسير            به نظر مي  دور از ذهن    عوامل خارجي، بسيار    قبيل  با وجود اين    . خواهند داد 

با . انداز جهاني بالاي خود را متاثر سازد        هاي ديپلماتيك داشته باشد و اعتبار چشم        كاري  ير از خرده  به غ عمده،  تاثيري  

ناميـده  ، درون ـ پايـه   ه همـين سـبب  و ب ـ هاي داخلي بود  انگيزهي تاثير اغلب در دايره در مورد پيشين كه ،وجود اين

  . دشواري استهاي مردم كار   و خواستهها چشمداشت ژرفاي، پي بردن به شود مي

هر  ها است،  از تضادها و تنشسرشاري ساختار اشتراكي جامعه كه       گونه كه پيش از اين نشان داده شد، مجموعه          همان

، كـار مـا در       پايـه  ايـن  سازد و بـر     معنا مي   عمومي سازي روندها يا رويدادهاي در حال پيدايش را بي          تلاش براي گونه  

نيازمند توصـيف و  ما . خواهد ساختبرانگيزتر   انگيزتر و چالش  بديل را شگفت  هاي    سناريوهاي آينده  آفرينشي    زمينه

 تا كار خود را بـا آن آغـاز كنـيم كـه     هستيمهاي قومي گوناگون در كشور  ها و گروه ي نيازها براي نژاد     تعيين جداگانه 

، از جمله نيـروي     قوميهاي    ه، به ويژه با در نظر گرفتن مسايل گوناگوني كه فراروي گرو           رسد  كاري ناشدني به نظر مي    

ي نخـست نيازمنـد        در وهلـه   ، چـه بـسا    ما در رويارويي با تمامي اين مـسايل       .  در مالزي قرار دارد    موجودكار خارجي   

ي دوم بايـد فهرسـتي از    سازيم و در وهله  مطرح مي، مسايل ياد شدهي بارههايي باشيم كه در  اطمينان يافتن از گمانه  

   .  كه هنوز انتظار داريم مسير آينده را شكل بدهندبررسي كنيمها را  چشمداشتروندها و

. هاي آينده اسـت   مالزي در سالهاي مردم چشمداشت از روندها و تدوين نگاشتيتلاش براي   آيد، آن چه در ادامه مي   

رونـد دور  تحليـل  « و 1»تحليل موضـوعات در حـال پيـدايش     «ها با عنوان      انديشي از اين فعاليت     شناسي آينده   در واژه 

 3»پيامـدهاي پيامـدهاي  «بينـي    دوم براي پيش   عبارت). 27ـ25 ص   2009نز مالزي،   يدانشگاه س (شود     ياد مي  2»دوم

 كارشناسـي  هر از چندگاهي     ،هاي مطرح شده     اعتبار گمانه  سنجشبراي  .  است ضروري معين   چشمداشتيك روند يا    

 هـا   چـشمداشت شفتگي در جريان يا گسترش روندها و         خواهد كرد كه موجب آ     توصيفاي را     زمينه مسايل   پژوه  آينده

ي هـاي بـديل بـرا     سناريوهاي آينـده فرايند خلقتوانيم   به اين اطلاعات مي  گيري  بهرهما با   ). 2003ميلر،  (خواهد شد   

                                                 
1 .Emerging Issues Analysis  
2 .Second-order Trend Analysis  
3 .Consequences of the consequences  
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فتـه از  رگ برارايـه كـرد كـه   )  در ادامه خواهد آمدكه( يتوان در قالب جدول   اطلاعات موجود را مي   . ز كنيم كشور را آغا  

  . به آن اشاره شدبيشتر و مطلوب بودن است كه مان محورهاي مرجح ه
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  ها چشمداشتجدول يك ـ تحليل روندها و 

  ها چشمداشت  روندها

  ترين   طلوبم

  كيك اقتصادي بزرگ شده است

  هاي آموزشي براي همگان موجود است فرصت

  پايدار شده استتوازن زيست محيطي 

  پيامدهاي دور دوم

   ثبات شده است اقتصاد جهاني با

  ي جهاني مالزي بهبود يافته است  چهره

  تمركز جهان حفظ شده است

  ترين  دلخواه

سـازي   اي برابر بـراي همگـان پيـاده    ه فرصت

   سويهنظام يك 

  ي بهتر ا منطقههماهنگي 

  ور دوم دپيامدهاي 

  دولت مقتدر و مردمي بر سر قدرت است 

  مالزي متحد محقق شده است 

  لزي تداوم يافته استاي ما رهبري منطقه

  

 نيازمنـد  ، سناريوهاي آينده براي كـشور راه آفرينشاست كه در واقعيت شود، اين     بالا روشن مي   جدولآن چه كه از      

هـا   هايي كه ما نيازمند طـرح آن  پرسش.  شده هستيم مطرحهاي چشمداشتي روندها و    بر پايه  پرشمارهاي    زني  گمانه

تمامي ايـن  . استبوم   قلمروهاي اقتصاد، آموزش و زيستي در برگيرندهد خواهد بود و ي اين موار  هستيم، در بردارنده  

  : اند بررسي شده   پيش گفته،فعاليتقلمروها شناسايي شده و در چهار 

 تبديل شود، چه    محيطيهاي اقتصادي، آموزشي و زيست         حوزه كه مالزي دست كم به يك رهبر در          آناحتمال   -1

  اندازه است؟ 

 زيست تشكيل دهد؟ محيط تواند با چين در سه قلمرو اقتصاد، آموزش و  اي را مي  ويژهي رابطهمالزي چه  -2

  انتظار داشت؟2020) انداز چشم (1 چالش واواسان9توان از  هايي را مي چه ناپيوستگي -3

ي مبنـاي   بـاره  پرسش دوم بايد درارتباط بادر . قرار داردميان سطح بالا يا پايين    دري موجود     براي پرسش يكم گزينه   

ثبـت  ي پرسش سوم، بايد پاسخ با در نظر گـرفتن م  درباره.  و پايين تصميم گرفتميانهرجح بودن در سه سطح بالا،       م

رفـت   انتظار مـي   شد، ها از روش پيشين استفاده مي  پاسخ به اين پرسش   راهاگر در   . دوش آمادهها    يا منفي بودن چالش   

                                                 
1
 .Wawasan  
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، بع كار گرفته شـود با وجود اين، اگر روش تازه .  و فراتر از آن پاسخگو باشيم2020 چالش را تا سال   9 هر   بتوانيمكه  

  . موردنظر را پاسخگو شويمچالش  9 چالش از 6 يا 5 عقب خواهيم ماند و شايد اندكيدر آن صورت از هدف اصلي 

  

   2057هاي بديل براي مالزي در سال   سناريوهاي آيندهآفرينشـ 6

: باقي مانده است  ناتمام  ، هنوز يك كار     2057هاي بديل براي سال        سناريوهاي آينده  شآفرينپيش از حركت به سوي      

ي حـالتي از احتمـال يـا مطلـوب بـودن در        عنصري اشاره دارد كه دربردارندهتوصيفاين اصطلاح به    . »سازي  زمينه«

 سـازي   مينـه زي  هنگـام .  داستان سناريو است و هدف آن، ساخت سناريوهاي راهبـردي بـراي آينـده اسـت                چارچوب

 پژوهـي،    آينـده   در ايـن ادبيـات     .بيـافرينيم  چشمداشتخواهيم سناريوها را براي چندين روند و        باست كه ما    ضروري  

سناريوهاي ساده تنهـا بـه   .  در برابر سناريوهاي ساده قرار دارندوشوند  چيده ناميده مييچنين سناريوهايي مركب يا پ 

اي كـه مـا در ايـن نمونـه در نظـر       زمينـه ). 2003ميلـر،  (يا روندها هـستند  مدار  دنبال در بر گرفتن ترجيحات ارزش  

هـاي   اي در زمينـه  ي مالزي به عنوان رهبر منطقـه        نقش آينده سازي    مخدوشايم، ارتباط نقش چين در ارتقا يا           داشته

اي بديل را بـه ايـن       ه  توانيم ماتريسي از سناريوهاي آينده      از اين ديدگاه مي   . ي است محيط  آموزشي و زيست   ،  اقتصادي

  :شكل تدوين كنيم

  

  

  

  

  )سناريوهاي آينده= FS (2057هاي بديل براي مالزي در سال  ـ سناريوهاي آينده2جدول 

  رهبــري اقتــصادي            رهبــري آموزشــي         رهبــر                    مــالزي 

  محيطي زيست

اي                       منطقـــهاي                      منطقـــه   >>>هـــاي دلخـــواه  آرمـــان

  اي منطقه

  بالا  پايين  بالا  پايين  بالا  پايين              
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مطلوب بـودن    

v 

v              

      

v              

        

  رابطه چين

               ـ                               ـ                              ـ

  

  

                ـ                              ـ             ـ                 

 FS 1 FS 2  FS 3   FS 4   FS 5 FS 6  بالا

   FS 7  FS 8 FS 9  FS 10  FS 11  FS 12  يانهم

  FS 13  FS 14  FS 15  FS 16  FS 17  FS 18  پايين

  

 ايـن سـناريوها     .خراج كـرد   اسـت  2057تـوان بـراي مـالزي در سـال             سناريوي آينده را مـي     18از جدول بالا مجموع     

ي  بـودن ادامـه   تر با چين و مطلـوب  ي نزديك   گيرند كه شامل رابطه     هايي از مرجح بودن براي مالزي را در بر مي           جنبه

تمامي سناريوهاي متفـاوت   .  است محيطي هاي اقتصادي، آموزش و زيست      مسير تبديل شدن به رهبر منطقه در حوزه       

ها را زير يا روي خـط         توان آن    قابل استخراج بوده و مي     2/1، از جدول    شوند  ل مي سناريو را شام   18كه روي هم رفته     

 مطلـوب  سه گروه سناريوي محتمل، ممكـن و  ، سناريو18توانيم از اين      ما مي .  قرار داد  1/1ي موجود در نمودار       ميانه

بنـدي   هدستايم،  ه شناسايي كردهاي ك  سه قلمرو عمده درتوانيم    نيز مي  آينده را    مطلوبيوهاي  رسنا. را استخراج كنيم  

  . كنيم

  

  )نده اشاره دارداعداد به سناريوهاي آي(هاي بديل  بندي سناريوهاي آينده هدستـ 3جدول 

   نوعپايهبندي بر  هدست  انواع سناريوهاي آينده

   12، 10، 8، 6، 4، 2  محتمل

   12، 11، 10، 9، 8، 7  ممكن 

   اقتصاد 14، 7  مرجح

   آموزش16، 9

  شناسي  زيست18، 11
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  گيري  نتيجهـ 7

رسيم  سال آينده ت   50، يعني   2057ي مالزي را براي سال         از آينده   تصوير 18 ما را قادر ساخت كه       گفته  پيشمباحث  

همچنـان در  شان هـا اميدوارنـد كـشور    ن اسـت كـه مالزيـايي   اسـت، آ  يادآوري درخوراي كه در اين ميان       نكته. كنيم

 آرمـان  ايـن  تحقـق منطقه به عنوان يك رهبر بـاقي بمانـد و بـراي    در   شناسي زيستهاي اقتصادي، آموزشي و       عرصه

  . نيازمند رابطه با چين هستند كه در حال خيزش است

  .دهد ري را ارايه مييگ نتيجهاين  خواهند،  ها مي مالزياييبه راستي   آن چه كهتوصيفاين مقاله در تلاش براي 

نيازهـا  . ، هميشه دشوار استحقيقت ، مالزي خواستار آن است از آن چه كه در )بالاآن هم با اطمينان (آگاهي يافتن  

داريم تـا   با يكديگر وامي در حال تغيير خواهند بود و ما ذهن و قلب خود را به جنگ          لزي همواره هاي ما  چشمداشتو  

  . ي ما كدام هستند هاي امروز، فردا و آينده به ما بگويند اولويت

هـايي     فشار گزينه  زير در نتيجه، . اطمينان نداريم هاي خود     آن است كه ما هرگز از ارزش      دليل    به تغييراز اين   بخشي  

بر اين پايه است كه واكنش ما متهم ساختن نظام و           . ها را انتخاب كنيم     توانيم آن    واحد نمي  زمانهستيم كه هرگز در     

 تنهـا  حقيقت،ايم، اما در   تصميم گرفته كنيم   مي تصورگيرد كه ما      ي ديگر مشكل هنگامي شكل مي       نيمه. محيط است 

كوشيم ذهن خود را منسجم كنيم تا به يـك تـصميم         ما مي . ايم  را در يك برهه زماني تنظيم كرده      آمال خود   فهرست  

  . هايي كه در زندگي خود داريم، كار دشواري است ي تمامي ديگر وقفه برسيم و انجام چنين كاري در ميانه

در مالزي بتوانـد كمكـي بـه فهـم ايـن      )  مارس انجام شد8دوازدهمين انتخابات كه (ي اخير اگر نتايج انتخابات عموم 

به اختصار آرزوهـاي  . خواهند هاي در حقيقت چه مي  بكوشيم كه مالزيايي  براي فهم اين مساله     توانيم    موضوع كند، مي  

ي تغيير قـرار    كه در آستانه1)سيونالباريسان نا(نظام كنوني دولت ائتلاف ملي : مسايلي از اين قبيل است    ها شامل     آن

تـوان بـيش از ايـن     ي كيـك اقتـصادي را نمـي    ، اندازهبدهدهاي نوين بايد فضاي بيشتري را براي رشد  دارد، به رسانه  

هاي آموزشي بايد به شكل گـسترده در اختيـار            افزايش داد، مگر آن كه پا به پاي اقتصاد جهان به پيش رود و فرصت              

اما روندهاي موجود كه بر اثر انتخابات دوازدهـم روشـن   . ها اختصاص نيابد  شود و تنها به خارجي      داده قرارها    مالزيايي

تـر شـدن خانـدان سـلطنتي،      صـريح : ندوش ـ دست مياين مسايلي از ي  روندها دربردارنده  اين   ؛تر هستند   شدند، جالب 

 كـه مـديون قـدرت    3 و صـباح 2ب سـاراواك  فراخوان تغيير در تمامي اعضاي حزبي دولت حاكم، آغاز تغيير در دو حز            

                                                 
1 .Barisan Nasional  
2 .Sarawak  
3 .Sabah  
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 تلاطـم افكنـي     ي  وارونـه هاي     علاقمند به كارگيري اين قدرت هستند و سرانجام نقش         ، قياس ين هم  بر د و نوبنياد خو 

  . رواني براي احزاب مخالف

   شـده، پيامي كه به سراسر جهان مخابره. بر جامعه و سياست مالزي تاثير خواهند گذاشت مسايل    سرانجام تمامي اين  

ي نيازهـا و     نتـايج انتخابـات دوازدهـم نـشان دهنـده         . خواهنـد   دانند چه مـي     ها در حقيقت نمي     اين است كه مالزيايي   

 ي دامنـه اي از     تـوانيم گوشـه      اينك تنهـا مـي     ،پس از پنجاه سال   . مالزي از حال يا آينده نيست     هاي مردم     چشمداشت

براي هر دولتي كه بر     سازي    شفافاين  . اند  زها آشكارا تبيين نشده   اين نيا مشاهده كنيم، حال آن كه      نيازهاي مالزي را    

در دهـد كـه       نـشان مـي    پديد آمـده     كم تصوير   در حال حاضر، دست   . آيد  ي ضروري به شمار مي    اقدامسر قدرت باشد،    

يد را پنهـان  در بيم و ام خود را اي از خود و زندگي واقعي اند و سايه ي جهان قرار گرفته    ها در حاشيه    مالزياييحقيقت  

  . اند ساخته

نوين اقتـصادي   چه چيزي در سياست     : نگاهي به اقتصاد داشته باشيم    بگذاريد  .  فراوان هستند  دست اين   ي از هاي  نمونه

انـداز مـشخص بايـد      رشد در حقيقت چه چيزي در حال رشد اسـت؟ چـرا طـرح چـشم     جريانمالزي، تازه است؟ در     

هـاي   دالاناين طرح بايد ديدگاه چه كساني را تشكيل دهـد؟ و از نظـر   طرح مشخص باقي بماند و     همچنان به عنوان    

 )بـه ظـاهر  (ها روي دهد؟ به اختصار بايد گفت، تمامي اين  دالان چرا نبايد توسعه در مناطق واقعي به جاي  1اقتصادي

 ـ    آيا مالزيايي . ها خود واقعيت نيستند      اما اين اقدام    ها را بايد در واقعيت ديد،       اقدام  تـشخيص واقعـي از غيـر         اييهـا توان

  اند؟  واقعي را از دست داده

          . ي آزمون خواهد بود ها هنگامه پنجاه سال آينده براي تمامي مالزيايي

 

                                                 
1 .Economic Corridors  


